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Kucukbas
hayvanlarnn kilogram
fiyat belli oldu

Torkiye Damiziik Koyun Kegi Yetigtinicilen Mer-
K&z Bifligi (TUDKIYER) Genel Baskani Nihiat Galik,
kugukbas kurbanlik fiyatlannin gegen yila gore yuz-
de 5-10 civarinda arttigin beliterek, “Canh kiiglik-
bas hayvanin kilogram fiyati piyasada ortalama
23 liradan islem goriiyor. Fiyatlar bolgesel ola-
rak degisiklik gésterebilir’ dedi.

Celik, Kurban Bayrami oncesi kurbanlik hayvan
fiyatlarindaki degisime iliskin degerlendirmede bu-
lundu. Kurban Bayrami'nin simgesinin ko¢ oldugu-
nu animsatan Celik, geleneksel damak tad: ve fiyat
olarak ekonomik olmasi nedeniyle her yil bayramda
coguniukla kiiglikbag hayvanin tercih edildigini soy-
ledi.

Celik, kurban kesecek vatandaslarin hem saglik
hem de ekonomik agidan kiigiikbas hayvanlari ter-
cih etmelerinin faydal olacagini vurgulayarak, Tiir-
kiye'de blyiikbas kurbanhigin 3 kati kiiglikbas hay-
wan kesildigini, bu sene de vatandaslarin kurbanlk
icin koyun ve keciyl tercih etmelerini beklediklerini
ifade etti.

Celik, “Yem maliyetleri bir yilda yaklasik yiiz-
de 45 yiikseldi. Bunlann da etkisiyle kiigiikbasg
kurbanlk fiyatlari gegen yila gore yiizde 5-10 ci-
varinda artti. Canlh kiigiikbas hayvanin kilogram
fiyati piyasada ortalama 23 liradan islem gori-
yor. Fiyatlar bolgesel olarak degisiklik gostere-
bilir" diye konustu.
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Meslek bil'l'ginden

B Gaziantep -

Koyun Kegi Ye-

tigtiricileri Birligi

Bagkam Osman

Tiirkman, “GAP

idaresi 2019 Yih

Tanmsal Uretimin

Desteklenme-

si Program

Kapsaminda 3

Proje hazirladik.

Yapilan deger-

lendirmeler

neticesinde 375

bin TL1ik 180 adet Kiiciikbag Otomatik Siit
Sagim Makinesi projesi, 391 bin TLTik 60 adet
2 Odah Giines Panelli Yayla Gadin projesi ve
245 bin TL1ik 4 adet Seyyar I\ugul\b% Hayvan
Banyolugu projesi kabul edildi.’ dedi. 7DE
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MESLEK BiRLIGINDEN
4 ONEMLIPROJE

Gaziantep Koyun Keci Yetistiricileri Birliginin keci ve koyun yetistiricilerinin standartlarimin yiikseltilmesi amaciyla
hazirladigi 2 milyon 511bin TL lik 4 nemli proje onaylandi. Projeler hakkinda bilgi veren Gaziantep Koyun Keci Yetistir-
icileri Birligi Bagkan Osman Tiirkman, “GAP Idaresi 2019 Yili Tarimsal Uretimin Desteklenmesi Programi Kapsaminda
3 Proje hazirladik. Yapilan degerlendirmeler neticesinde 375 bin TL'lik 180 adet Kiiclikbas Otomatik Siit Sagim Maki-
nesi projesi, 391bin TL'lik 60 adet 2 Odali Giines Panelli Yayla Cadiri projesi ve 245 bin TL'lik 4 adet Seyyar Kiigiikbas
Hayvan Banyolugu projesi kabul edildi. Bu projelerin yani sira |
Gaziantep Valiligince 13 adet merada yapilacak 1 milyon 500 |
bin TL'lik Gtines Paneli ile calisan Su Kuyusu ve Sulak Projesinin l

ihalesi 17.07.2019 tarihinde yapilacak. Bu 4 projenin toplam tu-
tar 2 milyon 511 bin TL. Projelerin Gaziantep Hayvanciligina ve
Birlik tiyelerimize hayirli olmasini dileriz” ded.i.

BIRLIKTEN 2 MILYON 511 BIN TL'LIK 4 Yil Tarimsal Uretimin Desteklenmesi

(")NE'MLi PROJE N Programi Kapsaminda Gaziantep Koyun 37i; n del ral; Gaziantep Birlik ﬂyelen'mize
Gaziantep Koyun Keci Yetistiricileri Keci Yetistiricileri Birligi olarak lice Tarim dat ( Banall 180 adet Kiiciikbas Ot tik
Birliginin kegi ve koyun yetistiricilerinin ve Orman Mudiirliiklerimiz ile beraber 3 T e . adet Kug a3 Uloma
standartlarinin yikseltimesi amaciyla Proje hazirladik. Yapilan degerlendirm- yusu ve Sulak Projel Siit Sagim Makinasi Projesi
hazrrladig 2 milyon 511bin TUlik 4 nemli — eler neticesinde 375 bin TLlik 180 adet Proje Tul 00.00( Proje Tutan: 375.000 TL

proje onayland. Birligin GAP idaresi Kiiciikbag Otomatik Siit Sagim Makinesi
2019 Yil Tanmsal Uretimin Desteklenme-  projesi, 391bin TL'lik 60 adet 2 Odali

si Programi Kapsaminda hazirladigl, 375  Giineg Panelli Yayla Cadiri projesi ve 245 - %
bin TL'lik 180 adet Kiigiikbas Otomatik bin TL'lik 4 adet Seyyar Kiigiikbas Hayvan

Siit Sagim Makinesi projesi, 391 bin Banyolugu projesi kabul edildi. Bu pro-

TLlik 60 adet 2 Odal Giines Panelli Yayla  jelerin yani sira Gaziantep Valiligince 13
Cadiri projesi ve 245 bin TL'lik 4 adet adet merada yapilacak 1 milyon 500 bin B
Seyyar Kiigiikbas Hayvan Banyolugu TLlik Glines Paneli ile calisan Su Kuyusu -
- projesi kabul edildi. 3 projenin yani sira ve Sulak Projesinin ihalesi 17.07.2019 ] N >
| Gaziantep Valiligi tarafindan 13 adet tarihinde yapilacak. Bu 4 projenin toplam = = -;-\\';J AN~
merada yapilacak 1 milyon 500 bin TL'lik  tutar 2 milyon 511 bin TL. Projelerin [ ’é"-‘ ) it
Gunes Paneliile alisan Su Kuyusu ve Gaziantep Hayvanciligina ve Birlik tiyel- ‘\ Jﬂ LY
Sulak Projesinin ihalesi de 17.07.2019 erimize hayirl olmasini dileriz. Siit Isleme f 2 —
tarihinde yapilacak. Bu 4 projenin toplam  Tesisi Projemizin ilk Etabinin onaylanmasi : i -
tutartise 2 milyon 511 bin TL. i¢in calismalarimiz devam ediyor, ayrica Gaziantep Birlik prlenm[ze
Yiin isleme Tesisi Proje yazilim etabi da 4 adet Seyyar KigHkbas
BIRLIK OYELERIMIZE HAYIRLI OLSUN tamamlanmak (izere. Biz Ulkemiz iin, Haywam Banyolugu Projesi
Projeler hakkinda bilgi veren Gaziantep Gaziantep icin, tyelerimiz i¢in proje Prsie Tutar: 245.000 TL
Koyun Kegi Yetistiricileri Birligi Bagkani retmeye, sorunlarina ¢oziim aramaya 2 3

Osman Turkman, “GAP [daresi 2019 devam edecegiz" dedi. BAHRI UCAR
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Kuiciikhas kurbanhkiarin kilogram fiyati ortalama 23 lira

i Merkez Bifligi Genel Baskam Nihat Ce-

lik, "Kiigiikbas kurbanlik fiyatlan gegen yila

gore yiizde 5-10 civarinda artti. Canh kiigiikbag hay-

vanin kilogram fiyati ortalama 23 liradan islem gorii-
yor." dedi.

Tiirkiye Damizlik Koyun Kegi Yetistiricileri Met-

l&z Biiligi (TUDKIYEB) Genel Baskan: Niliat Qelik,

kiiglikbas kurbanlik fivatlarinin gegen yila gore yiizde

5-10 civarinda arttigim belirterek, "Canli kiigiikbag hay-

vanin kilogram fiyati piyasada ortalama 23 liradan is-

lem goriiyor. Fiyatlar bolgesel olarak degisiklik gos-

Tiirkiye Damizlik Koyun Kegi Yeftistiricile-

terebilir." dedi. Celik, Kurban Bayrami dncesi kurbanhk
hayvan fiyatlarindaki degisime iliskin degerlendirme-
de bulundu. Kurban Bayrami'min simgesinin kog ol-
dugunu amimsatan Celik, geleneksel damak tad: ve fi-
yat olarak ekonomik olmasi nedeniyle her yil bayramda
gogunlukla kiigiikbas hayvanin tercih edildigini sdyledi.
Celik, kurban kesecek vatandaslarin hem saglik hem
de ekonomik agidan Kiigiikbas hayvanlari tercih et-
melerinin faydali olacagim vurgulayarak, Tirkiye'de
biiyiikbas kurbanlhigin 3 kati kiigiikbas hayvan kesil-
digini, bu sene de vatandaslarin kurbanlik i¢in koyun
ve kegiyi tercih etmelerini beklediklerini ifade etti.

"KUCUKBAS KURBANLIK
SIKINTISI YOK"

Kurban Bayramu i¢in piyasaya siiriilen kiigiikbas
hayvan sayisimn dnceki seneler de oldugu gibi bu yil
da fazlasiyla yeterli olduguna isaret eden Celik, "Kur-
banlik hayvan sayisinda herhangi bir sikinti yok. Her
yil yaklasik 2,5-3 milyon bas kesimi yapilan kiigiikbas
kurbanlik meveudumuz bu y11 4 milyon bas civarinda.
Onun igin kurban kesecek vatandaglarimmz rahat ol-
sunlar." diye konugtu. Haber Merkezi
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KUgUkbaélkurban\ikar|n
logram fya
ortalama 23 i

TUDKIYEB Genel

Bagkam Nihat Celik, Canh
kiigiikbas hayvanin kilogram
fiyat1 piyasada ortalama 23
liradan islem goriiyor” dedi.

F Damizlik Koyun Ke-
¢i Yetistiricileri Merkez Bir-

lii (TUDKIYER) Genel Baskam
Nihat gelik, kiiciikbas kurbanlik
fivatlarinin gecen yila gore yiiz-
de 5-10 civarinda arttigim belir-
terek, “Canh kii¢iikbas hayvann
kilogram fiyati piyasada ortala-
ma 23 liradan islem goriiyor. Fi-
yatlar bolgesel olarak degisiklik
gosterebilir.” dedi.

Celik, Kurban Bayrami 6nce-
si kurbanlik hayvan fiyatlarinda-
ki degisime iliskin degerlendir-
mede bulundu.

Kurban Bayrami'nin simgesi-
nin ko¢ oldugunu amimsatan
Celik, geleneksel damak tadi ve
fiyat olarak ekonomik olmasi
nedeniyle her yil bayramda ¢o-
gunlukla kiiciikbas hayvanin
tercih edildigini soyledi.

‘Bitytikbas kurbanlifin

3 kan Kiigiikbas

hayvan kesiliyor’

Celik, kurban kesecek va-
tandaslarin hem saglik hem de
ekonomik acidan kiiciikbas hay-
vanlari tercih etmelerinin fayda-
i olacagini vurgulayarak, Tiir-
kiye’de biiyiikbas kurbanligin
3 kan Kkiiciikbas hayvan kesildi-
gini, bu sene de vatandaslarin
kurbanlik icin Koytin ve kegiyi
tercih etmelerini beklediklerini
ifade etti. Kurban Bayrami icin
piyasaya siiriilen Kiigiikbas hay-
van saylsinin 6nceki seneler de
oldugu gibi bu y1l da fazlasiyla
yeterli olduguna isaret eden
Celik, “Kurbanlik hayvan sayi-
sinda herhangi bir sikint1 yok.
Her yil yaklasik 2,5-3 milyon bas
kesimi yapilan kiictikbas kur-
banhk mevcudumuz bu yil 4
milyon bas civarinda. Onun i¢in
kurban kesecek vatandaglari-
miz rahat olsunlar.” diye ko-
nustu. (Istanbul, aa)
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TUDKIYEB Genel Bas-
kam Nilat Qelik, canh Kii-
CUIRGES WAy kilogram
fiyat: pivasada ortalama 23
liradan islem gordiigiini
belirtti.
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Kiiciikbas kurbanhklarn

kilogram fiyati
ortalama 23 lira

Turkiye Damizlik Koyun Kegi Yetistiricileri Merkez Birligi Genel
Bagskani Nihat Celik, "Kugukbag kurbanlik fiyatlar gegen yila
gbre yuzde 5-10 civarinda artti. Canli kliglikbag hayvanin kilo-
gram fiyati piyasada ortalama 23 liradan islem gorlyor" dedi

TURKIYE Damizlik Koyun
K86 Yetistiricileri Merkez Bir-
ligi (TUDKIYEB) Genel
Bagkam Nihat Celik, kiiciikbag
kurbanlik fiyatlarinm gegen yila
gore ylizde 5-10 civarinda art-
tifint belirterek, "Canh Kii¢iikbag
hayvanin kilogram fiyati
piyasada ortalama 23 liradan
1islem goriiyor. Fiyatlar bilgesel
olarak degisiklik gosterebilir."
dedi.

Celik, Kurban Bayrami 6ncesi
kurbanlik hayvan fiyatlarindaki
degisime iligkin degerlendirmede
bulundu. Kurban Bayrami'min
simgesinin kog¢ oldugunu anim-
satan Celik, geleneksel damak
tad1 ve fiyat olarak ekonomik ol-
mas1 nedeniyle her yil bayramda
cogunlukla kiigiikbas hayvanin
tercih edildigini sdyledi.

Celik, kurban kesecek vatan-
daglarm hem saglik hem de
ekonomik acidan kiiciikbas hay-
vanlar tercih etmelerinin faydal
olacagini vurgulayarak,
Tiirkiye'de biiyiikbas kurbanligin
3 kat1 Kiigiikbag hayvan ke-
sildigini, bu sene de vatan-
daslarin kurbanhk i¢in koyun ve

kecivi tercih etmelerini bekledik-
lerini ifade etti.
"KUCUKBAS
KURBANLIK
SIKINTISI YOK"

Kurban Bayramu icin piyasaya
siiriilen kiigiikbasg hayvan
sayisinin 6nceki seneler de
oldugu gibi bu y1l da fazlasiyla
yeterli olduguna igaret eden
Celik, "Kurbanhk hayvan
sayisinda herhangi bir sikinti
yok. Her y1l yaklagik 2,5-3 mi-
lyon bas kesimi yapilan kiictik-
bag kurbanlik meveudumuz bu
yil 4 milyon bag civarinda. Onun
icin kurban kesecek vatan-
daglarimiz rahat olsunlar." diye
konustu.Kurbanlik maliyetlerine
ve fiyatlaria da deginen Celik,
su degerlendirmede bulundu:
"Yem maliyetleri bir yilda yak-
lagik yiizde 45 yiikseldi. Bunlarin
da etkisiyle kii¢iikbag kurbanlhk
fiyatlar gecen yila gore yiizde 5-
10 civarinda artt1. Canh kii¢iik-
bag hayvanin kilogram fiyati
piyasada ortalama 23 liradan
igslem goriiyor. Fiyatlar bolgesel
olarak degisiklik gosterebilir."

11
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Kurbanlik fiyatlari gecen yila gére yuzde 10 arth. Canli kiicikbas hay-
vanin kilogram satig fiyati 23 lira

Yetistiricileri Merkez Birligi Genel

Baskani Nihat Celik, kiigiikbag
kurbanhk fiyatlarnin gegen yila gére
yizde 5-10 civarinda arttigmn belirterek,
"Canl kiigiikbas hayvaniii kilogram
fiyat pivasada ortalama 23 liradan
iglem goriyor. Fiyatlar bolgesel olarak
degisiklik gésterebiliv” dedi. Celik, AA
muhabirine, Kurban Bayrami oncesi
kurbanhk hayvan fiyatlanndaki degisi-
me iliskin deferlendirmede bulundu.
Kurban Bayrami'nin simgesinin kog
oldugunu ammsatan Celik, geleneksel
damak tadi ve fiyat olarak ekonomik
olmast nedeniyle her yil bayramda
cogunlukla Kiigiikbas hagvanin tercih
edildigini séyledi. Celik, kurban kesecek
vatandaslann hem saglk hem de eko-
nomik agidan kiicilkbas hayvanlan ter-
cih etmelerinin faydal olacagini vurgu-
layarak, Tirkiye'de biiyiikbag kurbanh-
ain 3 kah kilciikbas hayvan kesildigini,
bu sene de vatandaslarin kurbanlik icin
koyun ve kecivi tercih etmelerini bekle-
diklerini ifade etfi. Kurban Bayram icin
pivasaya siiriilen kiiciikbas hayvan
sayisinin &nceki seneler de oldugu gibi
bu vil da fazlaswla veterli olduguna isa-
ret eden Celik, "Kurbanlik hayvan sayi-
smda herhangi bir sitkini yok. Her vl
vaklagik 2,5-3 milyon bag kesimi yapi-
lan kiigtikbas kurbanhk meveudumuz

TURKIYE Damizhk Koyun Kégi

bu yil 4 milyon bag civannda. Onun igin
kurban kesecek vatandaglanmiz rahat
olsunlar” diye konustu. Kurbanhk mali-
yetlerine ve fivatlanna da deginen Celik,
su degerlendirmede bulundu: "Yem
maliyetleri bir yilda yaklesik yizde 45
yikseldi. Bunlann da etkisiyle kiiclikbas
kurbanlik fivatlar gegen yila gére yizde
5-10 civannda arth. Canh Kiigiikbas
haywanin kilogram fivah pivasada orta-
lama 23 liradan iglem gériiyor. Fiyatlar
bolgesel olarak degisiklik gosterebilir”
dedi. Kurbanlik satist yapanlardan bir-
¢ogunun evlerini birakarak bagka sehir-
lere gittiklerine dikkati geken Celik, bu
kisilerin sasyal ihtiyaglan icin belediyele-
rin yardim etmesi, kurban satis yerleri-
nin de sartlara uygqun olmasi gerektigini
sézlerine ekledi.

KURBANLIK SIKINTISI YOK

Tarm ve Orman Bakani Bekir
Pakdemirli, bu wil 1 milyon 217 bin
biyiikbas, 3 milyon 895 bin kiigitkkbag
kurbanhk hayvan oldugunu belirterek,
"Bu wil sahip oldugumuz kurbanhk hay-
van varhd, bayramda herhangi bir
sikintmin yagsanmavyacagim gosteriyor”
ifadesini kullandi. Pakdemirli vaptd
vazih agiklamada, Tirkiye'de gegen vil
Kurban Bayraminda 866 bin biiyiik-
bas, 2 milyon 682 bin kiiglikbas hayvan
sahsinin gerceklestigini kaydetti. Buyil 1

milyon 217 bin biylikbag, 3 milyon
895 bin kigitkbas kurbanhk hayvan
olduguna dikkati ceken Pakdemitli, "Bu
yil sahip oldugumuz kurbanlk hayvan
varhd, bayramda herhangi bir stkintinin

yasanmayacadgini gosteriyor.” degerlen-

dirmesinde bulundu. Pakdemirli, kur-
banlik olarak sevk edilecek hayvanlarin
resmi veteriner hekimler tarafindan
muayene ve gerekli kontrollerinin yapi-
lacagina isaret ederek, "Saghkh bulunan
hayvanlar icin veteriner saghk raporu
dizenlenerek iller arasi nakline miisaa-
de edilecek. Salgin veya bulagici hay-
van hastaliin bulunan, kayit altma alin-
marmis, kulak kiipesiz ve sigir cinsi hay-
vanlar icin pasaport, koyun kegi il
hayvanlar icin ise nakil belgesi bulun-
mayan hayvanlann sevklerine, ahrup

satilmalanna, kesilmelerine hicbir suret-
te izin verilmeyecektir” ifadelerini kul-
landi. Kurbanlklann anndmlmis bélge
Trakya'ya sevki sirasinda da gerekli tim
kontrollerin yapilacagini aktaran Pak-
demirli, sunlan kaydetti: "Anadolu'da
bulunan illerden hastaliklara karsi ann-
dirllmis bolge olarak ilan edilen
Trakyalya sevk edilecek hayvanlar igin
de veteriner saghk raporu diizenlenme-
si gerekiyor. Trakyaya sevk edilecek
hayvanlarin dogumlanndan itibaren
isletme degistirmemis veya en az 3 ay-
dir halen bulunduklan isletmede barin-
dinlmis olmasi gerekiyor. Haywvanlar
sevk éncesinde 30 giin siire ile bir iglet-
mede izole edilmeli, bu stire sonunda
Sap Enstitistince yapilan NSP  test
sonuclan' negatif olmaldn” dedi.  AA
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Kucukbas kurbanlik fiyati artt;

Igdir'da, "KigUkbas kurbanlik fiyatlar gegen
yila gére yiizde 5-10 civarinda artti. Canh
kiigiikbas hayvanim kilogram fiyat ortalama 23
liradan iglem gériyor. Fiyatlar bélgesel olarak
degisiklik gdsterebildigi belirtildi.

Vatandasglar, Kurban Bayram oncesi
kurbanlik hayvan fiyatlarindaki degigime iligkin
degerlendirmede bulundu.

Kurban Bayrami'nin simgesinin kog
oldugunu animsatan Vatandaglar, geleneksel
damak tadi ve fiyat olarak ekonomik olmasi
nedeniyle her yil bayramda goguniukla
kiigtikbas hayvanin tercih edildigini belirterek
kurban kesecek vatandaslarin hem saglik hem )
de ekonomik agidan kilgiikbas hayvanlan tercih | “
etmelerinin faydal olacagini vurgulayarak
Tirkiye'de biyiikbas kurbanligin 3 kati
kiigiikbas hayvan kesildigini, bu sene de
vatandaglarin kurbanlik igin koyun ve kegiyi
tercih etmelerini beklediklerini ifade etti.

"KUCUKBAS KURBANLIK SIKINTISI YOK"

1gdir'da Kurban Bayrami i¢in piyasaya
sirllen KOgUkbas hayvan sayisinin éncekl
seneler de oldudu gibi bu yil da fazlasiyla yeterli
olduguna isaret eden Vatandaslar, "Kurbanlik
hayvan sayisinda herhangi bir sikinti yok.

YEM FIYATLAR| ARTIRDI

"Yem maliyetleri bir yilda yaklasik ylizde
45 yiikseldi. Bu yiikselme biiylk basta diisiise i
kigilk bagta ise yikselige gecerek kilgik baga |
daha c¢ok yaradi. 800 TL -1000 TL olan t'-"
Kurbanlik fiyatlari bu yil agirhigina gore 900 TL b
ile 1400 TL arasinda degigtigini belirtiler. i
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Kiucukbas kurbanhklarin
kg fiyati ortalama 23 lira

(TUDKIYER) Genel
Bagkam Nihat Celik,
kiigiikbas kurbanlik
fiyatlarinin gecen yila
gore ylzde 5-10
civarinda arttigini
belirterek, "Canh
kiigiikbas hayvanin
kilogram fiyat piyasada
ortalama 23 liradan islem
goriyor. Fiyatlar bélgesel
olarak degisiklik
gosterebilir." dedi.

Celik, AA
muhabirine, Kurban
Bayrami 6ncesi kurbanlik
hayvan fiyatlannndaki
degisime iliskin
degerlendirmede
bulundu.

Kurban
Bayrami'nin simgesinin
kog¢ oldugunu animsatan
Celik, geleneksel damak
tadi ve fiyat olarak
ekonomik olmasi
nedeniyle her yil
bayramda ¢ogunlukla
kiiciikbas hayvanin tercih
edildigini soyledi.

Celik, kurban
kesecek vatandaglarin
hem saghk hem de
ekonomik acidan
kiiciikbas hayvanlari
tercih etmelerinin faydal
olacagini vurgulayarak,
Turkiye'de biiyiikbasg
kurbanhdgin 3 kat1
kiiclikbas hayvan
kesildigini, bu sene de
vatandaslarnn kurbanhk
icin Koyumn ve keciyi
tercih etmelerini
beklediklerini ifade etti.

"Kiicilikbas kurbanhk
sikintis1 yok"

Kurban Bayrami
icin plyasaya sirilen
kiiciikbas hayvan
sayisinin dnceki seneler
de oldugu gibi bu y1l da
fazlasiyla yeterli
olduduna isaret eden
Celik, "Kurbanlk hayvan
sayisinda herhangi bir
sikint1 yok. Her vl
yaklasik 2,5-3 milyon basg
kesimi yapilan kiiciikbas
kurbanhik mevcudumuz
bu y1l 4 milyon basg
civarinda. Onun i¢in
kurban kesecek

vatandaglarimiz rahat
olsunlar" diye konustu.

Kurbanhk
maliyetlerine ve
fiyatlarina da deginen
Celik, su
degerlendirmede
bulundu: "Yem
maliyetleri bir yilda
yaklasik ylizde 45
ylkseldi. Bunlann da
etkisiyle kiiciikbas
kurbanlik fiyatlan gegen
yila gdre ylizde 5-10
civannda artt1. Canlh
kiigiikbag hayvanin
kilogram fiyati piyasada
ortalama 23 liradan islem
géruyor. Fiyatlar bolgesel
olarak degisiklik
gosterebilir."

Kurbanlk satisi
yapanlardan bircogunun
evlerini birakarak baska
sehirlere gittiklerine
dikkati ¢ceken Celik, bu
kisilerin sosyal ihtiyaclan
icin belediyelerin yardim
etmesi, kurban satis
yerlerinin de sartlara
uygun olmasi gerektigini
stzlerine ekledi.

H» (AA)
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Kucukhas kurbanhkiarn
kilogram fiyati ortalama 23 lira

Klglkbas kurbanliklarin ki-
logram fiyati ortalama 23 liraKu-
glikbas kurbanliklarin kilogram
fiyati ortalama 23 lira Tiirkiye
Damizlik Koyun Kegi Yetistirici-
leri Merkez Birligi Genel Baska-
ni Celik:"Klgukbas kurbanhk fi-
yatlari gecen yila gore yuzde 5-
10 civarinda artti.

Canli klc¢likbas hayvanin ki-
logram fiyati ortalama 23 lira-
dan iglem goruyor” dedi. Tlrkiye
Damizlik Koyun Kegi Yetistirici-
leFi Merkez Birligi (TUDKIYER)
Genel Baskani Nihat Celik, ki-
clkbas kurbanlik fiyatlarinin ge-
gen yila gore ylizde 5-10 civa-
rinda arttigini belirterek, “Canh
kiiclikbas hayvanin kilogram fi-
yatl piyasada ortalama 23 lira-
dan islem gorayor. Fiyatlar bol-
gesel olarak degisiklik gdstere-
bilir.” dedi.Celik, Kurban Bayra-
mi énecesi kurbanlik hayvan fi-
yatlarindaki degdisime iligkin de-
gerlendirmede bulundu.Kurban

Bayrami’nin simgesinin kog ol-
dugunu animsatan Celik, gele-

neksel damak tadi ve fiyat ola-
rak ekonomik olmasi nedeniy-
le her yil bayramda ¢ogunlukla
kiiclikbas hayvanin tercih edil-
digini sdyledi.Celik, kurban ke-
secek vatandaslarin hem sag-
lik hem de ekonomik agidan kii-
ciikbas hayvanlari tercih etme-
lerinin faydali olacagini vurgula-
yarak, Tlrkiye'de biyiikbas kur-
banligin 3 kat kiigiikbas hay-

van kesildigini, bu sene de va-
tandaslarin kurbanlik igin keyun

ve keciyi tercih etmelerini bekle-
diklerini ifade etti.

"KUGUKBAS KURBANLIK
SIKINTISI YOK”

Kurban Bayrami igin piyasa-
ya surilen kiiglikbas hayvan sa-
yisinin énceki seneler de oldu-
gu gibi bu yil da fazlasiyla ye-
terli olduguna isaret eden Ce-
lik, “Kurbanlik hayvan sayisin-
da herhangi bir sikinti yok. Her

yil yaklasik 2,5-3 milyon bas ke-
simi yapilan kiglkbas kurban-
lik mevecudumuz bu yil 4 milyon
basg civarinda. Onun igin kurban
kesecek vatandasglarimiz rahat
olsunlar.” diye konustu.Kurban-
lik maliyetlerine ve fiyatlarina da
deginen Celik, su degerlendir-
mede bulundu:"Yem maliyetleri
bir yilda yaklasik ylzde 45 yuk-
seldi. Bunlarin da etkisiyle kii-
clkbas kurbanlik fiyatlari gegcen
yila gore yiizde 5-10 civarinda
artti. Canh kilicikbas hayvanin
kilogram fiyati piyasada ortala-
ma 23 liradan iglem goriyor. Fi-
yatlar bolgesel olarak degisiklik
gosterebilir'dedi. Kurbanlhk sa-
tisi yapanlardan bircogunun ev-
lerini birakarak baska sehirlere
gittiklerine dikkati ¢eken Celik,
bu kisilerin sosyal ihtiyaglarn i-
cin belediyelerin yardim etmesi,
kurban satis yerlerinin de sartla-
ra uygun olmasi gerektigini soz-
lerine ekledi.AA
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Tilirkiye Dammzhk Koyun Kegi Yetis-
tiricileri Merkez Bitligi Genel Baska-
m Nihat Celik, "Kiicilikbas kurbanlk
fiyatlan gecen yila gore ytizde 5-10 ci-
varnnda artti. Canl kiiclikbas hayva-
min Kilogram fiyati ortalama 23 liradan
islem goériyor." dedi. Tiirkiye Dafmiz-
Ik Koyun Keci Yetistiricileri Merkez

16.7.2019
4

997

14

Birligi (TUDKIYEB) Genel Baskam
Wihat Celik, kiictikbas kurbanhk fi-
yatlarimn gecen yila gore yiizde 5-10
civarinda arttigim belirterek, "Canli
kiiclikbas hayvanin kilogram fiyati
piyasada ortalama 23 liradan islem go-
riiyor. Fiyatlar bolgesel olarak degi-
siklik gosterebilir" dedi.

11
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I(iiciikhas kurbanhk fiyati artti

Tarkiye Damezlik Yetistiricllerl Merkez Birligl (TODKIYEB) Genel Bas-
kani Nihat Cellk, kn s rixaniik flyatiannin gecen ylla gore ylzde 5-10 c}-
vannda amlglm belirterek, "Canh KK

logram flyati plyasada ortalama 23 liradan ie-m

Fiyatiar bolgesel olarak degisiklik gbstereblllr dedl.

Damak tads: Celik, Kurban Baa Satis yerleri : Kurbanlk

rami oncesi kurbanhk hayvan fi-  satisi yqamlmdm bircogu
yatlanndaki degisime iliskin de- nun evlerini hlrak.aral: baz
lendirmede bulundu. Kurban ka sehirlere gittiklerine di
rami'in simgesinin koc ol  kati ceken Celik, bu kisilerin
dugunu amimsatan Celik, gele- sosyal ihtiyaclan icin bele-
sel damak tads ve fiyat ola- diyeleiin yardim etmesi,
rak ekonomik olmasi nedenlgle kurban satis yerlerinin de
bayramda copuniukia sartlara olmasi
lgafegayvamn tercih edildigi- rektigini sozlerine ekled..
nl |
Ekomomik : Celik, kurban kese-
cek vatandaslann hem ik
hem de ekonomik acidan -

layvanlan tercih etme
bas | olacagin vugllaya-

ulu:gde
t:anllgnn
e ki ".".f’"em;;‘ e
In anhik igin ve k8-
tercih etmelerini bekledikie-
| ifade etti.
Silkanty yok : Kurban I
icin piyasaya sarlen
sayisinin dnceld sene
deo mﬁu gubmuyul dafaziasny
puna isaret eden
Cellk. ‘Kurbanlk hayvan sayisin-
da herhangi bir sk yok. Her
yil yaklasik 2,5-3 inilyon bas ke-
simi vapilan kiicikbas kusbanhik
mevcudurnuz bu il 4 imi bas
civannda. Onun igin k ke-
secek vatandaslanmiz rahat ol-
sunlar” diye konustu.
yila gére : Kurbanlk
ma iyeﬂenne ve fiyatiarina da
deginen Cel ju degerlendir-
mede hulmr.lu Yem maliyetleri
m llda yaklasik yizde 45 ylk-
i. Burlann du etkisiyle ka-
;tlba; kurbanllkﬁ{atlange;en
vila gore yizde 5-10 civannda
arttr. Canhkiiclikbas hayvanin ki-
Iogram fivati piyasada ortalama
liradan islemn goriiyor. Fiyat-
hal '?el olarak degisiklik
ilir
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Kiiclikbas kurbanhklarin

kilogram fiyati ortalama

Turkiye Damizlik Koyun Kecgi Yetistiricileri Merkez
Birligi Genel Baskam Celik:"Kiigikbas kurbanlik
fiyatlan gegen yila gore yizde 5-10 civaninda arth.
Canl kiigciikbas hayvanin kilogram fiyah ortalama
23 liradan islem goriyor.” dedi

elik, Kurban Bayra-

mi énecesi kurbanlik

hayvan fiyatlarindaki
dedMIme iliskin degerlendir-
mede bulundu.

Kurban Bayrami'nin simge-
sinin ko¢ oldugunu animsa-
tan Celik, geleneksel damak
tadi ve fiyat olarak ekonomik
olmasi nedeniyle her yil bay-
ramda cogunlukla kiiciikbas
hayvanin tercih  edildigini
soyledi.

Celik, kurban kesecek va-
tandaslarin hem saglik hem
de ekonomik agidan kiigiik-
bas hayvanlari tercih etmele-
rinin faydali olacagim vurgu-
layarak, Tirkiye'de bilylikbas
kurbanlhigin 3 kati Kiigiikbas
hayvan kesildigini, bu sene
de vatandaslarin kurbanlik
icin koyun ve kegiyi tercih et-
melerini beklediklerini ifade
etti.

"Kicikbas kurbanlik
sikinhisi yok"

Kurban Bayrami igin piya-
saya slrllen kiigiikbas hay-
wvan sayisinin onceki sene-
ler de oldugu gibi bu yil da

fazlasiyla vyeterli olduguna
isaret eden Celik, "Kurbanlik
hayvan sayisinda herhangi
bir sikinti yok. Her yil yakla-
sk 2,5-3 milyon bas kesimi
yapilan kicilkbas kurbanlik
mevcudumuz bu yil 4 milyon
bas civarinda. Onun igin kur-
ban kesecek vatandaslarimiz
rahat olsunlar.” diye konustu.
Kurbanlik maliyetlerine ve
fiyatlarina da deginen Celik,
su dederlendirmede bulundu:
"Yem maliyetleri bir yilda
yaklagik ylzde 45 yikseldi.
Bunlarnin da etkisiyle kiguk-
bag kurbanlik fiyatlan gegen
yila gore ylizde 5-10 civarin-
da artti. Canl kiigtikbas hay-
vanin kilogram fiyati piyasa-
da ortalama 23 liradan islem
goriyor. Fiyatlar bdélgesel
olarak degisiklik gosterebilir."
Kurbanlik satisi yapanlar-
dan birgogunun evlerini bira-
karak bagka sehirlere gittik-
lerine dikkati geken Celik, bu
kigilerin sosyal ihtiyaclari igin
belediyelerin yardim etme-
si, kurban satis yerlerinin de
sartlara uygun olmasi gerek-
tigini sézlerine ekledi. l AA

11
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likbas kurbanliklarin

kilogram fiyat: 23 lira

3 Genel Baskani Nihat Célik, Kurban Bayrami dncesi kurbanlik

hayvan f|at|arindakr degisime iliskin degerlendirmede bulundu

3 Genel Baskani
Nihat Celik, kurban kesecek
vatandaslarin hem saglik hem
de ekonomik agidan Kigiik-
bag hayvanlan tercih etmele-
rinin faydali olacagini vurgu-
layarak, Turkiye'de buyukbas
kurbanligin 3 kati kiiclikbas

hayvan kesildigini, bu sene de
vatandaslarin  kurbanhk icin
kayun ve Kegiyi tercih etme-
lerini beklediklerini ifade etti.
Kurban Bayrami icin piyasaya
sUrllen kilctikbas hayvan sa-
yisinin onceki seneler de ol-
dugu gibi bu yil da fazlasiyla

yeterli olduguna isaret eden
Celik, “Kurbanlik hayvan sayi-
sinda herhangi bir sikinti yok.
Her yil yaklasik 2,5-3 milyon
bas kesimi yapilan kiclkbas
kurbanlk mevcudumuz bu yil
4 milyon bas civarinda. Onun
icin kurban kesecek vatan-
daslarimiz rahat olsunlar” diye
konustu.

Kurbanlk maliyetlerine ve
fiyatlarina da deginen Celik,
su degerlendirmede bulun-
du:"Yem maliyetleri bir yilda
yaklasik ylzde 45 yikseldi
Bunlarin da etkisiyle kiclk-
bas kurbanlk fivatlan gecen
yila gore ylizde 5-10 civarinda
artti. Canli KOCUKEas Fayvanin
kilogram fiyatl plyasada orta-
lama 23 liradan islem goriyor.
Fiyatlar bolgesel olarak degi-
siklik gbsterebilir” »AA
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Tiirkiye Damizlik Koyun
Keci Yetistiricileri Merkez Bir-
ligi (TUDKIYEB) Genel Baskani
Nihat Celik, kicukbas kurban-
lik fiyatlarinin gecen yila gére
ylzde 5-10 civarinda arttigini
belirterek, "Canh kiictikbas
hayvanin kilogram fiyati piya-
sada ortalama 23 liradan
islem géruyor. Fiyatlar bélge-
sel olarak degisiklik géstere-
bilir." dedi.

Celik, Kurban Bayrami 6n-
cesi kurbanlik hayvan fiyatla-
rindaki degisime iliskin
degerlendirmede bulundu.

Kurban Bayrami'nin sim-
gesinin kog oldugunu animsa-
tan Celik, geleneksel damak
tadi ve fiyat olarak ekonomik
olmasi nedeniyle her yil bay-
ramda ¢ogunlukla kiiclikbas
hayvarun tercih edildigini soy-
ledi.

Yayin Tarihi : 15.7.2019
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kurbanhkiarn
kilogram fiyati ortalama 23 lira

Celik, kurban kesecek va-
tandaslarin hem saglik hem
de ekonomik acidan kiiglikbas
hayvanlari tercih etmelerinin
faydali olacagini vurgulayarak,
Turkiye'de blyilikbas kurban-
hgin 3 kati Kiiciikbas hayvan
kesildigini, bu sene de vatan-
daslarin kurbanlik icin koyun
ve keciyi tercih etmelerini
beklediklerini ifade etti.

Kurban Bayrami icin piya-
saya surilen kiictikbas hay-
van sayisinin oénceki seneler
de oldugu gibi bu yil da fazla-
siyla yeterli olduguna isaret
eden Celik, "Kurbanlik hayvan
sayisinda herhangi bir sikinti
yok. Her yil yaklasik 2,5-3 mil-
yon bas kesimi yapilan Kiclk-
bas kurbanlik mevcudumuz
bu y1l 4 milyon bas civarinda.
Onun i¢in kurban kesecek va-
tandaslarimiz rahat olsunlar."

diye konustu.

Kurbanlik maliyetlerine ve
fiyatlarina da deginen Celik,
su degerlendirmede bulundu:

"Yem maliyetleri bir yilda
yaklasik ylzde 45 yikseldi.
Bunlarin da etkisiyle kiclk-
bas kurbanlik fiyatlari gecen
yila gore ylzde 5-10 civarinda
artti. Canli kiictikbas hayvanin
kilogram fiyat: piyasada orta-
lama 23 liradan islem goru-
yor. Fiyatlar bolgesel olarak
degisiklik gésterebilir."

Kurbanlik satis! yapanlar-
dan bircogunun evlerini bira-
karak baska sehirlere
gittiklerine dikkati ceken
Celik, bu Kisilerin sosyal ihti-
yaclan icin belediyelerin yar-
dim etmesi, kurban satis
yerlerinin de sartlara uygun
olmasi gerektigini sézlerine
ekledi. l AA

11
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Corum’da kurulan Damizhik Kog¢ Teke Istasyonu
i¢in sivil toplum kuruluslar ve iireticiler yaptiklar
hibe destekleri ile adeta birbirleriyle yarisiyor.

Tarim ve Orman M idiirliigii ve Damizlik Koyun
Kegi Vetistiricileri BirliZinin orta klasa yiirlittii3ui
“Dam zlik Istasyonuma Bir Katkida Sen Sun” kam-
panyasina destekler artarak siiriiyor.

Veteriner Hekimler Odasi1 da 5 dam zlik materyal
hibe ederek birlige katki sundu

(Oda adma agiklama yapan Veteriner Hekimler
Odas1 Bagkam Aril’ Akar; Bu tesisi gtrdiikten sorra
buranm bog kalmamasi adima bu kampanyayi cam
eoniilden de stekliyoruz. insallah Corum iireticisine
faydali olur. Bu istasyonu bu hale getiren Birlik y&-
netimi adma SevketAver” ya tesekkiir ediyorum dedi.

Corum’da veteriner hekim olarak ¢alisan Haydar
Yildirim® da bir adet damizlik materyal hibe ederek
istasyona katki sundu.

Haydar Y1ldirm ; bu tesisin bir an tnce dolduru-
lup Corum koyunculuguna hizmet ve rmest i¢in hayir-
I iglerde acele edilmesi gerektigini belirterek, birlik
yOretimine tireticiler adina tesekkiir etti.

Tarim ve Orman i1 Miidiirii Orhan Sart; Birlik ve
odalarm bu heyecan ve ozverisini gordiiklerinde kat
k1 ve heyecanlarinmn da kat kat artugm ifade ederek
bu istasyonu hak e ttigi seviye ye ¢ikartip iireticilerin
damizlik ihtiyacini buradan karsilanmasi gerektiini
ifade etti. Sar1; Vetermer Hekimler Odasr’ ma ve Vete-
riner Hekim Haydar Yildirim” a katkidarindan dolay
tegekkiir etti. (Haber Merkezi)

Tarim ve Orman il Midiirii Orhan Sar1 Damizlik
Kog Teke Istasyonu’nda incelemede bulundu.
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TiirKiye Damizlik Koyun Kegi Yetistiricileri Merkez Birligi Genel Baskani Celik,
"Klicukbas kurbanlik fiyatlari gecen yila gore ytizde 5-10 civarinda artti. Canll
kictikbas hayvanin kilogram fiyati ortalama 23 liradan islem goriiyor” ded..

TiiEkiye Damizlik Koyun Kegi Vetistiriciler yuzde 45 yiikseldi, Bunlann da etkisiyle hayvanin kilogram fiyati piyasada ortalama 23
WIEskez Biflig (TUDKIVEB) Genel Bagkani kiictikbas kurbanhk fiyatlan gecen yila gdre liradan islem goriiyor. Fiyatlar bolgesel clarak
Nikiat Celik, Kurban Bayrami oncesi kurbanlikk  yiizde 5-10 civaninda artti. Canh kticiikbas degisiklik gosterebilir,” AR

hayvan fivatlarindaki degisime iliskin deger-
lendirmede bulundu, Celik, kurban kesecek
vatandaslann hemn saglik hem de ekonomik
acidan kiictikbas hayvanlari tercih etmeleri-
nin faydal clacagini vurgulayarak, Tlrkiye'de
biiylikbas kurbanhgin 3 kati kiictikbas
hayvan kesildigini, bu sene de vatandaslarm
kurbanlik icin Kéjifi ve kectyi tercih etmele-
rini beklediklerini ifade etti, Celik, "Kurbanlk
hayvan sayisinda herhangi bir sikinti yok. Her
yil yaklasik 2,5-3 milyon bas kesimi yapilan
kiiclikbas kurbanhk mevcudumuz bu yil

4 milyon bas civarinda. Onun i¢in kurban
kesecek vatandaglarmiz rahat olsunlar” diye
korustu. Kurbanhk maliyetlerine ve fiyat-
larina da deginen Celik, su degerlendirmede
bulundu: "Yem maliyetleri bir yilda yaklagik
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Kiiciikhas kurhanhklarin kilogram fiyat ortalama 23 lira artt:gm belirterek, “Canl

kictikbas hayvanin

Turkiye Damiziik Koyun Canl kiiciikbag hayvanin Merkez Birligi (TUDKIYEB) _ :

Kegi Yetistiricileri Merkez kilogram fiyati ortalama 23 Genel Baskani Nitiat Gelik, kilogram ﬁyat_l piyas_ada
Birligi Genel Baskani liradan islem goriyor.” kiiciikbas kurbanlik ottailama 23 In’adaT islem
Celik:"Kiigkbas kurbanlik  dedi.Tiirkiye Damiziik fiyatlannin gecen yila gére  907UYOr- Fiyatlar bélgesel
fiyatlan gegen yila gore Koyun Kegi Yetistiricileri yiizde 5-10 civarinda olarak degisiklik

yiizde 5-10 civarinda artti. gosterebilir.” dedi.



iﬂtEFPFBSS® GOLCUK POSTASI Yayin Tarihi : 15.7.2019

medya takip merkezi 1940

www.interpress.com

HAFTADA 6 GUN YERE... Sayfa: 5
KOCAELI Tiraj : 371
SiYASI StxCm : 65

Kucukbas kurbanhklarin
kilo fiyati ortalama 23.Iira

Tiirkiye Damizhk Koyun Kegi Yetistirici-
le¥i Meérkez BirFligi Genel Baskam Nihat
Celik," Kiiciikbas kurbanhk fiyatlari gecen
yila gore yiizde 5-10 civarinda artti. Canh
kiiciikbas hayvanin kilogram fiyat1 orta-
lama 23 liradan islem goriiyor" dedi

s}e Damizlik Kovun Kegi Yetistiricileri Merkez Birligi (TUDKIYEB)
Genel Baskan Nihat Celik, kiiclikbas kurbanlik fiyatlarinin gegen yila
gore yiizde 5-10 civarinda arthgini belirterek, "Canli kliclikbas hayvanin
kilogram fiyat piyasada ortalama 23 liradan islem goriiyor. Fiyatlar
bélgesel olarak degisiklik gésterebilir." dedi. Celik, AA muhabirine, Kur-
ban Bayrami dncesi kurbanlik hayvan fiyatlarindaki degisime iliskin
degerlendirmede bulundu.

Kurban Bayrami'nin simgesinin kog oldugunu animsatan Celik, ge-
leneksel damak tadi ve fiyat olarak ekonomik olmasi nedeniyle her yil
bayramda ¢ogunlukla kiiciikbas hayvanin tercih edildigini séyledi.
Celik, kurban kesecek vatandaslarin hem saglik hem de ekonomik agi-
dan kiiciikbag hayvanlari tercih etmelerinin faydal olacagini vurgula-
varak, Turkiye'de blylikbas kurbanhgin 3 kat kiictikbas hayvan
kesildigini, bu sene de vatandaslarin kurbanlik i¢in keyun ve keciyi ter-
cih etmelerini beklediklerini ifade etti.

‘KUCUKBAS KURBANLIK SIKINTISI YOK’

Kurban Bayrami igin piyasaya sirilen kiiciikbas hayvan sayisinin énceki
seneler de oldugu gibi bu yil da fazlasiyla yeterli olduguna isaret eden
Celik, "Kurbanlik hayvan sayisinda herhangi bir sikinti yok. Her yil yak-
lasik 2,5-3 milyon bas kesimi yapilan kiiglikbas kurbanlk mevcudumuz
bu yil 4 milyon bas civarinda. Onun icin kurban kesecek vatan-
daslarimiz rahat olsunlar." diye konustu. Kurbanlik maliyetlerine ve fiy-
atlarina da deginen Celik, su degerlendirmede bulundu: "Yem
maliyetleri bir yilda yaklasik ylizde 45 yiikseldi. Bunlarin da etkisiyle
kiiclkbas kurbanlik fiyatlar gecen yila gére ylizde 5-10 civarinda artt.
Canli kiiclikbas hayvanin kilogram fiyat piyasada ortalama 23 liradan
islem goriiyor. Fiyatlar bolgesel olarak degisiklik gbsterebilir." Kurbanlik
satisl yapanlardan birgogunun evlerini birakarak baska sehirlere gittik-
lerine dikkati ceken Celik, bu kisilerin sosyal ihtiyaclari icin belediyelerin
yardim etmesi, kurban sats yerlerinin de sartlara uygun olmasi gerek-
tigini sozlerine ekledi. Kaynak: AA
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Kurbanin
kilosu
23 lira

TURKIVE Damiziik Koyun Kegi
Yetistiricileri Merkez Birligi
(TUDKIYEB) Genel Bagkani
Nihat Celik, kiiglikbas kur-
banlik fiyatlaninin gecen yila
gore yiizde 5-10 civarinda
arttigini belirterek, “Canli
kiigiikbas hayvanin kilogram
fiyati piyasada ortalama 23
liradan islem gdriiyor. Fiyatlar
bdlgesel olarak dedisiklik
gosterebilir” dedi.
(ISTANBUL)
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fiyati 23 lira

tirkiye Darmzhk
| Koyun K&gi Yetisti-
ricileri Merkez Bir-
ligi Genel Baskaru Ce-
lik: "Kiiciikbas kurbanhk
fiyatlan gecen yila gore
yiizde 5-10 civarinda art-
t1. Canl KiigliKbas Ravid
nin Lllogram fiyah ortala-
ma 23 liradan islem gorii-
yor.” dedi.
Tiirkiye Damizlik Koyun
K&Gi Yetistiricileri Merkez
Birligi (TUDKIYEB) Ge-
nel Baskani Nihat Celik,
kiiciikbas kurbanlik fiyat-
lannin gecen yila gore
ylizde 5-10 civarinda art-
tlgml bellrterek “Canh
ik A kilo-
gram flyatl plyasada orta-
lama 23 liradan islem go-
rityor. Fiyatlar bolgesel
olarak degisiklik gostere-
bilir.” dedi.
Celik, Kurban Bayrami
oncesi kurbanlik hayvan
fiyatlanndaki degisime
iliskin degerlendirmede
bulundu. Kurban Bayra-
mi'nin simgesinin kog ol-
dugunu amimsatan Celik,
geleneksel damak tadi ve
fiyat olarak ekonomik ol-
mast nedeniyle her yil
bayramda ¢ogunlukla Kii-

HAFTADA 6 GUN BOLG...
iZMIR
SiYASI

Kucukbas kg

Sayfa :
Tiraj :
StxCm :

Ed.lldlglm soyledl

Celik, kurban kesecek va-
tandaslarn hem saghk
hem de ekonomik acidan
kticiikbas hayvanlan ter-
cih etmelerinin faydah
olacagini vurgulayarak,
Tiirkiye’de bityiikbas kur-
banhgin 3 kat1 Kii¢tikbas
hayvan kesildigini, bu se-
ne de vatandaslarin kur-
banhk icin K6ytin ve keci-
vi tercih etmelerini bekle-
diklerini ifade etti.
Kurbanhk sikintisi
yok

Kurban Bayramu icin pi-
yasaya stirlilen Kiictikbas
hayvan sayisinin 6nceki
seneler de oldugu gibi bu
yil da fazlastyla yeterli ol-
duguna isaret eden Celik,
“Kurbanlik hayvan say1-
sinda herhangi bir sikint
yok. Her yil yaklasik 2,5-3
milyon bas kesimi yap1-
lan kiiciikbas kurbanhk
mevcudumuz bu yil 4
milyon bas civarinda.
Onun igin kurban kese-
cek vatandaslanmiz rahat
olsunlar.” diye konustu.
Kurbanhk maliyetlerine
ve fiyatlarina da deginen

Yayin Tarihi :

15.7.2019

12
3109
66

Celik. su degerlendirme-
de bulundu:Yem maliyet-
leri bir yilda yaklasik yiiz-
de 45 yiikseldi. Bunlann
da etkisiyle kiictikbas
kurbanlik fiyatlar gecen
yila gore yiizde 5-10 civa-
nnda arttr. Canlh Kiigiik -
bas Rayanin kilogram fi-
yah piyasada ortalama 23
liradan islem goriiyor. Fi-

11

yatlar bolgesel olarak de-
gisiklik gosterebilir.”
Kurbanlik satis1 yapanlar-
dan bircogunun baska
sehirlere gittiklerine dik-
kati ceken Celik, bu kisi-
lerin sosyal ihtiyaclar icin
belediyelerin yardim et-
mesi, kurban satis yerleri-
nin de sartlara uygun ol-
masi gerektigini sdyledi.




Turkiye Damizlik Koyun Keci Yetistiricileri
Merkez Birligi Genel Baskam Nihat Celik,
"Kuglikbas kurbanlk fiyatlan gecen yila
gbre yuzde 5-10 civarinda artti. Canl Kii-
Gikbas hayvanmm kilogram fiyati ortalama
23 liradan iglem goriyor."” dedi.

Turkiye Damizlik Koyun Keci Yetistiricileri
Merkez Birligi (TUDKIYEB) Genel Bagkani
Nihat Celik, kiiclikbas kurbanlik fiyatlarinin
gecgen yila gore yuzde 5-10 civarinda artti-
gimi belirterek, "Canli Kiigiikibag hayvanin
kilogram fiyati piyasada ortalama 23 liradan
islem goériyor. Fiyatlar bdlgesel olarak degi-
siklik gdsterebilir." dedi.

Celik, Kurban Bayrami o©ncesi kurbanlk
hayvan fiyatlarindaki deg@isime iliskin deger-
lendirmede bulundu.

Kurban Bayrami'nin simgesinin kog oldugu-
nu animsatan Celik, geleneksel damak tadi
ve fiyat olarak ekonomik olmasi nedeniyle
her yil bayramda ¢ogunlukla Kiigiikbas hay-
wvamm tercih edildigini sdyledi.

Celik, kurban kesecek vatandaslarin hem
saghk hem de ekonomik ac¢idan Kigiikbas
hayvaniari tercin etmelerinin faydal olaca-
gim vurgulayarak, Turkiye'de biyikbas kur-
banli@in 3 kat| KUGUKDbaS Aayvan kesildigini,
bu sene de vatandaslarin kurbanlik igin ko-

Kiicukhas kurhanhkiann
kilogram fiyati ortalama 23 lira

yun ve K&Giyi tercih etmelerini beklediklerini
ifade etti.

"KUGUKBAS KURBANLIK SIKINTISI YOK"
Kurban Bayrami igin piyasaya sirulen Kii-
glikbas hayvan sayisinin énceki seneler de
oldugu gibi bu yil da fazlasiyla yeterli oldu-
guna isaret eden Celik, "Kurbanlk hayvan
sayisinda herhangi bir sikinti yok. Her yil
yaklagik 2,5-3 milyon bas kesimi yapilan
kugukbas kurbanhk mevcudumuz bu yil 4
milyon bag civarinda. Onun igin kurban ke-
secek vatandaslarimiz rahat olsunlar." diye
konustu.

Kurbanlik maliyetlerine ve fiyatlarina da de-
ginen Celik, su dederlendirmede bulundu:
"Yem maliyetleri bir yilda yaklagik ylizde
45 yikseldi. Bunlarin da etkisiyle kigtikbag
kurbanlik fiyatlari gegen yila gore yizde
5-10 civarinda artti. Canl Kiiglkbas hayva-
mm kilogram fiyati piyasada ortalama 23 lira-
dan islem gériyor. Fiyatlar bdlgesel olarak
degisiklik gdsterebilir."

Kurbanlik satigi yapanlardan birgogunun
evlerini birakarak bagka sehirlere gittiklerine
dikkati ceken Celik, bu kisilerin sosyal ihti-
yaclari icin belediyelerin yardim etmesi, kur-
ban satis yerlerinin de sartlara uygun olmasi
gerektigini s6zlerine ekledi.
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Kiiciikbas kurbanllklarm kg fiyati ortalama 23 lira

B Tiirkive Damizlik Koyun Kegi

Yetistiricileri Merkez Birligi
(TUDKIYEB) Genel Baskanm Niliat
Celik, kiigiikbas kurbanlhik fiyatlarinin
gegen yila gore ylizde 5-10 civarinda
artigim belirterek, "Canh Kkiiciikbag
hayvanin kilogram fiyati piyasada
ortalama 23 liradan islem goriiyor.
Fiyatlar bolgesel olarak degisiklik
gosterebilir.” Dedi.

Celik, Kurban Bayramu oncesi
kurbanlik hayvan fiyatlarindaki
degisime iliskin degerlendirmede
bulundu. Kurban Bayrami'nin
simgesinin kog oldugunu ammsatan
Celik, gelencksel damak tad: ve fiyat
olarak ekonomik olmasi nedeniyle
her yil bayramda ¢ogunlukla
kiigiikbas hayvanin tercih edildigini
sdyledi. Celik, kurban kesecek
vatandaslarin hem saglhk hem de
ekonomik agidan Kiigiikbas
m tercih etmelerinin faydah olacagim
vurgulayarak, Tiirkiye'de biiyiikbag
kurbanhgin 3 kati kiigiikbas hayvan
kesildigini, bu sene de vatandaslarin
kurbanhk i¢in Koyun ve keciyi tercih
etmelerini beklediklerini ifade etti.

"Kii¢iikbas kurbanhk

sikintist yok"

Kurban Bayrami igin piyasaya
siiriilen kiicitkbas hayvan sayisinin
onceki seneler de oldugu gibi bu yil
da fazlasiyla yeterli olduguna isaret
eden Celik, "Kurbanlik hayvan
sayisinda herhangi bir sikinti yok.
Her y1l yaklasik 2,5-3 milyon bag
kesimi yapilan kiigiikbas kurbanlhk
meveudumuz bu yil 4 milyon bag
civarinda. Onun i¢in kurban kesecek
vatandaglarimiz rahat olsunlar." diye
konustu. (AA)

11
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W Tlrkiye DamiZiik

Koyun Kegi Yetistiri-
cileri Merkez Birligi
Genel Bagkani Nihat
Celik, "Kugikbas
kurbanlik fiyatlari
gegen yila gore

ylizde 5-10 cwarmda :

arttl Canll clclikba:
vanin kilogram fi-
yatl ortalama 23 Ilra-
dan islem gortyor."
dedi. Sayfa 5'te
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KUCUKBAS KURBANLIKLARDA FiYAT ARTTI

Tiirkiye Damizlik Koyun Kegi Ye

Merkez Birligi Genel Bagkani Nihat Celik, "Kiiclikbas kurbanlik fiyatlar gecen

yila gore yiizde 5-10 civarinda artti. Canli kiiclikbas hayvanin kilogram fiyati ortalama 23 liradan iglem goriiyor.” dedi.

Tiirkiyé Damizlik Koyun Kegi

(TUDKIYEB) Genel Bagkam
Nihat Celik, kiigiikbas kurbanlik
fiyatlarinin gegen yila gére
yiizde 5-10 civarinda arttigini
belirterek, "Canli kiigiikbas hay-
vanin kilogram fiyat: piyasada
ortalama 23 liradan iglem gorii-
yor. Fiyatlar bolgesel olarak de-
gisiklik gosterebilir." dedi.
TURKIYE'DE BUYUKBAS
KURBANLIGIN 3 KATI
KUGUKBAS HAYVAN
KESILIYOR

Celik, Kurban Bayrami éncesi
kurbanhk hayvan fiyatlarindaki
degisime iligkin degerlendir-
mede bulundu. Kurban Bayra-
mi'nin simgesinin kog oldugunu
animsatan Celik, geleneksel
damak tad: ve fiyat olarak eko-
nomik olmasi nedeniyle her y1l
bayramda gogunlukla kiiciikbas
hayvanin tercih edildigini soy-
ledi. Celik, kurban kesecek va-
tandaglarin hem saglik hem de
ekonomik agidan kiiciikbas hay-
vanlari tercih etmelerinin faydah

olacagim vurgulayarak, Tiirki-
ye'de bliylkbas kurbanligin 3

kat1 kiigiikbag hayvan kesildi-
gini, bu sene de vatandaslarin

kurbanlik igin Koyuii ve kegiyi
tercih etmelerini beklediklerini
ifade etti.

KUGUKBAS KIIBBANIIK
SIKINTISI YOK"

Kurban Bayramu i¢in piyasaya sii-

riilen kugukbas hayvan sayisim
onceki seneler de oldugu gibi bu
yil da fazlasiyla yeterli olduguna
isaret eden Celik, "Kurbanlik hay-

van sayisinda herhangi bir sikintt
yok. Her y1l yaklasik 2,5-3 mil-
yon bas kesimi yapilan kiigiikbag
kurbanlik mevcudumuz bu yil 4
milyon bag civarinda. Onun igin
kurban kesecek vatandaglarimiz
rahat olsunlar." diye konustu.

FIYATLAR YUZDE 5-10
CIVARINDA ARTTI

Kurbanlik maliyetlerine ve fiyat-
larina da deginen Celik, su deger-
lendirmede bulundu: "Yem
maliyetleri bir yilda yaklagik
yiizde 45 yiikseldi. Bunlarm da et-
kisiyle kiigiikbag kurbanlik fiyat-
lar1 gegen yila gore yiizde 5-10
civarinda artti. Canli kiigiikbas
hayvamn kilogram fiyati piyasada
ortalama 23 liradan islem gorii-
yor. Fiyatlar bolgesel olarak degi-
siklik gosterebilir." Kurbanhk
satis1 yapanlardan birgogunun ev-
lerini birakarak baska gehirlere
gittiklerine dikkati ¢eken Celik,
bu kisilerin sosyal ihtiyaclar icin
belediyelerin yardim etmesi, kur-
ban satis yerlerinin de sartlara
uygun olmasi gerektigini sozle-
rine ckledi.



MILLETIN SESi

interpr855®

medya takip merkezi 1940

ERZURUM
SiYASI

www.interpress.com

HAFTADA 6 GUN YERE...

Yayin Tarihi : 15.7.2019
Sayfa : 4

Tiraj : 512
StxCm : 187

11

Bu yil Kurban Bayrami igin satisa sunulacak kiigtkbas hayvan fiyatlar
belli oldu. Yeni fiyatlar gecen yila gore ylzde 5-10 civarinda artti.

Iste kurbanlik fiyats

Bu yil Kurban Bayrami icin satisa sunulacak
kiiglikbag hayvan fiyatlari belli oldu. Yeni fiyatlar
gegen yila gore yuzde 5-10 civarinda artti.
Kurban Bayrami'na bir ay kadar bir zaman
kaldi. Bayram yaklastikga da kurbanlik
hareketliligi arttiriyor. Ozellikle dogu illerden
batiya dogru yogun bir hayvan hareketliligi
yasanacak. Erzurum bu noktadan biylk
oneme sahip olarak, denetlemelerin merkezi
konumunda. Bu noktada hayvanlarin bir
hastalik tagimamasi igin gerekli her turlli 6nlem
alinmis vaziyette.

MALIYET URETICIYi ZORLADI

Hayvancilik bakimindan blylk éneme sahip
Erzurum'da hayvan yetistiricileri Kurban déne-
mini bilyilk sabirsizlikla bekliyor. Ozellikle
gegen yildan buyana artan masraflar Greticinin
kurbandan beklentisini hayli arttirdi. Erzurumiu
Ureticiler ekonomik durumlarina isyan ederek
hikimetten ¢dzim isteyerek, ithal hayvan ya
da et yerini yerli hayvana talebin arttiriimasini
istiyor.

ISTE FIYAT

Bu yiligin beklenen kiglikbag kurbanlik fiyatlari
da belli oldu. Tlrkiye Damizlik Koyun K&gi
Yetistiricileri Merkez Birligi Genel Bagkani Nihat
Celik, "Kuglkbas kurbanlik fiyatlari gegen yila
gore ylzde 5-10 civarinda artti. Canli Kliglikbas
hayvanin kilogram fiyati ortalama 23 TL'den
islem goriyor.” dedi.

KUGUK HAYVANA TALEP GOK

Kurban Bayrami ddénemi ile ilgili olarak
aciklamalarda bulunan Celik, kurban kesecek
vatandaslarin hem saglik hem de ekonomik

acidan kiiglikbas hayvanlar tercih etmelerinin
faydall olacagini vurgulayarak, Turkiye'de
biylkbas kurbanhgin 3 kati kiiglikbas hayvan
kesildigini, bu sene de vatandaslarin kurbanlik
igin koyun ve keciyi tercih etmelerini bekledik-
lerini ifade etti.

KURBANLIK SAYISINDA BUYUK ARTIS

Kurban Bayrami igin piyasaya slriilen
kiigiikbas hayvan sayisinin dnceki seneler de
oldugu gibi bu yil da fazlasiyla yeterli olduguna
isaret eden Celik, "Kurbanlik hayvan sayisinda
herhangi bir sikinti yok. Her yil yaklagik 2,5-3
milyon bas kesimi yapilan kuglkbas kurbanlik
mevcudumuz bu yil 4 milyon bas civarinda.
Onun igin kurban kesecek vatandasglarimiz

rahat olsunlar.” diye konustu.

MALIYETE GORE FiYATLAR ARTMADI

Yem maliyetleri bir yilda yaklasik ylizde 45 ylk-
seldi. Bunlarin da etkisiyle kiigiikbas kurbanlik
fiyatlari gegen yila gére ylzde 5-10 civarinda
artti. Canl Kiigiikbas hayvamin kilogram fiyati
piyasada ortalama 23 liradan iglem gorlyor.
Fiyatlar bolgesel olarak degisiklik gosterebilir.”
Ayrica kurbanlik satisi yapanlardan birgogunun
evlerini birakarak baska sehirlere gittiklerine
dikkati ceken Celik, bu kisilerin sosyal ihtiyaclari
igin belediyelerin yardim etmesi, kurban satis
yerlerinin de sartlara uygun olmasi gerektigini
sozlerine ekledi.

HUSEYIN ATALAY
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Kut;ukhas kurbanllklann
kilo fiyati ortalama 23 Ilra

TURKIYE Darmiziik Koyun Kegi )t

Gi (TODKIYEB) Genel Baskani Nihat Celik, kuqukbas kurban
lik fiyatlannin gecen yila gore yiizde 5-10 civannda arthdini
belirterek, “Canli ki i kilogram fiyati, piyasa-
da ortalama 23 liradan islem gortiyor. Fiyatiar bolgelere bag
I olarak degisiklik gdsterebilir.” dedi. 11 Adustos 2019 giini
baslayacak olan Kurban Bayrami'nin simgesinin kog oldu-
unu hatifatan Nihat Celik, geleneksel damak tad ve fiyat
olarak, ekonomik olmasi sebebi ile her yil bayramda codun
ukla ki i tercih edildigini soyledi. Nihat Ce-
lik, vatandaslanin; hem saglik hem de ekonomik agidan kil-
clikbas hayvarlan tercih etmelerinin faydali olacagini belirte
rek, Tirkiye'de biiyiikbas kurbaniigin 3 kah kilgiikbas hay-
van kesildiini, bu sene de vatandaslann koyun ve keglyi
tercih etmelerini beklediklerini ifade etti. Kurban Bayram igir
piyasaya siirtlen kiigtikbas hayvan sayisinin, bu yil da faz-
lastyla yeterli olduduna isaret eden Nihat Celik, “Kurbanlik
hayvan sayisinda herhangi bir sikint yok. Her yil 2,5-3 mil-
yon bas kesilen kiigiikbas kurbanlik mevcudumuz. bu yil 4
milyon bas civannda. Onun igin vatandaglanmiz rahat ol-
sunlar.” diye konustu. m Mustafa Calkaya (aa)
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liklarn

kilogram fiyati ortalama 23 lira

Kurban Bayrami dncesi kur-
banlik hayvan fiyatlari da net-
lesmeye basladi. Kurban Bay-
rami’nin simgesinin kog oldugu-
nu belirten Tiirkiye Damizlik Ko-
yun Kegi Yetistiricileri Merkez
Birligi (TUDKIYEB) Genel Bas-
kani Nihat Celik, geleneksel da-
mak tadi ve fiyat olarak ekonomik
olmasi nedeniyle her yil bayram-

da cogunlukla kiigiikbas hayva-
nin tercih edildigini sdyledi. Celik,
kiglkbas kurbanlik fiyatlarinin
gegen yila gére ylzde 5-10 ci-
varinda arttigini belirterek, “Can-
I kilgikbas hayvanin kilogram fi-
yati piyasada ortalama 23 liradan
islem goriyor. Fiyatlar bolgesel
olarak degisiklik gosterebilir” di-
ye konustu.
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Kucukbas Kurbanhklarin Kilo
Ortalama 23 Lira

trkiye Damizlik
Koyun Kegi Yetis-
tiricileri Merkez

Bifligi (TUDKIYEB) Ge-
nel Baskan Nihat Celik,
kiigtikbas kurbanlik fi-
yatlarinin gegen yila
gore yiizde 5-10 civa-
rinda arttigini belirte-
rek, "Canl kiiclikbas
hayvanin kilogram fiyati
piyasada ortalama 23
liradan islem gériiyor.

SiYASI

Fiyatlar boélgesel olarak
degisiklik gosterebilir."
dedi.Celik, AA muhabi-
rine, Kurban Bayrami
oncesi kurbanlik
hayvan fiyatlarindaki
dedisime iliskin deger-
lendirmede bulundu.
Kurban Bayrami'nin
simgesinin kog oldugu-
nu animsatan Celik,
geleneksel damak tadi
ve fiyat olarak

HAFTADA 6 GUN YERE...
KIRSEHIR

ekonomik olmasi nede-
niyle her yil bayramda
gogunlukla kiigiikbas
hayvanin tercih edildi-
gini soyledi. Celik, kur-
ban kesecek vatandas-
larin hem saglik hem
de ekonomik agidan
kiiglikbas hayvanlari
tercih etmelerinin fay-
dali olacagini vurgula-
yarak, Tirkiye'de
biiyiikbag kurbanligin 3
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kati kiiglikbas hayvan
kesildigini, bu sene de
vatandaslarin kurbanlik
icin koyun ve keciyi
tercih etmelerini bekle-
diklerini ifade etti.
"KUGUKBAS
KURBANLIK
SIKINTISI YOK”
Kurban Bayrami igin pi-
yasaya sirilen kiigtik-
bas hayvan sayisinin
onceki seneler de oldu-
gu gibi bu yil da fazla-
siyla yeterli olduguna
isaret eden Celik, "Kur-
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Kiiciikbas Kurbanlik Fiyatlan Gecen Yila
Giire Yiizde 5-10 Civarinda Artti

banlik hayvan sayisinda
herhangi bir sikinti yok.
Her yil yaklasik 2,5-3
milyon bas kesimi yapi-
lan kiiglikbas kurbanlik
mevcudumuz bu yil 4
milyon bas civarinda.
Onun igin kurban kese-
cek vatandaslarimiz
rahat olsunlar." diye
konustu. Kurbanlik
maliyetlerine ve
fiyatlarina da deginen
Celik, su degerlendir-
mede bulundu:"Yem
maliyetleri bir yilda

yaklasik y[]zde\45

=
e

yikseldi. Bunlarin da h} 4

etkisiyle kiiglikbas
kurbanlik fiyatlan
gecen yila gore ylizde
5-10 civarinda artti.
Canli kiigiikbas hay-
vanin kilogram fiyati
piyasada ortalama 23
liradan islem gériiyor.
Fiyatlar bolgesel olarak
degisiklik gosterebilir."
Kurbanlik satisi yapan-

lardan birgogunun evle-

rini birakarak basgka se-
hirlere gittiklerine dik-
kati geken Celik, bu
kisilerin sosyal
ihtiyaglari icin

belediyelerin yardim

11

etmesi, kurban satig
yerlerinin de sartlara
uygun olmasi
gerektigini sozlerine
ekledi. (AA)
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I(iit;iilillas Kurbanhgmn
kilogram fiyat1 23 lira

& Damizlik Koyun K
_ (TUDKIYEB) Genel Baskani
Nihat Celik, kiigtikbas kurbanlik fiyatlarmm
gecen yila gore ylizde 5-10 civarinda arttigim
belirterek, “Canh kiigtikbas hayvanin kilog-
ram fiyat1 piyasada ortalama 23 liradan islem
gortyor. Fiyatlar bolgesel olarak degisiklik
gosterebilir” dedi.

Celik, Kurban Bayrami 6ncesi kurbanlk
hayvan fiyatlarindaki degisime iliskin deger-
lendirmede bulundu.

Kurban Bayrami’nin simgesinin kog oldu-
gunu animsatan Celik, geleneksel damak tadi
ve fiyat olarak ekonomik olmasi nedeniyle her
yil bayramda ¢ogunlukla kticiikbas hayva-
nin tercih edildigini soyledi. Celik, kurban
kesecek vatandaglarin hem saghk hem de
ekonomik aqidan kiigiikbas hayvanlari tercih
etmelerinin faydah olacagim vurgulayarak,
Tiirkiye'de bityiikbas kurbanhgin 3 kati kii-
ciikbas hayvan kesildigini, bu sene de vatan-
daglarin kurbanlk i¢in koyun ve keciyi tercih
etmelerini beklediklerini ifade etti.

“Sikint1 yok”

Kurban Bayramu i¢in piyasaya stirtilen
kiigiikbas hayvan sayisimin onceki seneler de
oldugu gibi bu y1l da fazlasiyla yeterli oldugu-
na isaret eden Celik, “Kurbanhk hayvan sayi-
sinda herhangi bir sikint1 yok. Her y1l yaklagik
2,5-3 milyon bas kesimi yapilan kiicitkbag
kurbanlik mevcudumuz bu yil 4 milyon bas
civarinda. Onun i¢in kurban kesecek vatan-
daglarimiz rahat olsunlar.” diye konustu. AA
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Kiig:iikhag kilnﬁr;ﬁi
fiyati ortalama 23 lira

Tiirkiye Damizlik Koyun K&gi Yetistiricileri Merkez
Birligi (TUDKTYEB) Genel Bagkani Nihat Celik,
kiiciikbas kurbanhk fiyatlarinin gegen yila gore yiizde
5-10 civarinda arttigim belirterek, "Canli kiiciikbag
hayvanin kilogram fiyat piyasada ortalama 23 liradan
islem goriiyor. Fiyatlar bolgesel olarak degisiklik
gosterebilir." dedi. Celik, Kurban Bayranmu 6ncesi
kurbanhk hayvan fiyatlarindaki degigime iligkin
degerlendirmede bulundu. Kurban Bayrami'nin
simgesinin ko¢ oldugunu ammsatan Celik, geleneksel
damak tad: ve fiyat olarak ekonomik olmasi nedeniyle
her yil bayramda cogunlukla kiigiikbas hayvanm tercih
edildigini soyledi. Celik, kurban kesecek vatandaslarin
hem saglik hem de ekonomik acidan Kiigiikbas hayv" nlar
tercih etmelerinin faydah olacagim vurgulayarak,
Tiirkiye'de biiyiikbag kurbanligin 3 kau kiictikbas hayvan
kesildigini, bu sene de vatandaslarin kurbanlik i¢cin koyun
ve keciyi tercih etmelerini beklediklerini ifade etti.

Kurban Bayramu icin piyasaya siiriilen kiiciikbag
hayvan sayisinin 6neeki seneler de oldugu gibi bu yil da
fazlasiyla yeterli olduguna isaret eden Celik, "Kurbanhk
hayvan sayisinda herhangi bir sikinti yok. Her y1l yaklagik
2,5-3 milyon bas kesimi yapilan kii¢iikkbag kurbanhk
mevcudumuz bu yil 4 milyon bag civarida. Onun i¢in
kurban kesecek vatandaglarimiz rahat olsunlar.” diye
konustu. Kurbanhk maliyetlerine ve fiyatlarima da deginen
Celik, su degerlendirmede bulundu: "Yem maliyetleri
bir yilda yaklagik yiizde 45 yiikseldi. Bunlarin da etkisiyle
kiiciikbas kurbanlik fiyatlar gecen yila gore yiizde 5-10
civarinda artt. Canh kiiciikbag hayvanin kilogram fiyat
piyasada ortalama 23 liradan iglem goriiyor. Fiyatlar
bolgesel olarak degisiklik gosterebilir.” Kurbanlik satist
yapanlardan bircogunun evlerini birakarak bagka sehirlere
gittiklerine dikkati ¢eken Celik, bu kisilerin sosyal
thtiyaclart icin belediyelerin yardim etmesi, kurban satig
yerlerinin de sartlara uygun olmas: gerektigini sozlerine
ekledi. AA
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Kucukbasin Kilogram
fiyatl ortalama 23 lira

TORKIVE Damiziik Koyun Kegi Ye-
EiStiFicileri Merkez Birligi (TUDKI-
YEB) Baskani Nihat Celik, Kurban
Bayrami oncesi kurbanlik hayvan
fiyatlarindaki degisime iliskin de-
gerlendirmede bulundu. Kurban
Bayrami'nin simgesinin ko¢ oldu-
gunu animsatan Celik, geleneksel
damak tadi ve fiyat olarak ekono-
mik olmasi nedeniyle her yil bay-
ramda ¢ogunlukla kucukbas hay-
vanin tercih edildigini soyledi.
Kurban kesecek vatandaslarin
hem saglik hem de ekonomik aci-
dan Kiglkbas hayvanlari tercih
etmelerinin faydali olacagini vur-
gulayan Celik, Turkiye'de buyuk-
bas kurbanhgin 3 kati kicikbas

hayvan kesildigini, bu sene de va-

tandaslarin kurbanlik icin kayun
ve keclyi tercih etmelerini bekle-
diklerini ifade etti. Kurban Bayra-

mi icin piyasaya surulen KugUkbas
hayvan sayisinin onceki seneler
de oldugu gibi bu yil da fazlasiyla
yeterli olduguna isaret eden Celik,
“Kurbanlik hayvan sayisinda her-
hangi bir sikinti yok. Her vil yak-
lasik 2,5-3 milyon bas kesimi ya-
pilan kugukbas kurbanhk mevcu-
dumuz bu yil 4 milyon bas civa-
rinda. Onun icin kurban kesecek
vatandaslarimiz rahat olsunlar”
diye konustu. Kurbanlk maliyetleri-
ne ve fiyatlarina da deginen Celik,
soyle devam etti: “Yem maliyetleri
bir yilda yaklasik yuzde 45 yuksel-
di. Bunlarin da etkisiyle kicUkbas
kurbanlik fiyatlari gecen yila gore
yuzde 5-10 civarinda artti. Canh
kicukbas hayvanin kilogram fiyati
pivasada ortalama 23 liradan islem
goruyor. Fiyatlar bolgesel olarak
degisiklik gosterebilir.”

Meralarda
yetisen hayvan
Ilgi goruyor
SANLIURFA'DA meralarda yetis-
tirilen kicokbaslar, Kurban Bay-
rami 6ncesi yurticindeki boyik
kentlerin yani sira yurtdisindaki
pazarlardan da yogun ilgi gori-
yor. Hokumetin sagladigi proje
ve destekler sayesinde hayvan
sayisinin giderek arttigi sehirde
yaklasik 2 milyon kugukbas bu-
lunuyor. Verimli meralarda ye-
tistirilen hayvanlar, kentteki
kurban pazarlari ile Istanbul,
Ankara, lzmir, Adana ve Mer-

sin'in yani sira Katar ve Ur-
din'den gelen alicilara satiliyor.
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TURKIYE DAMIZLIK KOYUN KECI YETISTIRICILER] MERKEZ BIRLIGI GENEL BASKANI CELIK:

~ KUGUKBAS KURBANLIKLARIN |
KILOGRAM FIYATI ORTALAMA 23 LiRA

Nihat Celik, kiiciikbas kurbanlik fiyatlarinin gecen yila gére yiizde 5-10 civarinda
arttigini belirterek, “Canli kiiciikbas hayvanin kilogram fiyati piyasada ortalama 23
liradan islem goriiyor. Fiyatlar bolgesel olarak degisiklik gosterebilir.” dedi. ms
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Kiicukbas kurbanhklarin
kilogram fiyati ortalama 23 lira

Tiirkiye Damizlik Koyun Kegi Yetistiricileri Merkez Birligi

Genel Baskani Celik: “Kiiciikbas

kurbanlik fiyatlari gecen yila gore yiizde 5-10 civarinda artti. Canli kiiciikbas hayvanin
kilogram fiyati ortalama 23 liradan islem goriiyor.” dedi.

Tiirkiye Damizlik Ko-

‘ yun Kegi Yetistiricileri

Mcrkez Birligr (TUD-
KIYEB) Genel Baskam Nihat Qe-
lik, kugukba§ kurbanlik fiyatlari-
nin gegen yila gore yiizde 5-10 di-
varinda artigim belirterek, “Canlt
kiiciikbas hayvanin kllogram fiya-
o plyasada ortalama 23 liradan is-
lem goriiyor. Fiyatlar bolgescl ola-
rak degisiklik gbsterebilir.” dedi,

Celik, AA muhabirine, Kurban
Bayrami 6ncesi kurbanhk hayvan
fiyatlarindaki degisime iliskin de-
gerlendirmede bulundu.

Kurban Bayramr'mn simgesi-
nin kog oldugunu animsatan Celik,
geleneksel damak tadh ve fiyat ola-
rak ckonomik olmasi nedeniyle her
vil bayramda cogunlukla kiiciikbas
hayvanin tercih edildigini soyledi.

‘Celik, kurban kesecek vatan-
daglarin hem saghk hem de eko-
nomik agidan kiiciikbag hayvanla-
ri tercih etmelerinin faydal olaca-

gim vurgulayarak, Tiirkiye'de bi-
Vukba§ Etrbanh 3 kan kiiciik-
bag hayvan kesildigini, bu sene de
vatandaglarm kurbanlik i¢in koyun
ve kecivi tercih etmelerini bekledik-
lerini ifade ett.

Kurban Bayrarm igin piyasa-
ya stiriilen lmc;ul(b ag hayvan say1-
siun énceki seneler de oldugu gi-
bi bu y1l da fazlasiyla yeterli oldu-
%una i§arct eden (;fh_k, “Kurban-

k hayvan sayisinda herhangi bir
sikinti yok. Her yil yaklagik 2,5-3
milyon bag kesimi yapilan kiigijk-

bag kurbanlik meveudumuz bu yil
4 milyon bag civarinda. Onun i¢in
kurban kesecek vatandaglarimiz ra-
hat olsunlar.” diye konugtu. Kur-
banlik m'lhveﬂerme ve ﬁvatlanna
da deginen Celik, su degerlendir-
mede bulundu:

“Yem maliyetleri bir yilda yakla-

g1k yiizde 45 yiikseldi. Bunlann da
etklswle ku‘sukba§ kurbanlik ﬁyat—
lan gegen vila gore yiizde 5-10 a-
varinda art. Canh kiiciikbas hay-

vanin kilogram fiyat piy asada or-
talama 23 liradan islem goriiyor.
Fiyatlar bolgesel olarak degisik-
ik gosterebilir.” AA
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Kucukbas kurbanliklarin

TURKIYE Damizlik Koyun Kegi Yetisti-
ﬂm’tm Merkez Biiligi Genel Baskanl Ce-
lik:"Kiigiikbag kurbanlik fiyatlar gegen yila g6-
re yiizde 5-10 civarinda artti. Canh kiigiikbag
hayvanin kilogram fiyat ortalama 23 liradan
islem goriiyor." dedi.

Tiirkiye Damizlik Koyun K@i Yetistiricile-
ri Merkez Biigi (TU DKIYEB) Genel Bagka-
m Nihat Celik, kucukbas kurbanlik fiyatlarmm
gegen yila gore yiizde 5-10 civarinda arttigin
belirterek, "Canh Kiigiikbag hayvanin kilogram
fiyat1 piyasada ortalama 23 liradan islem gorii-
yor. Fiyatlar bolgesel olarak degisiklik gostere-
bilir." dedi.

Celik, AA muhabirine, Kurban Bayrami 6n-
cesi kurbanlik hayvan fiyatlarindaki degisime
iliskin degetlendirmede bulundu.

Kurban Bayrami'nin simgesinin kog oldu-
gunu animsatan (elik, geleneksel damak tad
ve fiyat olarak ekonomik olmasi nedeniyle her
yil bayramda gogunlukla kiigiikbas hayvanin
tercih edildigini s6yledi.

Celik, kurban kesecek vatandaglarm hem
saglik hem de ekonomik agidan kiigiikbas hay-
vanlan tercth etmelerinin faydali olacagmi vur-
gulayarak, Tiirkiye'de biiyiikbag kurbanligin 3
kati kiigiikbas hayvan kesildigini, bu sene de
vatandaslarin kurbanlik i¢in koyun ve keciyi
tercih etmelerini beklediklerini ifade etti.

kilogrami ortalama 23 lira

"KUGUKBAS KURBANLIK
SIKINTISI YOK"

Kurban Bayramu igin piyasaya siiriilen kii-
¢iikbas hayvan sayisinin dneeki seneler de ol-
dugu gibi bu y1l da fazlasiyla yeterli olduguna
isaret eden Celik, "Kurbanlik hayvan sayisinda
herhangi bir sikintt yok. Her yil yaklagik 2,5-3
milyon bag kesimi yapilan kiiglikbas kurbanlik
mevcudumuz bu yil 4 milyon bag civarinda.
Onun igin kurban kesecek vatandaslarimiz ra-
hat olsunlar." diye konustu. Kurbanlik maliyet-
lerine ve fiyatlarina da deginen Celik, su de-

frcrlundmncdc bulundu: "Yem 1nal|ycllcr1 bir
yllda yaklagik yiizde 45 yiikseldi. Bunlarin da
etkisiyle kiigiikbas kurbanlik fiyatlar gegen yi-
la gore yiizde 5-10 civarinda artti. Canli kii-
¢likbag hayvann kilogram fiyat piyasada or-
talama 23 liradan iglem goriiyor. Fiyatlar bol-
gesel olarak degisiklik gosterebilir."

Kurbanlik satigi yapanlardan birgogunun
evlerini birakarak baska gehirlere gittiklerine
dikkati geken Celik, bu kisilerin sosyal ihtiyag-
lartigin belediyelerin yardim etmesi, kurban sa-
tis yerlerinin de sartlara uygun olmasi gerekti-
gini stzlerine ekledi.
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Tﬁrldye Damizlik Koyun
Kegi Yetistiricileri Merkez Birli-
i (TUDKIYEB) Genel Bagkani
Nihat Celik, Kurban Bayram
dncesi kurbanlik hayvan fiyat-
larindaki degisime iligkin de-
gerlendirmede bulundu.

Kurban Bayrami'nin simgesi-
nin ko¢ oldugunu animsatan Ce-
lik, geleneksel damak tadi ve fiyat
olarak ekonomik olmast nedeniy-
le her yil bayramda cogunlukla
kiiciikbas hayvanin tercih edildi-
gini soyledi. Celik, kurban kese-
cek vatandaslarin hem 5ag11k hern
de ekonomik agidan E
i tercih etmelerinin fay-
dali o acagini vurgulayarak, Tiir-
kiye’de biiyiikbas kurbanligin 3
kati kiiciikbas hayvan kesildigini,
bu sene de vatandaslarin kurban-
lik icin koyun ve keciyi tercih et-
melerini beklediklerini ifade etti.
KURBANLIK SIKINTISI YOK

Kurban Bayrami i¢in piyasaya
stiriilen kiictikbas hayvan sayisi-
nin onceki seneler de oldugu gibi
bu vl da fazlasiyla yeterli oldugu-
na isaret eden Gelik, “Kurbanlik
hayvan sayisinda herhangi bir s1-
kint1 yok. Her y1l yaklagik 2,5-3
milyon bas kesimi yapilan kiiciik-
bas kurbanlik mevcudumuz bu yil
4 milyon bas civarinda. Onun icin
kurban kesecek vatandaslarimiz
rahat olsunlar” diye konustu.
FIYATLAR ARTTI

Kurbanlik maliyetlerine ve fi-

yatlarina da deginen Celik, su de-
gerlendirmede bulundu: “Yem
maliyetleri bir yilda yaklasik yiiz-
de 45 yiikseldi. Bunlann da etki-
siyle kiiciikbag kurbanlik fiyatlar
gecen yila gore yizde 5-10 civa-
rinda artti. Canli kiiciikbas hayva-
mn kilogram fiyat1 piyasada orta-
lama 23 liradan iglem goriiyor. Fi-

11

UCUKBASIN KllOSlI 23 I.|RA

yatlar bolgesel olarak degisiklik
gosterebilir.” Kurbanlik satis1 ya-
panlardan bircogunun evlerini bi-
rakarak baska sehirlere gittikleri-
ne dikkati ¢eken Celik, bu kisile-
rin sosyal ihtiyaclari icin belediye-
lerin yardim etmesi, kurban satig
yerlerinin de sartlara uygun olma-
s1 gerektigini sozlerine ekledi.
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Kucukbas kurbanliklarin kilogram fiyati orbalama 23 lira

Tiirkiye Darmzhk Koyun sfggi Yetistiricil

Bifligi Genel Baskaru Celik: Kugukb as kurbanlik
fiyatlari gecen yila gore yiizde 5-10 civarinda artt1
Canh kiictikbas hayvanin kilogram fiyati ortalama
23liradan islem goriiyor.” dedi.

Tiifkiye Danizhik Koyun Kegi Vetistiricileri Merkez

- (TUDKIYEB) Genel Baskani Niliat Gelik,
Rugukbas kurbanlik fiyatlarinin gecen yila gore
yiizde 5-10 civarinda arttigini belirterek, “Canl
kiictikbas hayvanin kilogram flyati piyasada
ortalama 23 liradan islem gortiyor, Fiyatlar bolgesel
olarak degisiklik gosterebilir.” dedi.

Celik, Kurban Bayrami oncesi kurbanlik hayvan
fyatlarindaki degisime iliskin degerlendirmede
bulundu.

Kurban Bayrami'nin simgesinin koc oldugunu
animsatan Celik, geleneksel damak tadi ve fiyat
olarak ekonomik olmasi nedeniyle her yil bayramda
cogunlukla kiiciikbas hayvanin tercih edildigini
soyledi.

Celik, kurban kesecek vatandaslarin hem saghk
hem de ekonomik aqidan kiiglikbas hayvarlari
tercih etmelerinin faydal olacagini vurgulayarak,
Tiirkiye'de biiylikbas kurbanhgin 3 kati kiiclikbag
hayvan Kesildigini, bu sene de vatandaslarin
kurbanlik icin koyun ve keciyi tercih etmelerini
beklediklerini ifade etti.

"Kiiclikbas kurbanlik sikintis: yok™

Kurban Bayramiicin piyasaya siiriilen kiiciikbas
hayvan sayisin onceki seneler de oldugu gibi bu yil
da fazlasiyla yeterli olduguna isaret eden Celik,
"Kurbanhk hayvan sayisinda herhangi bir sikinti
yok. Her yil yaklasik 2,5-3 milyon has kesimi yapilan
kiiclikbas kurbanhk mevcudumuz bu yil 4 milyon
bas civarinda. Onun i¢in kurban kesecek
vatandaslarimiz rahat olsunlar.” diye konustu.
Kurbanlik maliyetlerine ve fiyatlarina da deginen
Celik, su degerlendirmede bulundu:

"Yem maliyetleri bir yilda yaklasik yiizde 45
yiikseldi. Bunlarin da etkisiyle kiiciikbas kurbanhk

fiyatlar gecen yila gore ylizde 5-10 civarinda arttu.
Canli kiiciikbas hayvanin kilogram fiyati piyasada
ortalama 23 liradan islem goriiyor. Fiyatlar bolgesel
olarak degisiklik gosterebilir.”

Kurbanlk satis1 yapanlardan bircogunun evlerini
birakarak baska sehirlere gittiklerine dikkati ceken
Celik, bu Kisilerin sosyal ihtiyaclari icin belediyelerin
yardim etmesi, kurban satis yerlerinin de sartlara
uygun olmasi gerektigini sozlerine ekledi.
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Kiucukbas kurbanin
kilogrami 23 lira

Kiiciikbas kurbanhk
fiyatlarimin gecen yila gore
yiizde 5-10 civarinda arttigini
belirten Celik, “Kiiciikbas
kurbanlk fiyatlar: gecen yila
gore yiizde 5-10 civarinda
artti. Canh kiiciikbas
hayvamn kilogram fiyati
ortalama 23 liradan islem
goriyor.” dedi.

‘ 'ﬁmyb Darmzlxk Koyun

_ ; ieligi (TUD-
KIYEB) Genel Baskam Nihat Celik,
Kurban Bayrami Oncesi kurbanlik
hayvan fiyatlarindaki degisime ilis-
kin degerlendirmede bulundu.

Kurban Bayrami’nin simgesi-
nin ko¢ oldugunu animsatan Celik,
geleneksel damak tad: ve fiyat olarak
ekonomik olmasi nedeniyle her yil
bayramda ¢ogunlukla kii¢iikbas hay-
vanin tercih edildigini soyledi.

Celik, kurban kesecek vatandas-
larin hem saglik hem de ekonomik
acgidan Kiigiikbas hayvanlari tercih et-
melerinin faydali olacagini vurgula-
yarak, Tirkiye’de biiyiik-
bas kurbanligin i

3 kat1 kiigiikbas hayvan kesildigini,
bu sene de vatandaslarin kurbanlik
icin koyun ve kegiyi tercih etmeleri-
ni beklediklerini ifade etti.

“KUCUKBAS KURBANLIK
SIKINTISI YOK”

Kurban Bayrami i¢in piyasaya
stiriilen kiigiikbag hayvan sayisinin
onceki seneler de oldugu gibi bu yil
da fazlasiyla yeterli olduguna isaret
eden Celik, “Kurbanlik hayvan sa-
yisinda herhangi bir sikint1 yok. Her
yil yaklasik 2,5-3 milyon bas kesimi
yapilan kiigiikbas kurbanlik mevcu-
dumugz bu y1l 4 milyon bas civarinda.
Onun i¢in kurban kesecek vatandas-
larimiz rahat olsunlar.” diye konustu.

Kurbanlik maliyetlerine ve
fiyatlarma da deginen Celik, “Yem
maliyetleri bir yilda yaklagik ytizde
45 yiikseldi. Bunlarin da etkisiyle
kiiclikbas kurbanlik fiyatlar1 gegen
yila gore ylizde 5-10 civarinda artti.
Canl kii¢iikbas hayvanin kilogram
fiyati piyasada ortalama 23 liradan
islem goriiyor. Fiyatlar bolgesel
olarak degisiklik gosterebilir.” ifa-
delerini kulland1. Kurbanlik satisi
yapanlardan

= ol bir¢ogunun
' evlerini bira-

karak baska
sehirlere gittikle-
rine dikkati ¢geken
¢ Celik, bu kisilerin

sosyal ihtiyaglar

icin belediyelerin
yardim etmesi, kurban
; satis yerlerinin de sartlara
. uygun olmasi gerektigini

s sOzlerine ekledi.
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—""' Kugukbag

‘kurbanllklarm
kg fiyat1 23 lira

M Tiirkiye Damizlik Koyun Kegi Ye-
fistiricileri Merkez Birligi Genel
Baskani Celik: "Kiiciikbas kurbanlik
fiyatlan gecen yila gdre yiizde 5-10
civarinda artti. Canh kilciikbas hay-
vanin kilogram fiyati ortalama 23
liradan islem goriiyor.” dedi. 5/14
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Kucukbas kurbanlhiklarin
kilogram fiyati ortalama 23 lira

Tiirkiye Damizlik Koyun Kegi
Yetistiricileri Merkez Birligi Genel
Baskani Celik: “Kiiciikbas kurbanhk
fiyatlari gecen yila gore yiizde 5-10
civarinda artti. Canli kiiciikbas
hayvanin kilogram fiyati ortalama
23 liradan islem goriiyor.” dedi.

ANKARA - Tiirkiye Damizlik
Koyun K& Yetistiricileri Merkez
Birligi (TUDKIYEB) Genel
Bagkan Nikat Celik, kiictikbas
kurbanlik fiyatlarinin gegen yila
gore ylizde 5-10 civarinda artugini
belirterek, “Canl kiigiikbas
hayvania kilogram fiyau piyasada
ortalama 23 liradan islem goriiyor.
Fiyatlar bélgesel olarak degisiklik
gosterebilir.” dedi.

Celik, Kurban Bayrami éncesi
kurbanlik hayvan fiyatlarindaki
degisime iliskin degerlendirmede
bulundu.

Kurban Bayrami'nin simgesinin
kog oldugunu animsatan Celik,
geleneksel damak tadi ve fiyat
olarak ekonomik olmasi nedeniyle
her yil bayramda ¢ogunlukla
kiigiikbas hayvanin tercih
edildigini soyledi.

Celik, kurban kesecek
vatandaslarin hem saglik hem
de ekonomik acidan K

flaf cercih etmelerinin
aydali olacagini vurgulayarak,
Turkiyede biiyiikbas kurbanhgin 3
kan kiiciikbas hayvan kesildigini,
bu sene de vatandaglarin kurbanlik
icin Koyun ve keciyi tercih
etmelerini beklediklerini ifade etti.

“KUGUKBAS KURBANLIK
SIKINTISI YOK”

Kurban Bayrami icin piyasaya

siiriilen kiiciikbas hayvan sayisinin
onceki seneler de oldugu gibi bu
yil da fazlasiyla yeterli olduguna
isaret eden Celik, “Kurbanlik hay-
van sayisinda herhangi bir sikint
yok. Her yil yaklagik 2,5-3 mil-
yon bas kesimi yapilan kiiciikbag
kurbanlik mevcudumuz bu yil 4
milyon bas civarinda. Onun i¢in
kurban kesecek vatandaslarimiz
rahat olsunlar.” diye konustu.
Kurbanlik maliyetlerine ve
fiyatlarina da deginen Celik, su
degerlendirmede bulundu: “Yem
maliyetleri bir yilda yaklagik yiizde
45 yiikseldi. Bunlarin da etkisiyle
kii¢iikbas kurbanlik fiyatlar: gegen
yila gore yiizde 5-10 civarinda artu.
Canl: Kiiciikbas hayvanin kilogram
fiyati piyasada ortalama 23 liradan
islem goriiyor. Fiyatlar bolgesel ola-
rak degisiklik gosterebilir.”
Kurbanlk satsi yapanlardan birco-
gunun evlerini birakarak bagka gehir-
lere gittiklerine dikkati geken Celik,
bu kisilerin sosyal ihtiyaclari icin bele-
diyelerin yardim etmesi, kurban sats
yerlerinin de sartlara uygun olmasi
gerekrigini sozlerine ekledi. (AA)
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KUCUKBAS KURBANIN
KiLOGRAMI 23 LiRA

B TURKIYE Daiizlik Koyun Kegi Yetistiricile-

ri Merkez Birligi (TUDKIYEB) Genel Baskam Ni-
hat Celik, Kurban Bayrami dncesi kurbanlik hayvan
fiyatlarindaki degisime iliskin degerlendirme-

de bulundu. 4 milyon civarinda kiigiikbas kurban-
Ik bulundugunu ve say1 sikintis1 yasanmayacagini
belirten Celik, “Yem maliyetleri bir yilda yaklasik
yiizde 45 yiikseldi. Bunlarin da etkisiyle kiigiikbas
kurbanlik fiyatlan gecen yila gére yiizde 5-10 civa-
rinda artti. Canh kiigiikbas hayvanin kilogram fiyat
piyasada ortalama 23 liradan islem gériiyor. Fiyat-
lar bolgesel olarak degisiklik gosterebilir” dedi.

11



iﬂtBPPPESS®

medya takip merkezi 1940

www.interpress.com

HABERDE DENGE Yayin Tarihi : 14.7.2019

GUNLUK YEREL GAZETE Sayfa: 9
SAMSUN Tiraj : 968
SiYASI StxCm : 67

Klgukbas kurbanliklarin
kilogram fiyati ortalama 23 lira

i Damizlik Koyun Kégi §

Merkez Birligi Genel Bagkani Celik:"Kiiciik-
bas kurbanlik fiyatlar1 gecen yila gore yiizde
5-10 civarinda artti. Canh kiiciikbas hay-
vanin kilogram fiyati ortalama 23 liradan
islem gortyor.” dedi. TiiF] Damizhik Koyun
Kegi ¥ i Merke | (TUD-
KIVEB) Genel Bagskam Nihat Gelik, kiigiikbas
kurbanlik fiyatlarinin gecen yila gore yiizde

5-10 civarinda arttigim belirterek, “Canlh
kiigiikbas hayvanin kilogram fivat1 piyasada
ortalama 23 liradan islem gériiyor. Fiyatlar
bolgesel olarak degisiklik gosterebilir.” dedi.
Gelik, Kurban Bayrami éncesi kurbanhk
hayvan fiyatlarindaki degisime iliskin deger-
lendirmede bulundu. Kurban Bayramimin
simgesinin ko¢ oldugunu animsatan Celik, ge-
leneksel damak tadi ve fiyat olarak ekonomik
olmasi nedeniyle her yil bayramda ¢ogun-
lukla kiiciikbas hayvanin tercih edildigini
soyledi. Celik, kurban kesecek vatandaslarin
hem saghk hem de ekonomik acidan kiigiik-
bas hayvanlar tercih etmelerinin faydal
olacagini vurgulayarak, Turkiye'de biiyikbag
kurbanhgim 3 kat1 kiiciikbas hayvan kesildigi-
ni, bu sene de vatandaslarm kurbanhk icin
koyun ve keciyi tercih etmelerini bekledikler-
ini ifade etti.

“Kiigiikbas kurbanlik sikintisi yok”
Kurban Bayrami icin piyasaya siiriilen
kiigiikbas hayvan sayisimin 6nceki seneler

de oldugu gibi bu y1l da fazlasiyla yeterli
olduguna isaret eden Celik, “Kurbanlik hay-
van sayisinda herhangi bir sikinti yok. Her
vil vaklasik 2,5-3 milyon bas kesimi yapilan
kiigiikbas kurbanlik mevcudumuz bu yil 4
milyon bas civarinda. Onun i¢in kurban kes-
ecek vatandaslarimiz rahat olsunlar.” diye
konustu. Kurbanhk maliyetlerine ve fiyat-
larma da deginen Gelik, su degerlendirmede
bulundu: “Yem maliyetleri bir yilda yaklasik
yiizde 45 yiikseldi. Bunlarin da etkisiyle
kiigtikbas kurbanlik fiyatlar gegen yila gére
yiizde 5-10 civarinda artti. Canl kiiclikbag
haywvanin kilogram fiyati piyasada ortalama
23 liradan islem goriiyor. Fiyatlar bolgesel
olarak degisiklik gosterebilir.” Kurbanhk
satig1 yapanlardan birgogunun evlerini bira-
karak baska sehirlere gittiklerine dikkati
ceken Celik, bu kigilerin sosyal ihtivaglar
i¢cin belediyelerin vardim etmesi, kurban satig
yerlerinin de sartlara uygun olmasi gerektigi-
ni sézlerine ekledi.

+

11
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Kiiciikhas kurhanhgin
kilogram fiyat1 23 lira

Tirkiye Damizlik Koyun Kegi Yetistiricileri Merkez Bifligi Genel Baskani Nihat Celik,
“Kucukbas kurbanlik fiyatlari gecen yila gore yizde 5-10 civarinda artti. Canli kil-
clkbas hayvanin kilogram fiyati piyasada ortalama 23 liradan islem gértyor” dedi

TURKIYE Damizlik Koyun K8gi e- " T8 o e Vi
tistiricileri Merkez Birligi (TUDKIYEB) ) i o~ 45 ~ i)
Genel Baskani Nikiat Celik, Kurban Bay- '
rami oncesi kurbanlik hayvan fiyatlarin-
daki degisime iliskin degerlendirmede
bulundu. Kurban Bayrami'nin simgesi-
nin ko oldugunu animsatan Celik, ge-
leneksel damak tadi ve fiyat olarak eko-
nomik olmasi nedeniyle her yil bayram-
da cogunlukla kiiglikbas hayvanin ter-
cih edildigini soyledi. Celik, kurban ke-
secek vatandaslarin hem saglik hem de
ekonomik agidan kiictikbas hayvanlan
tercih etmelerinin faydah olacagimi vur-
gulayarak, Turkiye'de biyilkbas kur-
banhgin 3 kat kiigtikbas haywan kesildi-
gini, bu sene de vatandaslarin kurban-
ik icin koyun ve keciyi tercih etmelerini
beklediklerini ifade etti.

KUGUKBAS KURBAN SIKINTISI YOK

Kurban Bayrami icin piyasaya surU-
len kiighkbas hayvan sayisinin 6nceki
seneler de oldugu gibi bu yil da fazla- r
siyla yeterli olduguna isaret eden Celik, R
"Kurbanlik hayvan sayisinda herhangi f .
bir sikinti yok. Her yil yaklasik 2,5-3 mil- 'k i v

’y

yon bas kesimi yapilan kicUkbas kur-

banlik mevcudumuz bu yil 4 milyon
bas civannda. Onun icin kurban kese-
cek vatandaslanmiz rahat olsunlar.”
diye konustu. Kurbanlk maliyetlerine
ve fiyatlarina da deginen Celik, su de-

gerlendirmede bulundu: “Yem maliyet-
leri bir yilda yaklasik ylizde 45 yiikseldi.
Bunlann da etkisiyle kigtkbas kurban-
lik fiyatlan gecen yila gore ylizde 5-10
civarinda artti. Canli Kiiglikbas hayvanin

kilogram fiyat: piyasada ortalama 23 li-
radan islem goriyor. Fiyatlar bdlgesel
olarak degisiklik gosterebilir."

Kurbanlik satisi yapanlardan birco-
gunun evierini birakarak baska sehirlere

gittiklerine dikkati ceken Celik, bu kisi-
lerin sosyal ihtiyaclari icin belediyelerin
yardim etmesi, kurban satis yerlerinin
de sartlara uygun olmasi gerektigini
sozlerine ekledi. Ml FIRAT REMIR
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kllogram fiyati belli oldu

TURKIVE Damizlik Koyun Keci Yetistiri-
cller] Merkez Birligi Genel Baskani Ce-

: lik:"Kiiclkbas kurbanhk fiyatlar gecen
WS L vila gdre yizde 510 civarinda artti. Canll
kiiglikbas hayvanin kilogram fiyati ortalama 23 fira-

dan islem gorliyor” dedi. el
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Kurbanhgin
kilosu 23 lira
TUDKIYEB

Baskani Nihat Celik,
“Klicikbas kurbanlik
fiyati yzde 5-10 artti.
Kilosu ortalama 23 lira.
Kucukbas mevcudumuz
4 milyondan fazla.
Sikint1 yok” dedi.

EKONOMI. ==
Paramezn sadece
yizde 4

il
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Kiiclikbas kurbanligin
kilograrm 23 lira

Te neleri faydali ' Tirkiye Danmzhk Koyun K ( 3irl
TORKIYE Damizlik Koyun | Baskam Celik, “Kiiciikbas kurbanhl( ﬁyatlan gegen yﬂa gore
Yetistiricileri Merkez Birligi (TUDKIVER)  ytizde 5-10 civannda artt1. Canh kiictikbas hayvanin kilogram
Lionel Daghert BN SN Kt fiyati ortalama 23 liradan islem goriiyor” dedi

Bayrarm 6ncesi kurbanlik hayvan
fiyatlanndaki degisime iliskin
degerlendirmede bulundu. Celik,
kurban kesecek vatandaslann hem
saghk hem de ekonomik acidan
ldiciikbas hayvanlan tercih etmelerinin
faydah olacaglm vurgulach

TURKIYE'DEbuyukbas kurbanhgn

3 kat1 kiiciikbas hayvan kesildigini
belirten Celik, bu sene de vatandaslann
kurbanlik icin koyun ve keciyi tercih
etmelerini bekliyoruz. Kurban Bayrami
icin piyasaya siiriilen kiiciikbas hayvan
sayis1 Onceki seneler de oldugu gibi

bu yil da fazlasiyla yeterli. Kurbanhk
hayvan sayisinda stkint yok” dedi.

FIYATLARA deginen Gelik, su
degerlendirmede bulundu: “Yem
maliyetleribir yilda yaklasik ytizde 45
yiikseldi. Bunlann da etkisiyle kiiciikbag
lkurbanlik fiyatlan gecen yila gore yiizde
5-10 civannda artti. Canh kii¢iikbas
hayvanin kilogram fiyat1 piyasada
ortalama 23 liradan islem gériiyor.
Fiyatlar bolgesel olarak degisiklik
gosterebilir”
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iS DUNYASI NE DiYOR?

HAZIRLAYAN: PARA DERGISI HABER MERKEZI

*Oniimiizdeki donem umut verici”

yillik kesintisiz bir donem bulunuyor.

Limak Holding olarak hem iilkemiz de, hem
de diinyanin farkli cografyalarindan cok
gnemli yatinmlara imza attik, atmaya devam
ediyoruz. insaat, enerji, gimento, turizm,
havalimani ve liman igletmeciligi, altyap
yatirimlar gibi faaliyet gdsterdigimiz her
alanda yatirimlarimiza ara vermeden devam

Diinya siyasetinde yasanan gerilimler, serbest
ticareti kisitlamaya déniik adimlar, hatta bazi
bolgelerde ézellikle de sinir komsularimizda
yasanan fiziki saldirilara ragmen Tiirkiye
olarak, 2019 yilinin ilk yarisini bagari olarak
goriilebilecek bir seviyede kapattigimizi
diisiiniiyorum. Enflasyondaki ve blylime
rakamlarindaki toparlanma egilimleri de bize
dniimiizdeki déneme dair biyik bir umut ediyoruz. Karsimiza ¢ikan engelleri millet olarak
veriyor. Yilin ikinci yarisinin gok daha iyi - s 0 kenetlenip astigimiz siirece Tiirkiye, kisa slirede
olacagini diisinmekteyim. Oniimiizde ekonomiye ~ Nihat OZDEMIR /Limak  diinyanin en biiyiik ve en miireffeh ilkelerinden

ve iilke giindemine odaklanabilecegimiz dort Holding ;:::::I" Kurdlu pirj olacaktir:

e —————— R e s e e o - T Rt e = -

“Tiirkiye'nin onii acik”

Tiirkiye ortalamasinin lizerinde bir biyiime
orani elde etmek. 2050'de ulasimda drone’larin
devreye girdigi bir dénem yasanacagini
diisiiniiyorum. Turizm, otelcilik ve ulagim
sektoriinde biiylimelerin olacag bir siireg
yasanacaktir. Savunma sanayiinde de 8nemli
gelismelerin yasanacagindan siiphem yok.
Daha gelismisg, kalkinmis ve refah icerisinde
yagayan, diinya ekonomisinde siiper ligde yer
alan lke olacagimizi tahmin ediyorum. Bunlari
gergeklestirecek altyapimiz, tecriilbemiz,
bilgimiz, donanimiz ve geng bir kugagimiz var.

2019'a girerken yaptigim degerlendirmede,
yilin ikinci yarisinda, 6zellikle Ggiincli ceyrekte
toparlanmanin baglayacagini soylemistim.

Bu éngoriimiin gerceklesecedine inaniyorum.
Tiirkiye'nin 6nii agik. Oncelikle meveut
sektdrlerimizde yenileme yatirimlarini
siirdiirecediz. Enerjide, tekstilde, polyester
filmde, makinada ve traktorde biiylimeye
devam edecediz. Saglik alaninda butik bir
{iniversite olan Sanko Universitesi'nin referans
bilim merkezi clmasi icin ¢abalarimiz siirecek.
Oniimiizdeki bes yilda da hedefimiz, her yil

S A
Abdulkadir KONUKOGLU
/ SANKO Holding
Onursal Baskani

B I AT T e T v e T e T =rasper—r e T e

*Giicli buyiimelere imza attik”

il : da gelir yaratma kapasitemiz bize esneklik
: kazandiriyor. Gelecekteki is alanlarimizi ve is
1 k yapis sekillerini belirleyecegini diistindiigtimiiz
2 Al alanlarda inovasyona ve dijitale yonelik

A yatirimlar yapiyoruz. Gelecege yonelik en Gnemli

giindemimiz alan sirdirdlebilirlik alaninda

calismalarimizi sirdiriiyoruz. Gelecegin
Tiirkiye'sini giicli kilmak igin Gretim, sanayi
/ ve tarim altyapilarimizi kuvvetlendirmemiz, i
— her alanda iireten bir tlke haline gelmemiz ve
Tuncay OZILHAN / gelecege hazir nesiller yetistirmek igin egitime

A"”ﬁ:gj:"ég';:g::mm yatirim yapmamiz elimizi kuvvetlendirecektir.

Bu yil ekonemik agidan éngériide bulunmanin
zor oldugu bir yil olmakla birlikte, agiklanan
plan ve uygulamalar, alinan tedbirler, piyasalari
canlandirmaya yonelik tegvikler agisindan hizh
aksiyon alabilmek 6nem arz ediyor. 2019'un ilk
geyredinde faaliyette oldugumuz sektérlerde
temkinli ve etkin risk yonetimi anlayisi ile gecen
sene yakaladigimiz bilyime hizini koruduk.
Konsolide satis gelirlerinde yiizde 25'lik bir
artis elde ederken, FAVOK'te ylizde 39 ile daha
da gicld bir bilylimeye imza attik. Yurt iginde
oldudu kadar yurt disi operasyonlarimizda

e e i ) = TRy T e e ey trewE

“Teknoloji ihrac eden bir iilke olacagiz”

Ana is kollarimizda modernizasyon,

otomasyon ve Endiistri 4.0 basta olmak lUzere
yatirimlarimizda lojistik verimliligi ve saglikl
proteinli gida konusuna 6nem verecediz. 2050
yilinda Tiirkiye’nin gaz ve petrolii olan, enerjide
disa bagimliliktan kurtulmus, komsularimizla
pazar olarak bitiinlesmis, sinirlarin, vizelerin
kismen kalktigi, baris iginde yasanilan, 100
milyon niifuslu, teknoloji ihrag eden, tarimda
kendine yeterli bir lilke olacagina inaniyorum.

Yeni bir dengeye 2019'un ikinci alti ayinda
gelecedimizi tahmin edebiliriz. ihracatin artisi
ekonomimiz acisindan olumlu bir gelisme ve
bunun kalici olabilmesi igin devlet desteginden
yararlaniimasi sart.

Yasar Toplulugu olarak Tirkiye'ye paralel olarak
aniimiizdeki bes yilda verimlilik ve kapasite
kullaniminin maksimize edilmesi konularinda
yatirim yapmayi planhyoruz. Disa agilma ve
ihracat konusunda daha odakh galisip Pinar ve

DYO markalarini diinya markasi yapmak igin Selim YASAR / Yasar Diinyanin en biiyiik 20 ekonomisi arasinda yer
= Holding Yénetim Kurulu pend 2
calisacagiz. Baskani almay siirdiirecegiz.
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“40 yildir lilkemiz icin liretiyoruz”

Hayata gecirilecek yapisal reformlarin

da katkisiyla 2023 ve tesinde Tirkiye
ekonomisinin diinyada hak ettigi seviyelere
ulagacagina, iilkemizin bélgesindeki oyun kurucu
pozisyonunu giglendirecegine inaniyoruz. Tay
Group olarak, 40 yili askin sliredir dlkemiz igin
uretmeyi, yatirim yapmay\, istihdam saglamayi
ilke edindik. Yeni dénemde de bu misyonumuzu
daha da ileriye tasiyarak, faaliyet gosterdigimiz
tekstil, turizm ve gayrimenkul gibi is alanlarinda
katma degeri yiiksek yeni yatirnimlari devreye
almayi siirdiirecegiz. istanbul'daki Four Seasons

~ |

g

s

! ‘;

Mesut TOPRAK / Tay
Group Yonetim Kurulu
Baskani

i Istanbul at Sultanahmet ve Four Seasons
Istanbul at the Bosphorus otellerimizin
ardindan Bodrum'da yatirimina basladigimiz
Four Seasons Resorts Bodrum projemizi
2020'de tamamlamay! hedefliyoruz. Soz konusu
projemiz Bodrum’un diinyamin sayili turizm
merkezleri arasindaki yerini pekistirecektir.
Ayni sekilde, hazir giyim ve konfeksiyon alaninda
faaliyet gosteren Taypa da yurt igi ve yurt
diginda hayata gegirdigi stratejik yatirimlarla
sadece bélgenin dedil tiim dinyanin en biyiik
reticisi olma yolunda emin adimlarla ilerliyor.

“Gelecegi belirleyen iilkelerden biri olacagiz”

Ticaret savaslarinda tansiyon biraz distd.
Igeride secimler tamamlandi. D&rt yil segimsiz
bir siire¢ olacak. Enflasyonda diisiis egilimi
devam ediyor, Faizlerde son donemde bir
gerileme yasaniyor. Tiim bunlari birlikte
diisiindtigiimiizde biiyiime konusunda yilin ikinci
yarisi i¢in daha iyimser olmakta fayda var.
Tiirkiye dinamik yapisi, geng niifusu ve jeopolitik
konumu ile gelecekte de parlayan yildizlardan
biri olabilir. Sahip oldugumuz dinamizmi
surdirilebilirsek diinya devlerinin iilkemize
ilgisinin her gecen giin daha da artacaktir,

v A

Ahmet ZORLU / Zorlu

Holding Y&netim Kurulu

Baskani

Ekonomik bir déniisiimle Tiirkiye'nin gelecegin
diinyasina yon verebilecedine inaniyorum, Akilli
Hayat 2030 vizyonumuzu adim adim hayata
gegirmeye basladik. Bu dénlistimiin, Zorlu
Grubu'nu katma degerli servisler lireten yeni
nesil inovasyon ekonomisinin bir pargasi haline
getirecegini ve dnimizdeki bes yilda gelecedi
belirleyecek global sirketler ligine tasiyacagini
ongdriyoruz. Eger bunlari ilke olarak topyekdn
basgarabilirsek Tiirkiye 2050'den gok @nce ciddi
bir sicrama yapacak ve gelecegi belirleyen
Ulkeler arasinda yer alacaktir.

“Yapisal reformlar hayata gecirilmeli”

Ugiincii ceyrekten itibaren tekrar biiylimeye
gecilmesini bekliyorum. Yurtdis: kosullar

ise arzulanan bir biiyimenin yakalanmasina
engel olabilir, 2019'un ilk yarisina gére doviz,
dig ticaret, finansman, enflasyon ve biyiime
konusunda daha rahat bir déneme girecegimizi,
ancak dis etkenler sebebiyle icerideki olumlu
havanin genel ekonomideki etkisinin birebir
yaganmayacagin dngoriiyorum. 2050 denilince,
cocuklarimizin olgunluk ¢aginda oldugu ve
torunlarimizin ise giinliik hayatta yerini aldigi
bir Turkiye vizyonundan bahsediyoruz. Her

Mehmet KUTMAN /
Global Yatirim Holding

Yénetim Kurulu Bagkam

seyden énce demokrasinin icsellestirilmesinin
tartisiimaya bile gerek duyulmadig bir
Tirkiye'de yasamalari gerekiyor. ilk bilyiik

10 ekonomide yerimizin gok daha tnce
saglamlastig bir 2050 yasansin istiyorum.

0 yillarin Facebook'u, Google'u, Uber’i veya
SAP'I her ne olacaksa, bunun Tiirkiye'den
citkmasini gok arzuluyorum. Bunun igin de is ve
yatirim ortamina iliskin adimlarin hizla hayata
gecirilmesi, egitim sisteminin saglam temellere
oturtulmasi, demokratiklesmeyi tamamlayacak
yapisal reformlarin hayata gecirilmesi gerekiyor.

“Yatirima hic ara vermiyoruz”

Yilin ilk yarisinda olumsuz kosullara karsin
ekonomimizin biyldigiini gériyoruz.
Olaganiisti dénemler icin basari sayilabilecek
bir noktada oldugunu séylemek miimkin.
Yildizlar Yatirim Holding olarak yilin ilk yarisinda
olumlu bir tablo icindeyiz. 2018'i ylizde 38 gibi
rekor sayilabilecek bir biiyiime ile kapatan
grubumuz, ilk alti ayda da hedefledigimiz
rakamlara ulasmis durumda. ikinci alti ayin
hem tlkemiz hem de grubumuz adina cok daha
verimli gegecedini diistiinliyorum. Son tig yilda
500 milyon euro'nun lizerinde yatirim yaptik.

e e e Py

Hakki YILDIZ / Yildizlar
Yatirim Holding Yénetim
Kurulu Uyesi

Yildiz Entegre, yurtdisina acilarak Romanya ve
Slovenya'da lretim tesislerini hayata gecirdi.
Yine 2018'de yepyeni bir alana girerek Yildiz
Demir Celik sirketimiz faaliyete basladi. 300
milyon dolarlik bu yatirimimizda ikinci faz

icin galismalarimizi stirduriyoruz. Hedefimiz
2020'de bu faz tretime almak. Yildizlar Yatirim
Holding'de yatirim hi¢ ara verilmeyen bir siirec.
Yeni tesisler, yeni hatlar kurma, yeni trin
gruplari iretmenin yani sira verimliligi artirma,
insan kaynag@imizi daha kalifiye hale getirme
noktasinda yatirimlarimizi siirdiirtiyoruz.
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IS DUNYASI NE DIYOR?

“2050’nin de otesini diisiinmeliyiz”

filomuzda 500'den fazla ugagimiz olmasini
hedefliyoruz. Ulkemizin kendisine ufuk gizgisi
olarak belirledigi 2023, 2053 ve 2071 vizyonlar
var. 2050'nin de dtesini distnerek hareket
etmeliyiz. Vizyonumuz siirekli ileriyi grmek,
digerlerinden bir adim &nde ilerlemek olmal.
Tiirkiye kamu ve &zel sektordeki ayuncularin
gayretli calismalari ile 2050'ye g6gsi kabarmis
kararllikla yiriiyecek ve insallah diinyanin ilk bir sekilde girecektir. Bu gayret sadece kurum
10 biiyiik ekonomisi arasinda yer alma hedefini : kuruluslar ile degil toplumun tim bireylerinin
basariyla gergeklestirecektir. 2023'e yonelik M. Ilker AYCI / THY tzverisi, fedakarhgi ve iilkesine duydugu baglilik

< i Ydnetim Kurulu ve lcra - i 4
yatirimlarimiza devam ediyoruz. 2023'te Komites| Baskani ve gliven ile saglanacaktir.

Yeni Ekonomi Programi dogrultusunda
ongardlen yapisal reformlarin ekonomik
disiplinden taviz verilmeden siirdiriilecegine
inancim tamdir. Yilin ikinci yarisindan
itibaren ekonomimizin daha hizli bir sekilde
toparlanmasini bekliyorum. Ulkemiz kadim
tarihinden edindigi tecriibeleri, inanci ve
dinamizmi ile 2023 hedeflerine biyiik bir

“Tirkiye her giin daha iyiye gidecek”

Gerek yurticine, gerekse yurtdisina bagh : ;  devam ediyoruz. Kiiresellesmenin getirdigi
faktorler bulunuyor. Tirkiye biiyiik bir dlke, esitsizliklerin ortaya cikardig tepkilerin

her giin daha iyiye dogru gidecektir, buna yarattigi belirsizliklerle karsi karsiyayiz. Gacler,
inanmamiz lazim. Gelisen iilkelerin orta sinifi ticaret cekismeleri ve iklim degisikliginin
biiytirken havayolu trafiginin bu llkelerde yarattig tehditler kiiresellesmenin yeni
gelismis lilkelerden daha hizl biiyiimesi bir yéine girmesini zorunlu kiliyor. Tiirkiye
bekleniyor. Portféyiimiizdeki 14 havalimani, kurumsal yapisini giiclendirerek, editim ve

28 iilkedeki 90 havalimanina yayilan hizmet hukuk gibi alanlarda kalici yapisal reformlarini
afi ve sahip oldugdu bilgi birikimiyle sektarin gerceklestirerek, genc niifusunun ve cografi
diinyadaki en iddiali oyunculari arasinda. Biz kanumunun getirdigi potansiyeli giiclii bir

de yolcu beklentilerini ve sektorel trendleri Sani SENER / TAV sekilde hayata gecirebilirse 2050'de diinyanin

okuyarak kiiresel ayak izimizi genisletmeye “;‘[;'fj’t‘fg';;k';;’a en gl 10 ekonomisi icinde yer alabilir.

“30 bin CEO’ya mektup génderdik”

yilindan baslayarak yurt digi calismalarimizi
yogunlastirdik. Londra ve Dubai'de ofisler
actik. Diinya genelinde tam otuz bin CEQ'ya
mektup gonderdik. Yabanci gazetelere ilanlar
verdik. Datalarimiz: yeniledik. Yurt disinda
tim is birligi icinde oldugumuz kurumlara
Tiirkiye'de ticari hayatta sorun almadigimi
anlattik ve bu emeklerimizin kargiligini da

15 Temmuz hain darbe girisimi demokrasi
tarihimize kara bir leke olarak siiriilmek istendi.
Basta Cumhurbaskanimiz Sayin Recep Tayyip
Erdogan’in énderliginde Tirkiye, hiirriyetine

ve gelecegine sahip ciktigini tim diinyaya
gosterdi. Milletimizin omuz omuza verdigi
destek ile atlatilan hain darbe girisimi sonrasi
Turkiye ekonomisinin neferleri olarak bizler

de milli seferberlik ruhuyla hareket ederek aldik. Gergeklestirdigimiz fuarlarimiza yabanci
llkemize yonelik tiim tehditlerin karsisinda ar R alicilar yogun ilgi gosterdi. Organize ettigimiz
bulundugumuzu belirtmek igin elimizden gelen Ceyda EREM / CNR tiim fuarlarimizda yabanci ziyaretgi sayimiz

gayreti gésterdik. CNR Holding olarak 2016 Halding ;:;::::‘ Kurulu  porlentilerin cok tizerinde artti.

“Altyapimiz saglam, miicadeleciyiz”

Tiirkiye'nin oninde dort yillik secimsiz

stirec bulunuyor. Bu déneme dair en biyik
beklentilerimiz; finansal istikrar ve yapisal
reformlarin gerceklestirilmesidir. Finansal
istikrarin ilk kosulu enflasyonun kalici sekilde
diistrilmesidir. Bunun da kosulu siki para ve
mali politikalardir. Bugiin biitcenin geldigi nokta
Tiirkiye'nin gegcmis mali disiplin karnesiyle

ciddi ivmelenme ve kredibilite saglayacaktir.
Ulkemizdeki yatirim ortamina cok pozitif
etkileri olacaktir. Diinyada faizlerin diigmesi ile
birlestirebilirsek, cok biiyiik kalici yatirimlar
cekebiliriz. igeride talep kosullari fevkalade
zayif. Is diinyasi icin zorlu kosullar ve riskler
devam ediyor ama gelecege dair daha Umitli
olmak icin de her zaman nedenlerimiz var.
ortlismiyor. Harcama tarafinda gnemli 4 Krizlerde panik almayan, miicadeleci bir is
degisikliklere, tasarruflara ihtiyag olacak. s . diinyamiz var. Altyapimiz da saglam. Biz tekrar
Stratejik hedefimiz, AB tiyeligi konusunda Simone KASLOWSKI/ gijven ortamini olusturursak, bunlar zor

: ¢ & TUSIAD o=
ilerleme saglanmasi bize ekonomi alaninda Baskani konular degil.
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IS DUNYASI NE DiYOR?

“Var giiciimiizle calismaya devam”

Tiirkiye'nin yasadigi zor dénemleri her zaman Ticaret Bakanligimizin koordinasyonunda,
sagduyu ve azimle atlatarak, zor siireglerden ihracatta 168.1 milyar dolar ile tarihi bir
daha da giiclenerek cikti. rekora imza atarken, ithalattaki pozitif

gérinum ile birlikte cari agigimizin azalmasi
noktasinda da énemli bir performans ortaya
koyduk.

is diinyasi temsilcileri olarak el birligiyle i
hareket ederek, devletimiz ve milletimizden
aldigimiz giicle Turkiye'nin kiiresel ekonami

Diinyamin dnemli ekonomileri arasinda yer
alan iilkemiz, kiiresel boyuttaki stratejik
dnemi ve cazibe merkezlerinden biri olmasi
sebebiyle dis etkenlere de acik bir kanumda.
Gectigimiz Ajustos ayinda yasadigimiz s S
manipulatif kur atagina ragmen, ekonomi ‘ v

[}

yonetimimizin ortaya koydugu tedbirler e arenasindaki bayrak tasiyicisi olmak igin
sonucu, siireci olabildigince az hasarla SE“(OELPARK / var giicimiizle calistik ve calismaya devam
agkani

atlatmaya calistigimiz bir dénem yasiyoruz. ediyoruz.

“Ekonomi en zorlu testlerden gecti”

Son yillarda Tiirkiye ekonomisinin birgok kez girisiminin Tiirkiye ekonomisine yaklasik 50

dayanikliik testinden gecti ve testlerin belki de S milyar TL'ye mal oldugu tahmin edilmekte.

en zorlusu 15 Temmuz darbe girisimi oldu. Zira Tiirkiye ekonomisinin gliclii ve dinamik yapisi
darbe girisiminin gerceklestirildigi 2016 lguncu ‘ m 6‘ x ve ekonomi yonetimi tarafindan alinan tedbir
ceyregine degin Turkiye ekonomisi 27 ceyrektir ; y ade Ve tesvikler sayesinde basta 15 Temmuz olmak
kesintisiz pozitif biiylyen bir trend yakalamisti. ﬁm‘ o Uzere, son yillarda ulkemize yonlendirilen bitiin
Darbe girigiminin etkisiyle bu dénemde d saldirilarin ekonomiye etkisi gok gegmeden
ekonomimiz yizde 0.8 oraninda kigtldd. \/ bertaraf edildi.

FETO mensuplari ve onlarin yurtdisindaki Diinyamin en yaygin ve etkin STK'si olan
destekcileri tarafindan yiiriitiilen Tirkiye 2 MUSIAD, her zaman ve her kosulda milli
ekonomisi izerine negatif algi kampanyasinin Abdurrahman KAAN / iradeden yana olmus, onu zedeleyecek her

MUSIAD

da etkileri g6z 6nine alindiginda darbe Genel Baskani

girigimin karsisinda durmustur.

“Kadin yonetici orani yiizde 50 olmali”

atmis ve meyvelerini almakta olan bir Tirkiye
ongoriiyoruz. Bu sayilanlarin gergek olmasi
ancak bugiinden dogru adimlarin atilmasi ile
miimkiin olabilir. KAGIDER 2025 yilina kadar;
kurumlarda kadin calisan ve iist diizey kadin
yGnetici oraninin yiizde 50 olmasimi hedefliyor.
KAGIDER'in girisimcilik egitimini tamamlayip
isini kuran kadinlarin sayisinin 50 bine ulasmasi,
gorinim beklentisi icerisindeyiz. 2050 yilinda genel ve yerel yanetim fotograflarinda erkekler
strdirdlebilir bilylime adina oldukga yol kat kadar kadinlarin da gériinmesi ve kamunun
etmis, issizligi kalici olarak tek hanelere Emine ERDEM / ihalelerde kadin tedarikgiler igin yiizde 50'ye

indirmis, sanayi 4.0 hamlelerini zamaninda KBAa?;:(Dai? ulasmasini bekliyoruz.

2019 ikinci yariya girerken tim bu risk
unsurlarinda yumusama olduguna sahit
oluyoruz, 2018 son ceyredinde baslayan
ekonomik daralmanin sonuna geldigimiz,
enflasyonda yizde 15'in altina geriledigimiz,
faiz aranlarinin yiizde 20 iistii seviyelerden
uzaklastig), kurda ise agresif hareketlerin
son buldugu daha Gngériilebilir bir ekonomik

“KOBI'lerin dijital doniisiimii sart”

ongorilebilir politikalarin izlenecegine dair
gliven verilmesi. Beklentimiz, Tirkiye'nin
buyiimesini sirdiirilebilir sekilde artiracak
kalici reformlara odaklaniimasi, ekonomiyi
ydneten kurumlarin bagimsizhiginin saglanmasi
ve liyakat oncelikli uygulama ile siirdiiriiimesidir.
Kiiresel ekonominin 2050'ye kadar ylizde

130 biiylyeceqdi tahmin ediliyor. Tiirkiye'nin
ayni kalacagi veya azalacagini soyliyor. ekonomik biiyiimeden daha bilyiik pay almasi
Palitika yapicilardan en biiyiik beklenti, icin KOBi'lerimizin rekabetcilik giiciini
piyasalara reform siirecine doniilecegine Orhan TURAN / gelistirmeliyiz. Dijital dénuisiimiin KOBi'lerimiz

H Z 2 3 TURKONFED Yénetim iR iap, 5 i 5
ve serbest piyasa ilkeleri gcercevesinde Kuruid Baskani icin stratejik 6nemde oldugunu diisiinliyoruz.

Temmuz 2019 iginde gerceklestirdigimiz
TURKONFED Ekonomik Beklenti Anketi'ne
gore de katiimcilarin yaridan fazlasi
dciinci ceyrekte ekonomik canliigin 6nceki
ceyrege gore aym kalacagini, bir kismi ise
artacagini distiniiyor. Ancak katiimailarin
biiyiik cogunlugu tgincl ceyrekte yatirim
harcamalarimin azalacad, istihdamin ise
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“Diinyanin en biiyiik 10 ekonomisinden biri olacagiz”

Ekonomideki belirsizlik stireci yerini dért yillik
kesintisiz bir hizmet donemine birakti. Simdi
yapisal reformlar ve 6nemli icraatlar igin biiylk
bir firsat var. Vakit kaybetmeden hizla bu
reform slrecine girmeli ve bu dénemi en verimli
sekilde gegirmeliyiz. Perakende sektoriinde
uzun zamandr iizerinde calisilan regilasyonlarin
bir an 6nce hayata gecirilmesi gerekiyor. Nedir
bunlar? AVM'lerin agilma ve kapanma saatleri,
AVM agma silirecinin ekonomideki etkilerini
degerlendirerek karar verilen bir regiilasyona
kavusturulmasy, yeni isyerlerinin PERBIS sistemi

“Rekabet

Yilin ilk yarisinda iktisadi faaliyetlerde gecen
yilin ayn dénemine gére bir kiglilme yasand.
Yilin ikinci yarisinda iktisadi faaliyetlerin daha
canli gergeklesmesini bekliyoruz. Ancak bunun
éniinde iki 8nemli risk bulunuyor. ilki kiiresel bir
ticaret savaslari riski ile ABD-iran arasinda
olasi bir sicak catisma. ikincisi ise Tiirkiye-ABD
iliskilerinden kaynaklanabilecek finansal riskler.
ikinci yarida ekonomide beklenilen iyilesmenin
siddetini ise igeride ekonomiye verilen oncelik
ile ekonomideki reformlarin hayata gecirilmesi
hizi belirleyecek. Diisen isgiici maliyetleri

ilk yari genel ekanomi acisindan zorlu gegti. Tiim
sektorler gibi perakende de bundan etkilendi.
ikinci alt! ayda toparlamalar baslayacaktir diye
umut ediyoruz. Biz bu ddnemde biiylime esasl
bir yaklagimla ilerledik ve ilerlemeye devam
edecedgiz. Turkiye'nin en yaygin perakende
zinciri olarak misterilerimiz icin en iyi pazarhg
yapma giicline sahibiz. Bu giig, maliyet avantaji
sunarak bize rekabet avantaji getiriyor.
Bununla birlikte verimliligi daha da artirmaya
yonelik teknik altyapy, is yapis sekli, lgjistik ve
organizasyonel siireclerde deger yaratacak

gilicii icin

Bendevi PALANDOKEN/
T. Esnaf ve Sanatkarlar:
Konf. Genel Baskam

tzerinden acilmasi icin gerekli calismalarin
tamamlanmasi ve benzeri tiim mevzuat
hazirliklari. isyeri agma kurallarini uluslararasi
uygulamalari da goz dniine alarak yeniden
sekillendirmek zorundayiz. Ulkemiz elindeki
firsatlari iyi degerlendirirse 2050'de diinyanin
en biyiik ilk 10 ekonomisinden biri alacak.
Tiirkiye’nin sahip oldugu en blyiik firsat, genc ve
dinamik niifus. Onemli olan, bu geng niifusu nasil
degerlendirecegdimiz. 2050 vizyonu icin Snemli
bir firsat da girisimci ruhu gok yiiksek olan bir
toplum olmamiz.

yatirim sart”

sebebiyle yurtdisindan tretim yatirimlar

icin cazip olan llkemizde, Volkswagen gibi
yatirmmcilar firsatlari degerlendiriyor. Bu
yatirimlar istihndama ve ekonomiye fayda
sa@layacaktir. Turkiye'de reel sektorin uygun
kosullarin olusmasi halinde yurtici ve disina hem
yeni kapasite hem de modernlesme yatirimlari

\
i yapma istegi her zaman yiiksek. Biyimek ile
‘ \ verimlilik ve rekabet glicl artisi icin yatirimlar
<.

kacinilmaz. Ancak bunun icin uygun yatirim

Fuat PAMUKCU / Geng kasullarinin olmasi gerekiyor. Oniimiizdeki

Ydnetici ve is insanlar
Dernegi Baskani

yillarda yeni yatirimlar devam edecektir.

calismalar yaptik, yapmaya devam ediyoruz.
Hedefimiz, biiyimeye devam etmek ve online
tarafi guclendirmek. Nifustaki artisa paralel
olarak magazalasmaya devam edecegiz.
Genis bir lgjistik agimiz var. Tiirkiye'nin her
yanina Urinleri hizla ulastirabiliyoruz. Bundan
hareketle bu yil A1D1.com.tr ile e-ticaret’e
basladik. E-ticaretin magazamin yerini

"1
isp‘ almasa bile hizla biiylyecegini 6ngoriiyor,

planlamalarimizi bu yonde yapiyoruz. Bes yil

Erhan BOSTAN / icinde markamizi farkh llkelere tasiyabiliriz. Bu

A101 CEO'su

konuda arastirmalarimizi halen siirdiiriyoruz.

“Teknolojiyi takip eden degil, lireten olmaliyiz”

Kiiresel biiylimeye iliskin endiselerin yilin ikinci
altinci ayinda da artis kaydedebilecegine,
bunun da basta artan ticaret savaslari, ABD
ile Iran gerilimi, Ortadogu'da artan jeopolitik
riskler, euro bélgesindeki zayif ekonomik
biiylime ve baslica merkez bankalarinin
onumizdeki donemde izleyecegi para
politikalarina bagh olarak sekillenecegine
inaniyorum. istanbul secimlerinin
tamamlanmasi ve G20 zirvesi sonrasinda
Tiirkiye ile Amerika Birlesik Devletleri (ABD)
tarafindan yapilan aciklamalarin iki llke
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ail

arasindaki iligkilere ygnelik olumlu beklentileri
desteklemesiyle yurtici piyasalar temmuz
ayina olumlu bir baslangic yapti. Gelecek

bes yilda sektdrlerimizde dijitallesme,

yapay zeka ve otomasyon alanlarinda
yatirmimlar kritik 6nemde olacak. 2050'de
diinyanin ilk 10 ekonomisi arasinda yer alan,
ekonomimizi dijitallesme ve yapay zekayla
déniistiirdiigiimiiz bir Tiirkiye hayal ediyoruz.
Turkiye'nin gelismeleri yakindan takip ederek,

Mustafa CIKRIKGIOBLU  tglnolojiyi takip eden degil, ireten bir iilke

/ Cikrikgioglu Yénetim
Kurulu Baskani

olmasinin oldukc¢a énemli olduguna inaniyorum.
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IS DUNYASI NE DiYOR?

“Daha ferah olmamiz i¢in 6niimiizde engel yok”

Turkiye segim baskisindan kurtuldu. Artik
onlimiizde uzun bir secimsiz siireg var. Bunun
basta dolar olmak iizere ekonominin her alanina
olumlu yansiyacagini diisuniiyorum. 2019
yaziyla birlikte yasanan turizm hareketliligi

de olumlu. Antalya'da Haziran ayi icinde
gerceklestirdigimiz Dosso Dossi Fashion
Show'a rekor katiim bizim agimizdan ikinci alti
aya ve daha da sonrasina yansiyacak dnemli
bir gdsterge oldu. Yatirimlarimiza ve iglerimizi
biiylitmeye hiz kesmeden devam ediyoruz.
Yilda iki kez gerceklestirdigimiz Dosso Dossi

Hikmet ERASLAN /
Dosso Dossi Halding
Yonetim Kurulu Bagkani

Fasihion Show'un kis ayagini Bursa'ya Uludag'a
tasiyoruz. Ayrica otel zincirimizi bliyitme adina
calismalarimiz araliksiz siriyor.

Vatan Caddesi ve Sultanahmet'te bulunan
otellerimize yeni bir halka ekleyecegiz.
Dinyanin gelismis 20 iilkesi arasinda yer alan
Tiirkiye'nin daha ferah ve zengin bir noktaya
gelebilmesi icin bir engel yok. Bazi sistemlerin
ve palitikalarin degismesiyle bunun gok kolay
miimkiin alacagim distinlyorum. Egitim ve
sanayi alaninda adimlar atilmasi daha gicli bir
Tiirkiye igin biitiin kapilar agacaktir. i

“Tiurkiye’nin pazarlik giicii artacak”

Amerika Birlesik Devletleri'nin [ABD) Tiirkiye'ye
uyguladigi yiizde 50 verginin yizde 25'e
diustrilmesi sonucunda Turkiye'nin kapasite
kullanim oranlari artacak ve ABD pazarinin
aciimasiyla alternatif pazarlarin artmasi diinya
piyasalarinda Tirkiye'nin pazarlk giicini
artiracak. Pazarlk gicinin artmasi, dzellikle
yassi demir celikte fiyatlari yukari cikaracak.
Bunun negatif yansimasi ise hammadde
fiyatlarinin yukar gitmesi olacak. Tiirkiye'nin
ABD'ye yaptig ihracatin toplam ihracat icindeki
payi yiizde 15'e yakin. Bu da lg milyon tona

Ugur DALBELER /
Colakoglu Metalurji
Genel Muddrid

tekabiil ediyor. Ancak bu kosullarda ABD'ye

ic milyon ton ihracat yapilamaz. Cin ve ABD
arasindaki ticaret goriismelerini yakindan takip
ediyoruz. Anlasma olursa Cin'deki i¢ piyasa
talebinin artacagini, bunun Cin fiyatlarina
yansiyacagini, Uzakdogu piyasasinda Tirkiye'nin
ihracat sansinin artacadini, icerideki sikintinin
biiyiik bir kismini ihracatla karsilayabilecegimizi !
distunuyorum. Tiirkiye'nin Genellestirilmis i
Tercihler Sistemi'nden ¢ikarilmasi, celik I
sektorinin baglica miisterilerinden otomotiv
sektoriini etkileyecek.

“Turquality'yi is modeli haline getirdik” |

il yilin alti ayini bir baskasi yiizde 99
politika ve segimlerle gecirirken, biz ylizde
99 isimizle ilgilendik. Progroup Uluslararasi
Danismanlik olarak, ilk alti ayimiz cok iyi gecti.
ikinci alti aya déniik ekonomi beklentimiz,
yine kendi ekonomimizi kendimiz yneterek,
Turk markalarini dinyaya agmak. Progroup
olarak, Turquality'yi sadece tesvik program
olarak dedil, bir ‘is modeli’ haline getirdik ve
algoritmasini Turk firmalarinin, antropolajik
ekonomi, sosyolojik ekonomi, psikolojik
ekonomi ve kiiltiirel ekonomi yapilarina

; ‘\k_
Dr. Salim CAM /

Progroup Uluslararasi
Danismanlk YKB

“Hedefimiz Avrupa'da ilk 50’ye girmek”

Globallesen diinyada doyurucu is bulmak igin
artik liniversite mezunlarinin da cagdas ve
stiin niteliklerle donanmasi gerekiyor. Cag
Universitesi egitim kadrosu oldukca giicli

ve profesyonel. Bu sayede ogrencilerimizi
uluslararasi standartlarda rekabet edecek
giicte yetistiriyoruz. Hedefimiz, gelisen dinyanin
teknolojik yapisinin Cag profesyonelligiyle
entegrasyonunu saglamak ve globalde ilk 100
ozel Universite arasina girmekti. Bunu 2018'de
basardik. Simdiki hedefimiz Avrupa'da ilk 50'ye
girmek. Globallesmeyle birlikte ortaya cikan

Litfi Musa BAYBOGAN
/ Baybogan Eg. Vakfi ve
Gag Un. Miit. Heyet Bsk.

gére olusturduk. Bunu yonetim damsmanhig i
yaptigimiz firmalarda uygulayip stratejik yol ¥
haritalarini olusturuyoruz. ikinci alti ayda yeni is !
modelleri liretecegiz. Yani ekonomi bizi degil, biz
ekonomiyi nasil etkileriz diye diisiinerek hareket
ediyoruz. Gelecek bes yil tek yatirimimiz insan

olacak. Teknolgjiyle insan soyunu yok etmek
isteyenlerin tersine, teknolgjiyle insan soyunun |
yasamini nasil kolaylastiririz konusunda yatirim
yapacagiz. 2050 ile ilgili bircok dngarii var.
Insanlik 2050'nin nasil olmasini istiyorsa dyle
olacak. O yiizden gii¢ insanda.

yeni diinya diizenindeki gelismelerin Turkiye
ekonomisine entegrasyonuyla birlikte aileler ve
dgrenciler, uluslararasi standartlarda egitim
veren yliksekdgretim kurumlarini tercih ediyor.
Bu baglamda da gerek bélgenin gerekse llkenin
ekonomik kosullarina gére béliimler agan Cag
Universitesi'nde yetisen kalifiye elemanlarin,
bélgemize ve lilkemize hizmet etmesiyle beyin
gdclniin 6niine gecilmesine destek olunuyor.
Ayrica Cag Universitesi, yaklagik bin kisiyi
istihdam ederek bélge ekonomisine katki
saglyor.
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IS DUNYASI NE DiYOR?

“Tirkiye'yi liretim ve ihracat kurtarir”

Tirkiye'yi kurtaracak tretim ve ihracattir.
Sanayiciler olarak diinyanin dért bir tarafinda
kosturmaktan baska cikis yolumuz yok.
Tirkiye'nin makine ihracati ilk alti ayda gecen
yilin aym dénemine gére yiizde 9.5 artti ve

3 milyar BOO milyon dolar oldu. Yilin ikinci
yarisinda bu trendin devam edip etmeyecegini
gorecegiz.

Diinya agustos ayinda tatile giriyor.
Agustostan sonra ekim ayi rakamlari yili
1:hracatta nasil tamamlayacagimizi gosterir.

I¢ piyasada durgunluk olsa da olmasa da

diinyaya entegre olmamiz sart. i¢ piyasadaki
yatirimcilar da Kurban Bayrami'ni bekliyor.
Ondan sonra ne olacagina bakalim diye
diistiniiyorlar.

2019 yil yurtdisinda da yurticinde de
yeterince beklentilerimizi karsilamadi. 2020
yili daha iyi olacak diyoruz.

Faizlerin yliksek olmasini en bilyiik riskimiz
olarak goriiyorum.

Hiiseyin DURMAZ /
Durmazlar Makine
Yénetim Kurulu Baskani

“Yeni pazar arayislari hizlanacak”

Tirkiye'nin makine ihracatinda yilin ikinci
doneminde de artis trendinin devam
edecedini diistinlyorum.

Ocak-Haziran déneminde ihracatimiz ylzde
8.5 artarak 3 milyar 800 milyon dolar
olmustu.

ikinci yarida yurtdisi pazarlardaki satislarin
artarak yiizde 15 civarinda olacagini
dngdriyorum.

Ic piyasadaki daralma ureticileri ihracata
yonlendiriyor.

Yeni pazar arayislarinin ihracati artirdigini

ve daha da artiracagini miisahede ediyorum.
ic piyasadaki yatirim iklimi yeterli degil.

Bu yildan ziyade 2020'de ¢ikis olacagini
distindyorum.

ic piyasada para politikalari ve dis siyasi
konjonktiirde diizelme clmasi durumunda
yilin ikinci yarisi daha iyi gecebilir. Dogu
Akdeniz'deki gaz aramalar yiiziinden Avrupa
Birligi ile sorunlarimiz olabilir.

Avrupa’nin uygulayacag! bazi dnlemlerin cok

Ali EREN / Erensan fazla etkisi olmaz ama Amerika’nin 6nlem

Isi Cihazlari Yonetim
Kurulu Baskan

uygularsa direkt olumsuz etkileri olur.

“Onemli basarilara imza atabiliriz”

Hikiimetimizin ekonomik istikrar
programlarindaki yeni reformlar, Tirkiye
ekonomisine katk| saglayacak. Tirkiye'de
magazalasms ilk ve tek giimiis markasi olarak
yarim asirlik tretim ve 15 yilik perakende
tecriibemizi is ortaklarimizla paylasiyoruz.
Franchising yontemini cok 6nemsiyoruz.
Oniimiizdeki bes yilda Avrupa ve Ortadogu'da
onemli yatimmlarimizi faaliyete gecirecegiz.
2019 icerisinde ulusal ve uluslararas arenada
10 yeni magaza acmay planliyoruz. Yapimi bu
yil tamamlanacak yeni merkezimizi de adeta bir

tasarim uUssiine donlstirecegiz.

Bilim ve teknolojideki son 20 yilda gergeklesen
gelismeler, iic bin yildaki gelismelerden daha
fazla. 2050'de muhakkak giiniimiizden cok daha
iyi olacaktir. Bircok sektdrde dnemli basarilara
imza atabiliriz. Dinyanin en etkin uluslararasi
iliskiler uzmanlari Tirkiye'nin gelecekte Orta
Asya, Kafkaslar, Kuzey Afrika ve Ortadogu'daki
en etkin giiclerden biri olabilecegdini soyllyor.

e s J Yerli Uretime hiz vererek, genc ve dinamik insan
Hakan SEZGIN / SO kaynagimizin da giiciiyle birgok alanda tne

CHIC Yénetim Kurulu

Baskani

cikabilecegimizi distniiyorum.

“2023 hedefimiz bir diinya markasi haline gelmek”

Tirkiye'nin lider ic giyim devi Penti olarak
var oldugumuz tiim kategorilerdeki pazar
paylarimizi bir énceki yila gére arttirarak
bu kategorilerde lider roliimiizii pekistirdik.
Dinyanin dogusundan batisina her
noktasina adim atacagimiz globallesme
stratejimiz dogrultusunda yilsonuna kadar
Kazakistan'dan Kanada'ya bes kitada 50 yeni
madgaza acacagiz. 2023 yili igin hedefimiz

4.6 milyar TL cirolu bir sirket olmak ve 1100
magazaya ulasarak bir diinya markasi haline
gelmek.
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Perakende sektord, yarattig istihdam ve
yatirimlari ile Tirkiye ekonomisinde biyiime
potansiyeline sahip Gnemli sekttrler arasinda
yer aliyor.

Beraberinde B0 milyonun lzerindeki

tlke niifusu icerisinde yer alan ve hayat
standartlarini iyilestirmek isteyen orta

sinifi goz éndne aldigimizda biyiik bir gelisim
potansiyeli barindiriyoruz. Ayrica organize
olmayan perakendeden organize perakendeye

Sami KARIYO / Penti gecis sireci gelismis lilkelere gére daha hizli

Yonetim Kurulu

Baskan

bir gelisim seyrinde ilerliyor.
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IS DUNYASI NE DiYOR?

“2050'ye giicli bir sekilde girecegiz”

Tirkiye son 15 yildaki siyasi istikrar ve
ekonomik biiylimesiyle kendini yurtdisi
kaynakl ya da kisa donemli dalgalanmalara
karsi son derece giicli ve dayanikh hale
getirdi. 2050'deki Turkiye'yi sekillendirecek
olan gelecege inancimiz ve gosterdigimiz
gayrettir. Kendimizi Turkiye'nin Gretici glici
olarak konumlandiriyoruz. 36 yildir, tarladan
toplanan pamugu yine kendi fabrikalarimizda
isleyerek once iplige, sonra kumasa ve denime
ddnistiiriiyoruz. Bir yandan diinya markalarina
satis yaparken Tiirkiye'den uluslararas:

markalar da ¢ikariyoruz. Bugiin Rusya'nin,
Ukrayna'min Belarus'un en sevilen jean markasi
Colin's'tir. Bu markayla 38 iilkede 600'l agkin
magazayla farkl kiiltiirleri giydiriyoruz.

Kaliteli bir yasam icin Tirkiye'nin ingasina
odaklaniyor, nitelikli konut, ofis ve AVM projeleri
hayata geciriyoruz. Skyland Istanbul karma
projemizdeki satis ve kiralamalarla da llkemize
déviz sagliyoruz. Bizleri motive eden bu kadar
cok basari varken Tiirkiye'nin dnce 2023
hedeflerine ulasacagina, ardindan 2050'ye giicli
bir sekilde girecegine sonsuz inang besliyoruz.

Nurettin EROGLU /
Eroglu Holding Yonetim
Kurulu Baskani

"lyimserligi artirmaliyiz”

Bir siiredir stabil bir goriintd cizen Tiirkiye
ekonomisi hassas dengeler tzerinde duruyor.
Kendimizi kotii senaryolara hazirlasak da
iyimserligi elden birakmiyoruz. Ciinki toplumsal
psikolajinin ekonomik dengeleri yakindan
etkiledigini, hatta bazen krizleri tetikledigini
biliyoruz. Olumsuz beklentilerin artmasi,
dengeleri de olumsuz etkileyecektir. iyimserligi
artirmak, kotlimserligi azaltmak gerekir.

Sson ¢ yildir ciddi yatirimlar gerceklestirmis
bir sirketiz. Yakin dénemde bu yatirmlarin
sonuglarini almak, meyvelerini toplamak

istiyoruz. Yakin zamanda buyik dicekli teknoloji
yatirimi planlamiyoruz. 2050 Turkiye'sinin
yurtta ve diinyada baris icinde yasayan,
bdlgesinde ekonomik ve siyasi cekim merkezi
haline gelmis, baris ve istikrarin glivencesi,
adaletli bir gelir dagilimina sahip, kisi basi

milli geliri 25 bin dolari asmis, demokratik
degerlerin tiim toplumsal kesimler tarafindan
icsellestirildigi, cocuklarimiz ve genglerimizin

: gelecek kaygisi tasimadigi, yurttasi olmaktan
Mehmet KATMERCI / herkesin gurur duydugu, insanlari refah icinde

Katmerciler icra Kurulu S i
Baskan ve mutlu bir ilke olmasin hayal ediyorum.

“Biliyuk endistriler kurulmal”

Trump’in baskisiyla faizler inecek ve
gelismekte olan iilkelere para geri dénerek,
derin bir nefes alinacak. Boylece ithalat

ve ihracat dengelenerek sorunlar bitecek.
Oniimiizdeki bes yilda iilkemizin en biiyiik
sorunu olan sermaye cekme isi Uzerine
gidecegiz.

Tiirkiye'de 400 milyar dolarhk turizm yatirimi
ve trilyonlarca dolarlik maden varken bunlar
borsamiza tasinmamis.

Biz bes senelik periyotta turizm ve madenleri
Borsa Istanbul'a tasimaya calisacagiz.

Bu da iilke i¢in gerekli olan tim kaynagin
uluslararas piyasadan karsilanmasi anlamina
gelir. Dogrusu da budur,

2050 dncesi sanayi planlamalar: ve imar
calismalari yapilarak blyik endistriler
kurulmal.

ithal ettigimiz ve avantajli oldugumuz iiriinler
tespit edilip bunlarin Gretimi icin borsa
tizerinden uluslararasi piyasadan kaynak

E i bulunmali.

Omer NiZIPLIOGLU / Devlet tzel sektér el birligiile tilkemizi hak

Niziplioglu Yénetim
Kurulu Baskani ettigi yere ulastirmaliyiz.

“Yurtdisinda firma satin alma calismamiz var”

2018'un ikinci yarisinda ekanomik géstergelerin
lyilesecedini 6ngériyoruz. Gegen yilin ikinci
yarisiyla kiyasladigimizda da, o dénemde
yasanan olumsuzluklari ve etkilerini disiinerek
2018'in ikinci yarisina gore de daha iyi
performanslar sergilenecegini distnuyoruz.

5 yillik yatirim planlarimiz arasinda en basta
yuksek alasimli celiklerle ilgili olarak Ar-Ge

ve Uretim merkezi kurmak geliyor. Yan

sira yurtdisinda firma satin alma ile ilgili
calismalarimiz bulunmaktadir. Burada dikkat
cekmek istedigim 6zel bir konu var. Vasifl gelik

; tiiketiminde otomotiv sektorinin gok dnemli
bir yeri var, Otomaotiv sektoriinin de elektrikli
araclar lizerinde gelisen ve dénisen dnemli bir
siireci yasadigini gériiyoruz. Elektrikli aracglarla
birlikte araclarimizda yasanacak degisimlerden
biri de arac agirliklari olacak. iste bu nedenle
: bizde Ar-Ge ve Uretim yatirimlariyla ilgili
planlarimizi bu yénde ¢ézimler Gretmek lizere
" : yogunlastiriyoruz. Yiiksek nitelikli celiklerle
(3 daha mukavemetli pargalarin iretilerek, parca

Fﬁrd;,:glzgi / adirliklarini diisiirmesini saglayacak calismalara
Faydasicok Holding kg 0daklaniyoruz.
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IS DUNYASI NE DIYOR?

“Diinyanin en biiyiik ekonomilerinden biri olacagiz”

Turkiye ekonomisinin yilin ikinci yarisinda

ilk yariyila gre daha iyi bir performans
sergileyecegini diistiniiyorum. Global
piyasalarda Tiirkiye lehine olusan sartlar ve
enflasyondaki diisiis trendinin devam etmesi
beraberinde faiz seviyesinin diismesini ve ig
piyasa dinamiklerinin canlanmaya baslamasin
getirecek. Ekonominin toparlanmasi ve
Tiurkiye'nin tekrar blyime trendine girmesi
cok hizli gerceklesmeyecek olsa da dnimiizdeki
donemde iyi bir firsat var. Ozellikle katma
degerli Uretim yapilan alanlara odaklaniimas,

Candan GILINGIROGLU
/ TAIDER Yénetim
Kurulu Baskam

ihracat konusunda firmalarin daha etkin
olmasi ve turizm gelirlerinin artmaya devam
etmesi ilke ekonomisinin 6niimizdeki yillarda
tekrar eski glicline kavusmasi agisindan énemli
olacak. Avrupa ve Amerika'da bu isi en iyi yapan
teknoloji firmalarinin Tirkiye temsilciligini
yaptigimiz igin bu konuda Tiirkiye'ye dnciliik
edebiliyoruz. En son teknolojiye yatirim
yapiyor ve sektériimiize en son teknolgjilere
yanelik Uriinleri tedarik ediyoruz. 2050 yilina
geldigimizde Turkiye en hizl biiyliyen ve en
biiyiik ekonomilerden biri olacaktir.

- e S e

“Krizi firsata cevirmeliyiz”

Makro dlcekte ABD'nin faiz indirecegi ve
parasal genislemeye gidecedi konusundaki
beklentiler, ABD-Cin ticaret savasinin biraz
sogumaya birakiimasi, maliyetlerin diistigi
ve faizlerin indigi bir donemi getirdi. Bu
Turkiye igin ¢ok olumlu bir ortam sagliyor.
Diger yandan ne yazik ki parasal bollugun
yasandifi dénemi iyi degerlendiremedik. Su
anda Tiirkiye'nin dnindeki donemi ekonomik
firsata gevirmesinin tam zamani. Can Grup
bu seneyi hem ciddi bir biiylime ve karlilik
ile hem de 2023 projeksiyonlarina hazir bir

Tekin URHAN / Can
Group lcra Kurulu
Baskani

sekilde tamamlayacak. Krizi firsata gevirme
bizim kiltlUrimiiz oldu. Bu dénemlerde yatirim,
biiyiime, yeni pazar firsatlarim yakalamak sizi
ayristiriyor. 2018'de grubumuz Adana'da damla
sulama boru imalat hattini kurarak tarimsal
sanayi sektorine girdi. 2020'de kapasiteyi iki
katina gikaracagiz. Orcamda ise LNG ve CNG
sektériinde yeni yatimimlarla pazardaki payimizi
artirmay hedefliyoruz. iki yeni CNG tesisi
acmak planimizda var. Diger yandan Cryocan'da
50 olan ihracat yapilan llke sayisini 60‘a
cikardik.

“ithalatci firmalar iiretime geciyor”

Son dénemde finansal piyasalarda gozlenen
olumlu gelismeler, enflasyondaki diisis trendi,
oncii gostergelerdeki iyilesmeler, finansmana
erisimde atilan adimlar ve istihdam seferberligi
sayesinde, 2019'da biiyiimenin Yeni Ekonomi
Programi'nda belirtildigi sekilde seyretmesi
bekleniyor. Artan kur artislari baskisini ihracat
kalemi ile kirmay hedef politikasina oturtan
sektorimiiz, ihracat kapasitesini arttirmaya
yonelik yatirim hamlelerine dncelik vermektedir.
Bu kapsamda ithalatci pozisyonunda

bulunan birgok sektdr temsilcimizin imalat

Mesut OKSUZ /
Ziiccaciyeciler Dernegi
Baskani

sektorine yatirimlar yaptiklarini gériyoruz.
Sektorimiizin markalasma, inovasyon, tasarim
ve tescilde yaptig: girisimleri sayesinde |
diinyadaki rakipleriyle baga bas urin ortaya
koyabilen bir sektdr hedefimiz bulunmaktadir.
Bu kapsamda gerek firma destekli praje ve
Ar-Ge calismalar somut drneklerle hayata
geciriimekte. Oniimiizdeki bes yil icerisinde
rekabet edebilen ve diinya ile yarisabilen marka
ve irinler olusturarak diinya siralamasindaki
yerimizi daha list siralara tasiyarak ilk bes llke
arasindaki yerimizi almay: hedefliyoruz.

“Bazi sektorlerde cift haneli biiyiime olur”

Oniimiizdeki dénemde para piyasalarinda
likidite ilgili bir takim dar bogazlar garilebilir
ancak Tiirkiye ekonomisinin stabilizasyonun
piyasalara olumlu yansiyacad: diisiincesindeyiz.
Diinya ekonomisindeki degisimlerin Turkiye'ye
yansimalarinda volatiliteye neden olmayacagini
ve 2019 ikinci yarisinin 2018’e gére daha iyi
gececegini ve iyimserligin hakim olacagini,
belirli sektdrierde dzellikle ilk ceyrede kiyasla
cift haneli bilyime saglanacagim dngériyoruz,
Outdoor Factory olarak 6nlimizdeki bes yila
ait yatirim planlarimizi yurtici ve disi olarak

Suphi AYDINER /
Outdoor Factory Genel
Miidirt

ikiye ayirmis bulunmaktayiz. Turkiye'de bilinirligi
heniiz yeni artmaya baslamis olan sektirde,
pazarin onciilerinden biri oldugumuz igin
yatirimeilar tilkemize cekebilmek amaciyla
tema park ve miize tasarimi ve tema tretimi
alanlarinda markalasmayi hedefliyoruz.
Yurtdisinda ise global pazarda siz sahibi
olmak amaciyla da sektorin kalbi olan
Avrupa'da isletme ve tretim tesisi sahibi
olmayi hedeflemektedir. Stirdirilebilir
projelerle ekonomiye geri doniisiim saglamay
amagliyoruz.
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“Ekonomik faaliyetler canlanacak”

2018 yilina gore ciddi ve ani maliyet artislar ve
artan risk algisi, sirketlerin harcamalarini ve
yatirimlarini kismasina yol acti, biiyiimelerine
ket vurdu. Bu dogrultuda biz de 2019'u
adimlarin saglam atilmasi gereken bir yil olarak
tanimladik ve bu yil igin kendimize siirdiirilebilir
operasyonel hedefler kayduk. Koydugumuz

bu hedefleri de tim calisanlarimizin tstiin
basarisiyla yilin ilk yarisinda agmayi basardik.
Yilin ikinci yarisi belirsizliklerin ortadan
kalkmas: ve biiyiimeyi destekleyici para
politikalari ile beraber ekonomik faaliyetlerin

Banu HIZLI / CMC
Tirkiye
CEO'su

tekrar canlanmaya baslayacagini bekliyoruz.
Misterilerimize en iyi hizmeti saglayabilmek
icin her sene ciddi oranda hem teknolgji hem
de altyapi yatirimlar yapiyoruz. Gegtigimiz

ic senede toplam 5 bin metrekare kapal

alana sahip g yeni lokasyon acgip Anadolu
sehirlerimizde yaklasik bin kisilik istihdam
olanagi yarattik. Oniimiizdeki bes yillik siirecte
de hizimizi biraz daha artirip 2 bin kisilik
istihdam yaratma hedefimiz var. Bu hedefi
gerceklestirmek igin de 100 milyon Tl'den fazla
bir yatirim yapmay planliyoruz.

“Egitim ve medya sektoriine yatirimlar yapacagiz”

ilk yari ihracatta ve turizmde artisla gecti.
Ekonomiye déniik éniimizdeki alti ayda
rakamlarin hizlica toparlanacagini ve piyasalarin
hizli bir sekilde canlanacagini disiintiyorum.
Oniimizdeki bes yilda toplam 2 milyar TL
yatirimla egitim ve medya sektérlerinde
faaliyet gosterecegiz. Bu giine kadar gériilen
klasik egitim ve medya yatirimi degil tamamen
ihracata ve ihracatla beraber doviz girdisine
donlik bambaska bir yatirim planimiz var. Bu
yatirimlar bes yil sonra kendi iginde biiyiiyerek
toplamda 5 milyar TLlik bir hacim kazanacaktir.

Ugur AKKUS / ABS
Investment Yonetim
Kurulu Baskani

Egitimi teknolgjiyle destekleyecegiz. Ayrica
birgok teknoloji start up’larini da inceliyoruz.
Firsat gérdiigimiz ve gelecegine inandigimiz
start up projelerini sonuna kadar destekleriz.
2050'de bélgenin siiper glict olmus, ihracati
1 trilyon dolara yaklagmis, turizmi Avrupa’nin
lideri kanumunda, diinyanin ilk 10 ekocnomisine
hayallerini gerceklestirmis ve hayallerini
asmis yeni editimli ve genc niifusuyla diinya
ekonomisinin dncli lilkesi olmus bir Tiirkiye
angaruyorum.

“Yatirimlar icin yol haritasi hazirladik”

Yihin ilk yarisi makine imalat sanayi agisindan
baktigimizda faizlerin yiiksek seyretmesi ve
ddviz kurlarindaki volatilitenin yiiksek olmasi
nedeniyle oldukga tedirgin ediciydi. ikinci alti
aylk donem igin, gelecegi 6ngérmeye olanak
saglayacak bir ekonomik plan olusturulmasi
ve aciklanan destek paketlerinin kuralll bir
sekilde uygulanmasi ile nispeten bir diizelme
saglanabilecegini diistinlyoruz. Yakin gelecek
icin ise yiiksek teknolgji retimine yénelik
yatirim planlamasi ile ilgili TIAD olarak bir yol
haritasi hazirladik. Ulkemiz sanayisinin ihtiyac

ol .. h
Fatih VARLIK / Takim

Tezgahlari Sanayici ve
Is Insanlari Dern. Bsk.

duydugu takim tezgahlarinin yerli olarak
Tirkiye'de iiretilmesi ve sanayi gelisiminde

atak yapabilmemiz icin gerekli olan calismalarin
neler oldugunu ve yol haritasim hem Sanayi ve
Teknoloji Bakanligi'na hem de Savunma Sanayi
Baskanligi'na sunduk. Ote yandan 2050 yilinda
gorecegimiz Tirkiye, buglinden hazirlanarak
uygulamaya konulacak olan “Ekonomi, Egitim ve
Yiksek Teknolgjili Uretim” temelinde uzun vadeli
planlama ve uygulamaya bagh olacaktir. 2050'de
Tirkiye'yi dinyanin ilk 10 ekonomisi arasinda
gorehiliriz.

“En biiyiik 10 ekonomiden biri olabiliriz”

Ulkemizin ic dinamiklerinin haricinde diinya
ekonomisini etkileyecek kritik gelismeler
yasaniyor. Sayet politik iklimde bir degisiklik
olmaz ve Tirkiye beklenen ekonomik ve
sosyal reformlar gerceklestirirse 2019'un
dordiinci ceyreginden itibaren Avrupa ve
ABD'de yasanacak parasal genislemeden ciddi
sekilde yararlanabiliriz. Boyle bir fon akisi
yavaslayan ekonomimize biiyiik katki saglar
ve beklenenden daha hizli toparlanmasina
yardimei olur. Firma olarak dncelikli hedefimiz
devam etmekte olan yeni driin gelistirme

ﬂﬁ' ~
Ersin SAHIN / Erin
Motor Genel
Mudurd

calismalarimizi tamamlayarak tiriin gamimizi
genigletmek ve bu genisleme ile beraber yeni
tesis yatirimi yapmak. Oniimiizdeki yillarda yerli
irtinlere verilen degerin artmasini bekliyoruz.
Halihazirda yiitksek teknolojiye yatirim yapan
bir firmayiz ve trin gamimiza ekleyecegimiz
yeni Urinler de diinyadaki rakiplerimizle gerek
ekonomik gerek teknolgjik anlamda her kosulda
rekabet edebilecek trinler olacak. Sayet dogru
planlama ile dogru politikalar Uretebilirsek 2050
yilinda dinyanin en biyiik 10 ekonomisinden biri
olmamamiz igin hicbir sebep yok.
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“Tlrk Urinlerine her yerde ilgi artiyor”

ilk yari i piyasa acisindan zorlu gegse de
ihracat ve dis pazarlar agisindan olumlu
degerlendirebiliriz. EVSID olarak ilk alti aylik
dénemde Fas, Almanya, ingiltere, Fildisi Sahili,
Cekya ve Kolombiya olmak ilizere alti farkl
organizasyona imza attik ve genel gériiniim
Tiirk iiriinlerine ilginin arttigi yoniinde. ilk iig
aylik veriler sektdr ihracatimizda bir dnceki
yilin ayni dénemine gore yizde 3.3'ltk bir
artisin oldugunu gostermekle birlikte artisin
ikinci ti¢ aylik dénemde daha da hizlanacagim
dngbrmekteyiz. Beklentimiz, ddviz kurundaki

“2050’de diinyanin en biiyiik 14'iincii ekonomisi olacagiz”

Sektoériimizde enflasyonun iizerinde biyiime
bekliyoruz. Yilin ikinci yarisinda ihracatta yiizde
10'luk bir biiyime 8ngodriyoruz. E-ticaret
tarafinda da en az yiizde 25'lik bir blylime
tahmin ediyoruz. Perakendede 2018'e oranla
yilin ikinci yarisi igin turizm sektarinin
canlanmasi ve yabanci misafirlerin alisveriste
sepet ortalamalarini yiikseltmesiyle birlikte
yilsonunda yiizde 80'lik bir artig olacagini
diigtiniiyoruz. Oniimiizdeki bes yil icinde 10
perakende magaza agmay! ve actirmay
planliyoruz. B2B toptan satisa doniik

Burak ONDER / Ev ve
Mutfak Esyalar: San. ve
Ihr. Dernegi Baskan

Hikmet UNAL / Setre
Tekstil Yonetim Kurulu
Baskan Yardimcisi

dengelenmeye bagl olarak ihracatcilarimizin
finansman maliyetlerinin diismesi ve diinyada
daha rekabetci konuma gegecekleri yéniinde.
Sektdriimiz bugiine kadar hep satis odakl
biiylidii ancak geldigimiz noktada firmalarimiz
pazarlamanin, Uretimde teknoloji, tasarim ve
inovasyonun ne derece dnemli oldugunu daha
net kavramaya basladi. Uretim agamasinda
firmalarimizi tasarim ve inovasyon konusunda
farli projelerle desteklemeye calisirken diger
taraftan da markalasma ve yurtdisi pazarlama
konusunda yonlendirmeye odaklaniyoruz.

aplikasyonumuzu gelistirecegiz. RFID, mabil
pazarlama, bunlarin perakende uygulamalari,
dijital Urin yasam ddngiisi ve gz tamma
sistemleriyle birlikte neuroscience'i etkin
kullanmak da planlarimiz arasinda. i piyasada
markamizin bilinirligini artiracagiz. 2050'de
diinyanin en biyiik 14'lincii ekonomisi
olaca@imizi 6ngériiyorum. Donammi yeni kusak
sayesinde Tiirkiye'de cok fazla start-up olacak.
2050'de kiiresel ilk 100'de en az bes Tirk
markasi olacak. Bunun yaninda “Made in Turkey”
algisi cok daha degerli olacak.

“Yurtdisindaki firsatlari degerlendirecegiz”

Coskunoz Holding olarak, otomotiv, savunma,
havacilik, enerji, cevre teknolojileri, bilisim

ve lojistik olmak lizere yedi sektdrde 12
sirketimizle faaliyet g6steriyoruz. Gectigimiz
yil 300 milyon euro ciro elde ettik. Bu yil da
yiizde 20'lik bir blyiime bekliyoruz. 2019'da

yurtdisi yatirim firsatlarini degerlendirecegiz.

2018 yilinda Romanya'da, Italyan CLN Group
Otomotiv b&limii Magnetto AutomotiveA
ile beraber ortakhigimizi bir adim dteye

Dragasani‘de yaklasik 13 bin metrekarelik

bir alandaki tesisimiz bu yil aktif olacak.
Savunma Sanayi Baskanhg tarafindan
‘Hancger’ projesi icin sozlesme imzaladik. Kara
savunma sistemlerine destek saglayacak
tasarimlarimizi SSB igin gelistirecegiz. Bunun
yani sira yurtici ve yurtdisinda bulundugumuz
sektorlerde varhgimizi giiglendirecek
ortaklik, satin alma ve birlesmeler

izerinde yogun calisiyoruz. Hedefimiz 2020

tasiyarak 25 milyon euro’ya yeni bir tesis CErl(de"?,AﬁAL,/ sonuna kadar en az iki bu tip operasyonu
kurmak tizere calismalarimiza basladik. 0% "E";Gz.suo ng gerceklestirmek.

#*2050'de daha

2018 yihnin ikinci alti ays, ilk yariya gére
beklentilerimizin daha yiiksek oldugu bir
dénem.

Bir takim belirsizliklerin ortadan kalkmis
olmasi ekonomiyi daha fazla rahatlatacaktir
diistincesindeyim.

Oniimiizdeki bes yilda magazacilik
operasyonumuzu daha verimli hale
getirecegiz.

E ticaret alaninda ciroya oranla hacmimizi
genisletmek adina bir takim yatirimlar
yapiyoruz.
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Volkan ATIK /
Avva Yonetim
Kurulu Bagkan

bir noktada olacagiz”

\{{%

Bu yatirimlar daha cok lojistik ve yazilim
alaninda olacak.

2050 yilinda Tirkiye'nin uluslararasi arenada
¢ok daha giiclii bir noktaya gelecegine
inaniyorum.

Ozellikle turizm, bilisim teknolgjileri ve
perakende alaninda uluslararasi arenada stz
sahibi olacagimiz kanaatindeyim.
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“Marka hirsizlarina karsi nlem alinmali”

ilk alti ayi pozitif gostergelerle kapattik.
Yilsonunda ylizde 6-7 arasinda bir bliylime
hedefine ulasacagimizi disiintyoruz. Fabrika
ve modernizasyon yatimimlarina cok énem
veriyoruz. 2018'de 10 milyon TL yatirimla
ingaatina basladigimiz fabrikamizi yil sonunda
bitirecegiz. Uretim kapasitemizi iki katina
cikaran yeni yatirimla birlikte 30 iilkeye olan
ihracatimizi 40 Ulkeye, 400 olan iriin cesidimizi
de 500’e cikaracagiz. Yeni tesisle yillik
Gretimimizi 20 bin tondan 30 bin tona cikaracak,
150 yeni istihdam ile lilke ekonomimize katk:

r‘VBﬁEL o

Mehmet GOKSU /
Seyidoglu Gida Genel
Mudird

saflayacagiz. Artik ilkemizde markalagmaya
yatirim yapan firmalarin desteklenmesi ve
marka haklarinin korunmasi noktasinda
yetkililerden destek rica ediyoruz. Milyonlarca
dolar yatirim yapan ve markalasan firmalarin bu
emekleri marka hirsizlari tarafindan ¢ok basit
kelime ve logo oyunlariyla gasp edilmemeli. 65
yillik bir gecmise sahip saygin markamizi taklit
eden marka hirsizlariyla miicadele etmek yerine
tiretime ve istihdama agirlik vermek istiyoruz.
Bu alanda daha caydirici ve markay: koruyan
kanunlar talep ediyoruz.

“Cografi avantaji teknolojik iistiinliige doniistiirmeliyiz”

Yilin ikinci yarisinda ekonomide canlanmanin
goriilebilecegi ve daha iyi ekonomik verilerin
gelebilecegini diisiinliyorum. Fed ve Avrupa
Merkez Bankasi'nin gevseme yanlisi para
politikalari da bu duruma destek verebilir.
ABD-Cin ticaret gériismelerinin olumlu yénde
ilerlemesi Tiirkiye icin de daha olumlu etkiler
yaratacaktir. Gectigimiz 10 yilda yasanan
gelismelere fark atacak hizda bir bes yil

bizi bekliyor. Her meslek gurubunda ve ig
kolunda, dijital doniisiimiin etkilerini derinden
hissetmeye devam edecegiz. Bu degisime uyum

jf“

Kadir Cenk ULUKARTAL
/ Ulukartal Holding A.S.
Yénetim Kurulu Baskani

saglayamayanlarin ise ayakta kalma sanslarinin
olmayacag kanisindayim. 2050 yilinda artirilmis
gercekligin kullamim alanlarinin genislemesi,
saghkta, gen ve uzay teknolgjilerinde Gnemli
kesiflerin olmasi, enerji kaynaklarinin degismesi
gibi birgok olumlu gelisme bekleniyor. Bu noktada
Tiirkiye'nin bulundugu cografi avantajlarin
kesinlikle teknolojik tstiinliige déniistiirmesi
gerektigini diistinliyorum. Ozellikle Japonya gibi
tilkeler ile teknoloji ve know-how konularinda
yapilacak is birliktelikleriyle, ticaretimizin ve
savunma sanayimizin gelisecegini ngdriyorum,

“2050 Turkiye'sinden ve tarimindan cok umutiuyum”

Cok fazla segim giindemi ile ugrastik. 2018'un
ikinci yarisinda ekonomide bir toparlanma
gorilecegine inanmaktayim ve gida fiyatlarina
da bu durum yansiyacak. Oniimiizde secimsiz
dirt yilda dreticinin temel sorunlarin
diizeltmek igin ugrasiimali. Tirkiye'de su
bekleyen kuru tarim alanlarimiz var, yatirim
yapilip su ile bulusturulursa o alanlarda verim T

asgari i katina gikiyor. Ureticinin girdi ‘
maliyetlerinde biiyiik sikintilar yasaniyor. Girdi

maliyetlerini distriici politikalar uygulanmali.
2050 Tiirkiye'sinde niifusumuzun yiizde 40,

Fehmi KIRAZ /
Tirk Ziraat Yiksek
Miihendisleri Bir. Gn. Bsk.

“4 yilda koyun ve ke

ikinci yarida en dnemli beklentimiz enflasyon
rakamlarinin tek haneye indirilmesi, 2019'da
yem fiyatlar yiizde 40-50 artarken, kuzu kesim
fiyatlarinda artis olmadi. Bu tablo devam ederse
iretim olumsuz etkilenir. Yem ve kuzu karkas
fiyatlar arasinda denge olmali. Tiiketicilerin
uygun fiyatlarda kiiciikbas eti tilketmeleri en
biiyiik arzumuz. Oniimiizdeki dért yilda koyun
ve kegide:anag sayisinin artmasini bekliyoruz.
Ancak artis saglanirken iiriin maliyet ve satis
fiyatlar arasindaki denge bozulmamali. En kisa
siirede Bakanligimizla isbirligi halinde ‘Ulkesel

Nihat GELiK/ T. Damizhk
Koyun Keci Yetistiricileri
Merkez Birligi Gn. Bsk.

gida ihtiyacimizin da yiizde 50 oraninda
artmasi bekleniyor. Tarim alanlarimiz azaliyor.
Bu gida artisini saglayabilmek icin en basta
Ureticimizi kdyiinde tutmak o isi yapmasin
saglamak gerekir, kuru tarim alanlarini yatirim
yaparak sulanabilir hale getirerek en az lig kat
verim alinabilir hale getirmek gerekir. Ar-Ge
calismalarina hiz verip kaliteli verimi artiracak
1slah galismalari yapilmali. 2050 Tiirkiye'sinden
ve tarimindan gok umutluyum zira gelecekte
tarim ve gida cok 8nemli hale gelecek ve Uretici
de bu isten gergekten kar edecek.

€ anag sayisinin artmasini bekliyoruz”

Islah Programi ve Soykitiugl Sistemi'nin
uygulamaya konulacagini diisinmekteyiz. Islah
programinin uygulanmasi ile 2050 Tiirkiye'sinde
kiiclikbag hayvan varliginin 100 milyon basi
gecmesi ve kisi basina en az bir kiigiikbas
hayvana sahip olunmasi acisindan éntimiizdeki
30 yilda yerli irklarimizin verimlerinde yiizde
15-20 oraninda bir artig saglanmasi bekleniyor.
Islahla verimliligin artirilmas ve siiriilerin
biylimesiyle kiicikbastan elde edilen et ve siit
miktari iki katina ulasacaktir. Acik kapatilacak
ve iilkemiz ihracat yapabilir seviyeye gelecektir.
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ODALAR “Global riskleri iyi yonetmeliyiz”

birbiri ardina geliyor. G20 zirvesi, Tirkiye adina
siyasi ve ekonomik anlamda risk olarak gérilen
konularin olumlu rotaya girmesini saglad.
Global risklerin iyi ytnetilmesi ekonomide

. rahatlama saglayacak. Segimsiz dénem igte bu
N baglamda cok daha biiyiik bir 6nem arz edecek.
G g Ozellikle ekonomide ihtiyag duydugumuz yapisal

Segimsiz yillar ertelenemeyecek yapisal
sorunlarimizin gozimi igin harcamalyiz.

Bunun igin gerekli olan ortak akil ve irademiz
var. 2018'in ortalarinda baslayan ve 2019'un

ilk yarisini da etkileyen ekonomik zorluklar,
sanayimizin dayanikliigin test etti. Bu siirecte
tiim zorluklara karsin sanayicimiz ve sanayimiz,

tilkemize olan giivenini ve sorumlulugunu ag - reformlara bir firsat olacaktir bu dénem. Bu
ve is Ureterek, ihracatimi artirtarak ortaya ? adimlarin atilmasi, 6nimizdeki giinlerde hem
koydu. Yilin ikinci yarisi igin sanayimizin ve b yeni yatirimlar, hem istihdam, hem ihracat ve
ekonomimizin tekrar toparlanabilmesi icin Erdal BAHCIVAN / hem de ekonomide canlanma anlaminda énemli

istanbul Sanayi Odasi

Baskan! bir iklimi yakalamamiza yol agacaktir.

gerekli olan olumlu haberler son giinlerde

“Diinya gemi siparisi siralamasinda dérdinciyuz"

2 milyar dolar degerinde 11 askeri projemiz
halihazirda devam ediyor. Turk denizcilik
sektérinin deniz tagimaciliginin yaninda
lilke ekonomisine katma deger saglayan
birgok énemli alt sektorii de igerisinde
barindiriyor. Su anda 78 faal tersanemiz var.
Gemi inga kapasitemiz bugin itibariyle 4.44
milyon DWT’a ulasti. Tiirkiye, Subat 2018
verilerine gore adet bazinda cogu rémorkaér

Tiurkiye'nin dis ticaret yiiklerinin yiizde 89'u
deniz yoluyla tasinmaktadir. ihracat ve ithalat
hacmimizin yiizde 61'i, (238 milyar dolar) deniz
yoluyla gerceklesiyor. Tasimanin ylzde 11'i
Tiirk bayrakli gemilerle yapiliyor. Giiniimiizde
Tiirk sivil tersanelerinde, yiizde 70’lere

varan yerlilik orani ile Tiirk Deniz Kuvvetleri
icin cesitli tipte ve tonajda askeri gemiler
insa ediliyor. Bazi askeri ve sahil glivenlik

gemileriyle askeri deniz donanimlarini diger Y r olmak tizere 150 gemi ile diinya gemi siparisi
iilkelere ihrac ediyoruz. Ihracatimiz 2018'de Tamer KIRAN / siralamasinda dordunci sirada yer aliyor.
Deniz Ticaret Odasi

990.5 milyon dolar olarak gerceklesti. Su an (DTO) Baskan:

“Yapisal doniisiim politikalari devreye girmeli”

bir Gretim modeli ortaya koymasi gerekiyor.
Gecgmis yillarda yaptigimiz sey, yabanci
sermayeye bagl finansman girisi ile ithalata
bagiml bir sanayilesme politikasiydi. Artik
yapisal dondgim politikalarinin devreye girmesi
gerekiyor. Ekonomide yiksek katma deder
sanayi sektoriinden yaratilabilir. Sanayimizi
inovatif ve yiiksek katma deger lireten bir
tretim giiciinti artirmasi ve piyasalarin isler yapiya kavusturacak sanayi politikalari ortaya
hale gelmesi. Turkiye ekonomisinin gelecekte, - s koyulmali. Etkin bir sanayi politikasinin temeli,
iiretim odakl bir yaklasimla, yiiksek katma Nurettin OZDEBIR /  kamu-dzel sektér diyalogu ile firmalarin

deger yaratmasi ve ithalata bagiml olmayan Ankara Sanayi Odasi rekabet giiclerini arttiracak bir eko sistemdir.
Y6n. Kurulu Baskani

Finansal piyasalardaki olumsuzluklarin
etkilerini heniiz bertaraf edemedik. Kurdaki
oynaklik, yiiksek enflasyon ve ig talepteki
yetersizlik ve bunlarin ortaya gikardigi
belirsizlik ortami, reel kesimin orta ve uzun
vadeli bir plan yapmakta zorlanmasina neden
oluyor. 2018'un ikinci yarisi ile umudumuz
durgunluk ortamindan cikarak firmalarin

“Turkiye istikbali parlak bir iilke”

2019'un ikinci yarisimin ilk dénemden daha " i lilke olarak diinyanin ilk 10 ekonomisi arasinda
iyi olacag kesin. Yeni ekonomi programinin yer alacadina inaniyorum. Yapisal déntisimini
temel hedefi olan ekonomide dengelenmeye tamamlams bir ilke olarak ileri teknoloji
ydnelik cabalar devam ediyor. ikinci yarinin Uretebilen, geng niifusunu iyi degerlendirmis,
yapisal reformlara odaklanildig bir siirec yetistirebilmis, diinyaya dnciliik eden bir tUlke
olacagini ve bunun ekonomik verilere olacak. Sorunlu bir cografyanin ortasinda yer
yansimaya baslayacagim disiiniyorum. aliyoruz, 2050'de Tiirkiye'nin, tarim Uretimi
Makine ve techizat yatirimlarini artiracak ve basta olmak lizere kendi kendine yetebilen,
tarim sektoriini destekleyecek finansman ihracat yapan bir iilke olacagina, saglk basta
paketinin etkilerinin yilsonuna dogru piyasalara __ olmak lizere insan refahini ilgilendiren her
yansimasi bekleniyor. Ulkeler icin asirlik siireler ~ Gtrsel BARAN /Ankara  onuda da cok énemli gelismeler kaydedecegini

kisa zamanlar. Tirkiye 2050'de 127 yasinda bir ﬂcalzz:u?:aa‘?;i:ﬁtim diislnliyorum. Turkiye istikbali parlak bir iilke.
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“Tiirkiye yatirimin adresi olacaktir”

Ayrica ticaret savaslarimin iki blylik aktord
olan ABD ve Cin'in tedarikgileri arasinda yer
almamasi, Turkiye'ye konjonktiirel anlamda
biiyiik avantaj sagliyor. Dolayisiyla, Tiirkiye
ticaret savaslarinin ilk dalgasindan olumsuz
etkilenecek ilkeler arasinda yer almiyor.
Yatirim ortamini iyilestirmis, ekonomik istikrara
odaklanmig bir Turkiye, ticaret savaslarindan
bakimindan etkileri de oldukca énemli. Oncelikle kazanch gikabilecek birkag llkeden biri alabilir.
ifade edeyim ki; Turkiye, gerek ABD ve gerekse * Son donemde agiklanan ve devam edecek olan
Cin ile birlikte geligen iilkelere kars ticaret Sekib AVDAGIC / yapisal reformlarin hizla hayata gegcirilmesinin

acigi veren bir iilke konumunda bulunuyor. ISta"h“é;;;r;t Cdast de faydasini gbrecegimize inaniyorum.

Ekonomik istikrara odaklanmig glvenilir bir
cipanin belirlenmesi ve yatirim ortaminin
iyilestirilmesiyle Tirkiye ekonomisi yilin ikinci
yarisindan itibaren yeniden stirdiriilebilir, makul
bir biiylime siirecine girecektir. Yeter ki biz,
iilke olarak hep birlikte ekonomiye odaklanalim.
Oniimiizdeki yillara ticaret savaslarinin

damga vuracagi kesin. Bu savaslarin Turkiye

"Gelecede Sanayi 4.0 damga vuracak”

olan bilisim, nanoteknolgji, havacilik ve uzay,
makine, otomotiv, yenilenebilir enerji gelecek
bes yilin yatirimlarina yén verecektir. Yerli
otomobil galismasi projesinin tamamlanmasinm
ve son glinlerde giindeme gelen Volkswagen'in
Tiirkiye'ye yatirim yapmasi gibi hamleler,
iginde bulundugumuz zorluklari asmak kadar
oniimiizdeki bes yillik kalkinma hedefleri igin

Oniimiizdeki bes yil ulusal ve kiiresel
iliskilerimiz agisindan doniim noktasi
diyebilecegimiz &nemde olacak. Bir tarafta
2023 hedeflerimiz, diger tarafta Sanayi 4.0

ve dijitallesme déneme damgasim vuracak.
Yatirimlar agisindan en gok Sanayi 4.0 ve
dijitallesmeye énem verecegiz. Bu planlamanin
bir strateji dahilinde siirdiiriilmesi ve mikrodan
makro dlgege yayginlastiriimasi énem tasgiyor. cok degerli. Teknolojiyle bu kadar gok donanan
Sanayi ve Teknolgji Bakanh@imizca hazirlanmig glinimizde, bu yatirim planlamasini sadece
Dijital Tiirkiye Yol Haritasi'nin uygulamaya Ender YORGANCILAR biiyiik akilli fabrikalar nezdinde degil,en kiigiik

ecmesi dnemli. Sanayi 4.0'in temel sektorleri / Ege Bolgesi Sanayi isyerlerine kadar yayginlagtirmamiz gerekiyor.
gec Odasi Baskani

"Yeni bir sanayi hamlesi icin projelerimiz hazir”

Bélgeyi iskenderun Limani'na baglayacak
Hassa-Dértyol Tunel Projesinde caligmalar
devam ediyor. Siirece destek olacak model
fabrikamizin kurulmasi ile ilgili caligmalarimiz
suriyor. Orta ve yiksek teknolojiye gecis
siirecini hizlandirmak icin medikal sektorii ve
savunma sanayine yonelik projelerle sehrimizi
gelecege hazirhiyoruz. Kadin girigimciligini
desteklemek igin Tirkiye'de bir ilk olarak Kadin
Girisimci Destek Merkezi'ni hayata geciriyoruz.
Gaziantep olarak girisimci ruhla, kosullar ne
olursa olsun biz yolumuza devam ediyoruz.

Gaziantep olarak kiiresel piyasalarda yaganan
olumsuzluklara ve bilge sartlarimiza ragmen
2018'de rekor ihracat gerceklestirdik.
2019'un ilk alti ayinda dlke ortalamasinin

dort kati ihracat yaptik. 2019'u da gectigimiz
yilin dstlinde ihracatla kapatacagiz. Kent
sanayimizin biiytimesine oncilik eden
Gaziantep Sanayi Odasi olarak liretimde
teknolojiyi 6nceledik ve yeni sanayi hamlesi
icin prajelerimize hiz verdik. Polateli-Sahinbey
Organize Sanayi Bolgemizin altyapisini
teknoloji yatirimlarina uygun hazirhyoruz.

Adnan UNVERDI /
Gaziantep Sanayi Odasi
Baskani

“Milli ekonominin temeli tarimdir”

her yil en az bir milyon kisi artarken gelecekte
yeterli ve glivenilir gidaya ulasmak icin tarim
alanlari ve meralar korunmali, ithalata son
verip yerli iretimi artirmak igin ciftciye destek
saflanmali, Tarim Kanunu’nun desteklemeye
iliskin hiikiimlerine uyulmal, girdi maliyetleri
diigtirtilmeli, uzun vadeli tarim palitikalari
olugturulmah, kooperatiflesmeye ve Ar-Ge
calismalarina 6nem verilmeli, sektdrde tarimin
tim bilesenlerinin gorisi dikkate alinmali

ve istihdam artirilmali. Tarimi gelistirmeden
ekonominin kirilganhgini diizeltemeyiz.

Uretici agisindan éncelikli beklentimiz gok

net: ‘Kendi kendimize yetebilmek igin yeterli
destegin saglanmasi.’ Bunun igin kaynaklarimiz
var. Yasa cercevesinde 2018'de tarima
verilmesi gereken destek 37.4 milyar TL olmas)
gerekirken demeler 14.6 milyar TL'de kaldi.
Tarim arazilerinin, meralarin ve su kaynaklarinin
korunmasi gerekiyor. Et fiyatlarini disirmenin,
et ithalatina son vermenin yolu mera alanlarini
korumaktan geciyor. 2050'ye gelindiginde
Tiirkiye tariminin gelismesi igin yapilmasi
gerekenleri soyle dzetleyebiliriz; lilke niifusu

Ozden GUNGOR /
TMMOB Ziraat Miih.
Odas| Bagkani
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HRACATGILAR s Z i
Ihracatta 5G Vizyonu devrede |

Artik niimiizde bes yillik bir istikrar donemi v giden niifusu ve 2060'da 60 milyona yiikselecek i

bul or. Bu sireci gok iyi kulla liyiz. i s alisan nifusu ile bilyiik bir potansiyele |
Tiulv::':'-u;'eni yﬁneti?ncilcﬁ;ra:r2;19‘[;::3:5ma 4 3 gah?p‘ Nitel'rfl:li:xza:zaynaﬁlil ulustzrmak I
yeni bir misyon ve vizyon ylikledik. "Dig Ticaret 1 & 2 icin atilacak olan yapisal reform adimlary, |

g hem sanayide, hem de teknolojik déniisiim
déneminin dogurdugu yeni is alanlarinda
tilkemizdeki potansiyeli karsilamayi amaglamall.
2050'de 3.5-4 trilyon dolar gayri safi hasilasi,
25-30 bin dolar seviyesinde kisi bagina diigen
milli geliri ve 750 milyar dolar ihracat hacmi ile
Tiirkiye igin akil gagina dayali ihracat hamlesine
odaklanmay siirdiirecegiz.

Fazlasi Veren Turkiye" misyonu ile giktigimiz , 7
yolda, 5G vizyonunu; yani, Giigli Tirkiye, Gligli

Ekonomi, Giiclii ihracat, Giiglii insan Kiymetleri :
ve Giiclii ihracat Altyapisi mottolarini 177

e

olusturduk. Kalkinma dedigimizde, uzun vadeli,
siirdiiriilebilir yatirimlar ve know-how ile
olusturulan bir iskeletten bahsediyoruz. Bunun
da en 8nemli ayadi insan. Tiirkiye 102 milyona

ismail GULLE /
Tiirkiye lhracatgilar
Meclisi Bagkani

“32 milyar dolarlik ihracat bekliyoruz”

gift haneli artis olarak yansidi. Yine AB binek
otomobiller pazarinin ikinci yarida daha yiksek
seyretmesi bekleniyor. 2019 icin toplam
ihracat hedefimiz 32 milyar dolar. Oniimiizdeki
bes yil ile ilgili en merak edilen proje hi¢
kuskusuz yerli otomobil projesi. Uzman bir ekip
calisiyor. Ulkemizde ana ve yan sanayinde belirli
bir birikim zaten var; otomotiv endiistrimiz bu
yariya gre daha iyi gegmesini bekliyoruz. AB birikimini kullanarak yerli otomobile maksimum
ticari aracalar pazari Ocak-Mayis doneminde ; katkiyi saglayacaktir. Gelecek hedeflerimiz igin
ylizde 6.5 biiyiidii. Bu da zellikle otobiis- Baran GELIK / Otomotiv  jj|kemize yeni yatirimlar cekilmesi gerektigini

RS L T Endiistrisi ihracateilari . i
miniblis-midibiis ve cekiciler ihracatimiza Birligi Baskan: her platformda dile getiriyoruz.

2019'un ilk yarisi geride kalirken bu dénemde
otomotiv ihracatimiz ylizde 6.8 geriledi ve
15.3 milyar dolar olarak oldu. Yilin ilk yarisinda
euro/dolar paritesinin gecen yila gére diisiik
seyretmesinden dolayi olusan ihracat kaybi
B50 milyon dolari asti. Parite kaybi dikkate
alinmadiinda ihracatimiz temelde gegen yil
ile benzer seyrediyor. Yilin ikinci yarisinin ilk

“inovasyon, Ar-Ge ve Tasarim odakl ¢alisiyoruz”

Tiirkiye'de ihracatin basladigi yer olan izmir ve En fazla dis ticaret acig verdigimiz ilkelerin
Ege Bdlgesi‘'nde, Tiirkiye'nin ihracatina daha basinda gelen Cin'e ihracatimizi arttirmak
fazla katki saglamak icin inovasyon, Ar-Ge - istiyoruz. Gida trinleri ihracatinda Tirkiye'nin
ve tasarim odakli calismalara imza atiyoruz. o> lider bélgesi Gzelligimizi sirdirmek amaciyla
Birligimiz ilk yarida 6 milyar 493 milyon Ege ihracatci Birlikleri biinyesindeki alti gida
dolar ddviz kazandirdi. 8 bini agkin Gyemizin ihracatg birligimizin katihmiyla ABD pazarina
ihracatinin katki koydugu 6.5 milyar dolarlik yonelik Turquality projemize start verdik.
ihracat rakaminin 3 milyar 710 milyon dolarlik f Hedefimiz ABD'ye 930 milyon dolar seviyesinde
dilimini sanayi iiriinleri olusturdu. Kiresel Q olan gida ihracatimizi 2 milyar dolar seviyesine

ticaretin zor bir dénemden gectigi ortamda - cikarmak. Hayatimiz dijitallestikce ticarette |
bélgemizin ihracatinin artmast igin 2019'i Ege Jak ESKINAZI / Ege dijitale kayiyor. Ege ihracatgi Birlikleri olarak i

ihracatei Birlikleri'nde “Cin Yili” olarak ilan ettik. KL':?;;E%EFIS:::;;I e-ihracata odaklandik. |

R = e — = . e e

“Cin pazarini hedefliyoruz”

ik alt ayda sektériimiiz igin uygulanan KDV Bu hedeflere ulasmak icin katma degere
indirimi ile kayiplar kapatilirken, bir nebze de d odaklanmaliyiz. Tasarim ve degisen dinya

olsa arti deger olugturuldu, Uretimde artiglar Vi sartlarina uyumu zorunlu kilan teknolajik
gézlendi. lkinci yari igin daha umutluyuz. f N gelismeler ilgi alanlarimizin basinda yer aliyor.
Enflasyonda beklenen diislisler, cari dengede i; Hayata gegirdigimiz tim ihracat gelistirme ve
yasanacak gdrece olumlu geligsmeler yilin ikinci ~ artirma kiime projelerinde teknolojik dénlislimii
yarisi igin dnemli bir alan agacaktir. Mobilya

sektéri olarak, yilsonu hedefimiz ic pazarda

tartisma bashklarimizin ilk sirasinda tutuyoruz.
50 milyar TL blyiiklige ve ihracatta 4 milyar

Hedef iilkeler kanusunda yillik planlar ve

stratejiler ortaya koyuyoruz. Bu yil icin ABD
dolarlik bir hacme ulasmak. 2023 hedefimiz 10 . gibi diinyanin ne biyiik ithalatcisi lilkeyi hedef
milyar dolar ihracat ve iilke olarak diinyanin Ahmet GULEC / Istanbul  pazar |istemizde ilk siraya oturttuk, Dinyanin
ilk bes biyiik mobilya ihracatcisi birisi olmak. Bﬂ:ut:-::::i'j(:fléi:eagg::; en biiyiik mobilya Ureticisi Cin'de hedefimizde.

-
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“Rekorlara devam edecegiz”

ilk yarida ic talep agirlikh zayiflik gdzlemlendi.
ikinci yarida toparianma siireci ile bu durum
telafi edilecektir. ithal Griin maliyetlerinde
gozlemlenen azalisa ve ig talep gelismelerine
bagh olarak enflasyon géstergelerinde iyilesme
yasandl. Enflasyonun diisecek olmasi ekonomik
sikintiyi bir miktar azaltacaktir. 2018'de 8.2
milyar dolar ihracat ile tarihi bir rekora imza
attik. Sektor ihracatimizi yiizde 1B.8 oraninda f
arttirmistik. 2019 sonunda ise hedefimiz _ Tahsin OZTIRYAKI /
sektdrimiiziin ihracatini 10 milyar dolar Istanbul Demir ve Demir

seviyesine gikarmak. Oniimiizdeki yillarda da St Mel;a;:l:a:r. Birlig|

Gemi inga sektdriind, her zaman stratejik bir

sektor olarak goriiyoruz. Tekneleri yapip teslim }
ediyoruz ancak keske biz de kendimiz igin bunu ‘
dretip turizme kazandirmis olsak, sektdrde \
daha iyi noktalarda olabiliriz. Tersanelerimizde . |
buz kiran bir yolcu gemisi insa ederek turizm ;
acentesiyle calisip, insanlari Kuzey Kutbu'na
seyahat ettirebilsek giizel olur. Kore, yilda 40
milyar dolarlik gemi ihracati yapiyor. Bizimki ise
2018'de ihracateilar birligi rakamlariyla 1 milyar
dolar. Japonya ve Gin'in de ihracati oldukga Cem SEVEN / Gemi ve
yiiksek. Ulkeler kendi iclerinde kutuplasmisken, VS F L]

Basgkani
([ ¢ H n
Yatirim istahi artacak
Gigli bir dGretim altyapisina sahip olan Tiirk sirdiirecek ve migterilerimizi en yeni
ayakkabi sektdri, oniimiizdeki d6nemde tasarim uygulamalarla bulusturmaya devam edecegiz.
vetmarkilisrr:(alyla_s’(}nya paza:ilaru_'ldkal;i'p?\ﬂnl - : 2|019 WLSOTU hidﬁﬁr:'iz 467 mil;n_n T:I'Elim'ya
Et Ifata |r._ ihin iKincl yarisinda sirke |m|2||2 . -"'m‘ u E$ma Dlacak. L‘]I" I\{'E cogra oze I‘ Prl VE‘
biylme politikasina baz olusturacak stratejileri s stratejik konumu ile birgok yatirimciigin cazibe
ok gliclii bir sekilde hayata gecirmeye devam merkezi konumunda. Ulkemizin diinyada ekonomi
edecegiz. Yatirimlarimiza devam ediyoruz. o alaninda s6z sahibi olabilmesiigin dzellikle yerli
Sektdrel deneyim ve finansal giiciimiizle sl teknoloji alaninda hamleler yapmali. Tirkiye'nin
sektdrden ayrisiyoruz. Bu avantajlarla / / geng niifusu ve istikrarl ekonomisi ile biyiimesini
liderligimizi éniimizdeki bes yilda omnichannel i1 siirdiirecegine inaniyoruz. Oniimiizdeki sireg
strateji cercevesinde yapacagimiz yatirimlarla o gtgar T_'_-'HCANG/ ,  bircok gelismeye gebe olacaktir. Bu siirecte
biiyiimeyi hedefliyoruz. Teknoloji hamlemizi yakkabiDunyasi Genel e rekli tedbirleri de almaliyiz tabii ki.

calismalarimiza tiim hizimizla devam edecegiz.
Alliminyum, bakir, metal hirdavat, endiistriyel
mutfak, yapi malzemeleri sektdrlerimize
yonelik URGE projeleri yiiriitmekteyiz. Ayrica
ihracategilarimizi hem gelistirmek istedikleri
pazarlara alistirmak hem de zorlandiklari
pazarlarda onlari biraz olsun rahatlatmak
amaciyla belirlemis oldugumuz bélgelere
sektarel ticaret heyetleri diizenlemekteyiz.
Bunlarin yani sira istigal alanimizdaki
sektdrlerin prestijli fuarlarina milli katiim
organizasyonlari gerceklestirmekteyiz.

biz bu sartlarda inovatif Grinler ortaya
cikarmaya galisiyoruz. Bu biiyiik bir basar
sayilabilir. Ozellikle teminat mektubu konusunda
biiyiik sorunlar yasiyoruz. Finansmana erisim
stiregleri cok uzun siirliyor ya da sonuglanmiyor.
Teminat mektubu isi ¢oziilmedigi taktirde, yeni
bir tiretime baslayamiyoruz. ihracata yonelik
sektdrlerin artirilmasina yénelik calismalarin
yapilmasi gerekiyor. Denizcilik sektorii giivenlik
agisindan ¢ok dnemli. Biz ve sektdriimiiziin
diger paydaslarinda gok biiyiik bilgi birikimi
bulunuyor.

16/48

“Onceliklerimiz biiyiime ve ihracat”

2019'da ilk ceyrekte sermaye yatirimlarinda
yuzde 13'lik bir daralma, makine techizat
yatirimlarinda da yiizde 11.3 diizeyinde bir
diisiis yasadigimiz icin makine sanayii olarak
yurticindeki talep eksikligini yilin ilk yarisi
boyunca ihracat ile asmaya calistik. Tirkiye'nin
makine ihracatini yilin ilk yarisinda ylzde 4.9
artirarak 8.8 milyar dolara yiikselttik. ihrag
ettigimiz makine miktarini ise gectigimiz yilin
ayni dénemine gore ylzde 15.7 artirarak 1.6
milyon tona tasidik.

Kutlu KARAVELIOGLU

Enflasyonda iyilesmenin yasanacag ve faizlerde gm%‘;imm;?c;:g::;:

TR TR s —— R— D

belirli bir gevsemenin beklendigi yilin ikinci
yarisinda esit onceliklerimiz, yurticinde ekonomik
biylme rakamlarinin artmasi ve olugan pazarlik
gticiiyle ihracat birim fiyatlarimizin gergek
degerine ulasmasi olacaktir. Hedeflerimize déniik
somut sinyaller aliyoruz. imalat sanayi genelinde
kapasite kullanim oraninin Haziran'da 77.1
seviyesinde gergeklesmesini bu yénde olumlu bir
gdsterge. Sabit sermaye yatirimlarim artirmaya
yonelik olarak finansmana erisim imkéanlarinda
saglanan kolayliklarin da bu ivmeyi artiracagini
disUniyoruz.

s e R ———
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DENIZCiLiK

ot  “Gelecek otonom, elektrikli araclar ve yapay zekada”

bunlari kullanacagiz. Bu sayede ¢ok tasarruf
edilecek. Baz tlkelerde sadece robotlarin
calistig fabrikalar var. Piyasadaki rekabeti
siirdiirebilmeniz icin her seyi takip etmelisiniz.
Su anda tip, hukuk ve bankacilik sektdrlerinde
yapay zeka sayesinde, insandan daha hizli
kararlar veriliyor. Bunu tehlike degil firsat olarak
gormek gerekiyor. Tersane olarak buna kendimizi
umut ediyoruz. Uretim siireclerimizde adapte etmek icin slirekli kendimizi yeniliyoruz.
ylizde 50 ithal, ylizde 50 yerli kaynaklari Sektér igerisinde askeri projeler, teknolojik
kullaniyoruz. Diinyanin gelecegi otonom, Osman Nurettin PAKSU  5¢dan cok giizel ilerliyor.

L / Tersan Tersanecilik
elektrikli araclar, yapay zeka olacak. Gelecekte Yénetim Karuli Bagkam

2018'de ihracat rakamimiz 140 milyon dolard.
Gemi Yat ve ihracatcilar Birligi, o yil toplamda
990 milyon dolarlik bir ihracat gergeklestirdi.
Oranlarsak yiizde 10-15'lere tekabill ediyor.
Tersan olarak son alti yilda 1 milyar dolarlik
ihracat gergeklestirdik. 2019'da ihracatimizin
200 milyon dolar gegmesini hedefliyoruz.
2020'de bu rakamin daha da iizerine gikmayi

“Hedefimiz, doga dostu elektrikli yatlar”

2008'den bu yana yasanan global ekonomik T Y - otanom yazilimlar, mobil uygulamalar ve hafif
durgunluk, her sektdrii oldugu gibi yat insa kompozit tist yap1 uygulamalar ile sektdre
sektoriini de etkiledi ve etkilemeye devam hizmet etmek olarak belirledik. Bu konuda gerek
ediyor. Firma olarak en biiyiik hedefimiz, Tirk biinyemizdeki miihendis personel gerekse yurtici
yat inga sektdrinin i¢ piyasada ve uluslararasi ve yurtdisinda daha once galistigimiz teknik ekip
pazarda hak ettigi konuma ulasmasi. Halihazirda ile Ar-Ge galismalarina adirlik verecegiz. Sektdr
iiretilen tekne sayisi ve uzunlugunda, italya olarak kesinlikle gelisme olacagina inaniyorum.
ve Hollanda'nin ardindan tglincii sirada olsak Ancak gelisme igin 2050 yilini beklemeden,

da, siralamadaki yerimizi yeterli ggrmuyoruz. 2000'li yillardaki performans gibi en kisa siirede
Oniimiizdeki yillara ytnelik hedeflerimizi, doga - gosterilebilecegini Gngoriyorum.

dostu hibrit ve elektrik ana tahrik sistemleri, Hiiseyin MENGI /

Gy )y v Mengi Yay Yatcilik
akilll camh kaptan koski kontrol sistemleri, Eirma Sahibi

“2050'de en biiyiik 11’inci ekonomi olabiliriz”

Yilin ikinci yarisinda Amerikan Merkez Bankasi & baslanacak. Uretim ve ihracata dayali bir

faiz indirimlerine gidecek ve yeniden likidite ekonomiye gegisimizde &nemli bir kirilma noktas
diinyaya dagilacak. Bizim gibi gelismekte olan olusacaktir. Ulasim tzelinde denizcilik agirhkh
{ilkelerin bu durumdan fayda saglayacad asikar. yatirimlarimiz var. Tirkiye'de deniz tagimacilig
Artan dis ticaret hacmimiz ve turizmdeki ciddi bir potansiyel barindiriyor. Oniimiizdeki
biiyiimemiz, toparlanmaya en ciddi destegi yillarda Marmara Denizi'nde yeni hatlar agmakla
saglayacaktir. Déviz kurlarinin yiiksek ilgili calismalarimiz olacak. Tirkiye, 2050'de milli
seyretmesi, kisa vadede olmasa da uzun gelirin yaklasik 4 trilyon dolar, niifusunun 100
vadede Uretim kabiliyetlerimizi artiracaktir. Bu milyonun tzerinde ve diinyanin en blyiik 11'inci
vesileyle daha once Tirkiye'de Gretimi yapilan ekonomisi olabilir. Tiirkiye'de gegici zorluklari

ancak diisiik kurlardan dolay: Cin'den ithal Sefa KOC / Negmar agan ve sabirh davranan yatirimeilar uzun
Denizcilik Yonetim Krl.

Baskan Yardimcisi

edilen tirinler, tekrar Turkiye'de tretilmeye vadede énemli getiriler elde edecektir.

bir yansimasi olarak goriilmekte, Zira yelken

bir kisisel gelisim araci ve bir yasam seklidir.
Federasyon olarak orta vadede &zellikle yerli
tiretimin desteklenmesi ile yabanci bagimliigini
azaltarak her bilgi-beceri seviyesi ile her
biitceye uygun bir tekne sinifi olusturulmasi

ile yelkeni tim kesimlere ulasilabilir kilma
amacindayiz. Ozellikle giivenlik ve prosediir
altyapisinin zenginlestirilmesi ile yelkeni giivenli,
eglenceli ve ailecek keyifle yapilabilecek bir spor

ﬁzlemAKDUHAK{ ve bir yasam i hali ; k hedefindevi
Tirkiye Yelken Fed. e bir yasam sekli haline getirmek hedefindeyiz.

(TYF) Bagkani

2019'un ikinci yarisinda tim uluslararasi
siniflarimizin Avrupa ve diinya sampiyonalari igin
yurtdisinda yarisacaklar. Federasyonumuzun
ana hedeflerinden biri, 2020 Olimpiyatlari'nda
madalya almak olacak. 2020 Qlimpiyatlari'na
katilim hakki alinmamis siniflarin kota
miicadelesi de yine bizim icin biiyiik Gnem tasiyor.
Yurtiginde ise Tirkiye'nin dért bir yaminda

yaz aylari ile artan yelkencilik ve denizcilik
egitimleri son hizla devam ediyor. Yelkencilik

ve denizcilik dzeline bakildiginda, bir lilkede
yelkenciligin gelismesi, o Ulkedeki kisisel gelisimin
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“Ulusal yarislarimizin sayisini artirdik”

Ulusal yarigsmalarimiz tiim hiziyla 2019'un ikinci
yarisinda da devam edecek. Diger yandan Avrupa
ve diinya sampiyonluk miicadelelerine, kapsaml
olarak hazirlaniyoruz. Haziran'da Serbest Dalis
Havuz Avrupa Sampiyonasi'ni ilk kez iilkemizde,
istanbul'da gerceklestirdik. 15 tilkeden 101
sporcu katildi. 15 diinya rekoru kirildi. Temmuz
ayi dolu gececek. Avusturya'da Sualti Ragbisi
Elit Diinya Sampiyonasi, Misir'da Paletli Yiizme
Gengler Diinya Sampiyonasi, ardindan ispanya'da
Sualti Hokeyi Elit Avrupa Sampiyonasi’'na

katilacagiz. Biitiin bu miicadelelerdeki hedefimiz, luckiye Sualtrspoma]

Fed. (TSSF) Bagkani

Dog. Dr. Sahin OZEN /

gecen yil aldigimiz uluslararasi madalya
sayisini artirmak. Butin yatirim planlarimizin
hedefi, uluslararasi kiirsiilerde yer almak.
Bunun igin altyapilardan yeni ve basarili genc
sporculari yetistiriyoruz. Ulusal yarisma
sayilarini artirdigimiz igin sporcu havuzumuz
daha da biyddu. Bu tablo, uluslararasi madalya
hedefimize yiikselen bir istikrar getirecek.
2050 yilinda Tlrkiye'nin uluslararasi spor
diinyasindaki yeri bizi heyecanlandiriyor. Ciink
bilimi ve teknolajiyi, artik verimli bir sekilde
sporcularimizin basarisi igin kullaniyoruz.

“Satrancta Avrupa Sampiyonu olduk”

Tirkiye, bir satrang lilkesi olma yolunda emin
adimlarla ilerliyor. 81 ilde ve 500'e yakin ilcede
orgitli yapimizla, gegtigimiz yillarda oldugu
gibi 2019'da da ulusal ve uluslararasi birgok
faaliyete imza atiyoruz. Yilin ilk yarisinda,
Dinya Okullar Satrang Sampiyonasi ve Avrupa
Kadinlar Satrang Sampiyonasi gibi diinyanin
takip ettigi organizasyonlara ev sahipligi
yaptik. Bu yil Tirkiye olarak satrancgta,
Avrupa Sampiyonu olduk. Ayrica ekim ayinda,
2019 Diinya 16 Yas Alti Satrancg Olimpiyati'ni
Corum'da diizenleyecedqiz. 2019 Tiirkiye Kuliipler

Giilkiz TULAY / Turkiye
Satrang Federasyonu
(TSF) Baskani

Satrang Sampiyonasi, 2019 Tiirkiye Satrang
Birinci ve ikinci Ligi, 2019 Tiirkiye is Bankasi
Satrang Siiper Ligi, Uluslararasi Agik Satrang
Turnuvalarimiz dnimiizdeki onemli faaliyetlerimiz
arasinda. Turk satrancinda 2012 yilinda 189
bin olan lisansli sparcu varken bugiin bu rakam
900 bini asti. Bircok spor dalinda miicadele
eden sporcularimiz, iilkemize altin madalyalar,
olimpiyat sampiyonluklar getiriyor. Bugiin
yakaladigimiz yiikselisin, 2050 yillarinda da
devam edecegini ve Turkiye'nin bir spor ilkesi
olarak diinyada ses getirecegini diisiintiyorum.

“Diinya Ralli Sampiyonasi Tiirkiye’de yapilacak”

2019 sezonunda dokuz ayri brangtaki ulusal ve - N 3

mahalli arganizasyaonlarimizin sayisinda artig
yaganiyor. Eskisehir'de gectigimiz ay FIA Balkan
Ralli Kupasi'na dahil Rally ESOK organizasyonunu
kalabalik bir katilimla geride biraktik. ilk ve tek
cross country ralli organizasyonu olan Trans
Anatolia, bu yil 24-31 Agustos tarihlerinde FIA
Cross Country Diinya Kupasi'na aday yaris
olarak gerceklestiriliyor. Red Bull Car Park

Drift Diinya finali bircok tilkeden sporcularin
katilimiyla 1 Eyliil tarihinde istanbul'da
diizenlenecek. Bu yil 12-15 Eyliil tarihlerinde yine

Eren UGLERTOPRAGI
/ Turkiye Oto. Sporlar
Fed. [TOSFED) BSK.

Marmaris'te ev sahipligi yapacagimiz Diinya Ralli
Sampiyonasi‘nin Tirkiye ayadi icin hazirliklarimiz
slirliyor. Geng sporcularimiz Avrupa'da elde
ettikleri basarilarla yiiziimiizii giildiiriiyor.
Federasyonumuzun Fiat ve Petlas katkilariyla
gerceklestirdigi sosyal sorumluluk projesi
"TOSFED Yildizim Arwyor” Gglncil yilinda rekor
bir katilima sahne oldu. Gelen yogun talepler
sonucunda bu yil katilimei yag sinirini 28'e
yiikselttik ve 604 basvuru aldik. Kesinlikle gok
kisa bir siire igerisinde, diinya spor arenasinda
stz sahibi iilkeler arasinda olacagiz.

“Ekstrem sporlarina ilgi artiyor”

Son yillarda spora ciddi bir yonelme var.
insanlarin sporu hayatlarinin parcasi haline
getirdigini goriyoruz. Alternatif, doga ve
ekstrem sporlara da ilgi biiyik. insanlar artik
doganin bir parcasi olabilecekleri, kapali alanlar
disinda yapabilecekleri, farkl deneyimler
yasayabilecekleri sporlara ydneliyor. Bu da
bizim bulundugumuz ekstrem sporlar alaninda,
spar tekstili, ayakkabi ve ekipmana olan ilgiyi
artiriyor. Tirkiye'de online sitemiz olan Spx.
com.tr'ye ciddi bir yatirim yapiyoruz. ilk yurtdisi
magazamiz olan Tiflis SPX'ten oldukga glzel

Baris ANDIRINLI /
Olgar Sirketler Grubu
Genel MUduru

sonuglar elde ettik. Onimiizdeki donemde hem
Giircistan’da hem de diger hedef llkelerde

yeni mafazalar hedefimizde olacak. Turkiye'nin
kisa ve orta vadede alternatif sporlar

alaninda gelismis llkeler seviyesine gikacagini
ongdriyoruz. Gegen sene lglnciisii dizenlenen
“Salomon Cappadocia Ultra Trail” yarisina olan
inanilmaz ilgide, Tiirkiye'nin tasidig: potansiyeli
bizlere gok iyi gésteriyor. 2050'ye gelirken bu tip
etkinliklerin ve bu sporlara gondl vermis kisilerin
sayisinin cok yiiksek seviyelere cikacagini
sdyleyebiliriz.
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FINANS
VE BORSA " . S S o , T
Kesintisiz icraat donemi basladi ,,
|
|
2019'un ikinci yarisindan itibaren kiresel icin gok yonlu bir sekilde calisacagiz. 2018'in ;
ekonomi ve Tirkiye'yi daha pozitif bir giindem ikinci yarisinda duraklayan pay halka arzlari
bekliyor. Tiirkiye i¢ giindeminde de ekonomi icin yeniden baslamis olup, 2019'un ikinci yarisindan
olumlu bir déneme girdi. Kesintisiz bir icraat ' e | itibaren sayilarin artacagini diistindyoruz.
donemi bagladi. Artik Tlrkiye, odagina ekonomiyi . Faiz oranlarindaki disiisle birlikte borglanma
almis ve enerjisini "Yeni Ekonomi Programr’ st araclarinin da iyi bir finansman alternatifi
hedeflerini gergeklestirmek igin harcayacaktir. olacagindan hig kuskum yok. Diger taraftan, yerli
SPK olarak, sermaye piyasalari yoluyla finansman ve yabanci tasarruf sahiplerinin kaynaklarini
saglayan sirketlerimizin olusturacaklar katma yerli finansal tiriinlerde degerlendirmelerini
dederin 6neminin farkindayiz. Bu ylizden, umut . — safjlayacak giivenilir, istikrarl ve adil bir piyasa
vadeden bu yeni dénemde, sermaye piyasalarinin Ai:}F;at TASKESENLIOGLU  jcin diizenleme ve denetleme faaliyetlerimizi
ekonomiye azami derecede katki sunmasi Kuri;?g‘;i;g:;:;l titizlikle siirdiirmeye devam edecegiz.
(] 11 J ]
Destekleyici adimlar 2020’lerde atiimali
Destekleyici politikalarin benimsenmesiyle artirmaliyiz. istihdam artisi igin siirdiirilebilir
birlikte, yilin ikinci yarisi gelisen piyasalar biiyiime saglanmasi, bilyiimenin yiiksek teknoloji
acisindan daha iyimser gegebilir. Oniimizdeki tiriinlerle gerceklestirilmesi ve bliylimeyi en
donemde finansal piyasalara yénelik reformlara uygun maliyetle karsilayacak finansal mimarinin
odaklanilacagini diistiniyoruz. Beklentimiz olusturulmas gerekiyor. Turkiye ekonomisinin
tiim finansal hizmetler sisteminde sermaye ilerlemesi ve gelismesi i¢in sermaye piyasalarini
piyasasinin payini artirmaya yonelik girisimlerin destekleyici adimlar atiimasi gok dnemli,
somutlastiriimas.. Tirkiye, demografik firsat Tirkiye 2020'lerde bu adimlari atarsa 2050'de
penceresini mutlaka degerlendirmeli. Atilacak bircok alanda diinyanin lider ilkelerinden birisi
adimlar éniimizdeki 50 yilda ilkemizin giiciini T olma potansiyeline sahip olur. Istanbul Finans
artiracaktir. Bu dénemden yararlanmak igin Dr. Alp KEL';'? i T“J""'VE Merkezi (IFM) 6nemli bir praje. Bu proje sermaye
calisma cadindaki niifusun niteligini ve istihdami Bﬁ;?ﬂ‘gpaﬁzzzg:“ piyasalarini giiglendirici olacaktir.

mw - 5 TR ey s T

“Vatandasin yanindayiz”

e f A

ve Milli Birlik Giinii vesilesiyle bir kez daha
belirtmek isterim ki 15 Temmuz'da da hasara
maruz kalan vatandaslarimizin maddi zararlarini ]
teminat kapsaminda olmamasina ragmen
karsilanmasi yéniinde azami gayret gosterdik.
Cumhuriyetimize ve demokrasiye duydugumuz
inangla, bundan sonra da devletimizin ve
milletimizin yaninda almaya ve lstlendigimiz
kritik fonksiyonu iilkemizi hedeflerine ulagtirmak
icin icra etmeye devam edecediz.

Sigorta sektérii yiiz yil askin sliredir bu
topraklarda vatandagin canini ve malim koruma
misyonuyla varligini siirdiiriiyor. Sektdriimiiz
bankacilik sektériinden sonra finansal sistemde
aktif biyiikliik olarak ikinci sirada yer aliyor.
Sektor olarak yatirimlary, iktisadi varhiklar,
kurumlari ve kisileri koruyor; devletin ylkiind
hafifletiyor ve kara giin dostu olarak her
zorlukta vatandasimiza destek oluyoruz.
Bugiiniin kederine ortak olurken, gelecege 3

Can Akin GAGLAR /

giivenle bakmak icin caligiyoruz. b iy
Ug yil 6nce yasadiimiz 15 Temmuz Demokrasi Bi:l;ﬁ;%?sg%%ra:kaarl;l

il e S MEa R ey

merkezini olusturmasidir. i
Ote yandan bu topraklar, jeapolitik konumu
geredi, goz ardi edilemeyecek degerlere sahip
ve gelecekte de béyle olmaya devam edecektir.
Dolayisi ile bizler ve yetistirdigimiz yeni nesiller
bu degerlere sahip cikmali ve Tiirkiye hak ettigi
yere gelmelidir. Gigli bir ekonomi igin de yapisal
reformlar, egitim ve adalet olmazsa olmazlardir.

istanbul Altin Rafinerisi diinyada 'Good Delivery
List’e girmis, LBMA tarafindan akredite edilmis
68 rafineriden, kapasite acisindan en bilyiik

10 rafineriden biri. Bu pozisyonun daha da ileri
tasinmasi ve diinya altin rafinasyon pazarindan
daha fazla pay alinmasi icin yatirim yapmaya
devam edecegiz. En énemli hedefimiz, Tiirkiye'nin
altin ve dederli maden konusunda, bir hub haline
gelmesi ve regiilasyonlar, pazarin giivenligi, Gerisi kendimize inanarak, giivenerek, birlik ve
birokrasinin hizi, verilen hizmetlerin gesitliligi ve beraberlik iginde hep ileriye dogru gitmek iizere,
kalitesi, devletin destegi ve rafinasyon sanayinin Aysen ESEN / calismak, calismak ve galismaktir.

biiyiik kapasitesi ve imkanlari ile altin ticaretinin AHLCED S
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“Tiirkiye giiclii durus sergiledi”

Turkiye kendi ekonomik ve siyasi vizyonunu
ortaya koymus, genis katiliml bir toplumsal
mutabakatla tesis ettigi giicli y6netim yapisiyla
gelismekte olan iilkeler igin rol model olan bir
tilkedir. Milletimiz, Turkiye diismanlarindan daha
giiclii ve daha kararhidir. 2018 ikinci yarisinda,
dzellikle ddviz kuru tzerinden ekonomimize
yonelen girisimlerin temel sebebi, diismanlarin bu
yondeki emelleridir. Oysa ki devletimizin gerekli 10.1 olan nakdi kredi pazar payini mart ayinda
tedbirleri alarak iilkemizi uzun vadeli hedeflere 10.4'e gikardi. Bankamiz bundan sonra da hayata
tagima kararlihgi cok daha yiiksektir, Bu siirecin Osman ARSLAN/  gacireceqi yeni trin ve hizmetlerle Turkiye'ye
basariya ulasmasinda en dnemli faktdrlerden Halkbank:Genel MUdOEY deger katmaya devam edecektir.

biri bankacilik sistemimizin performansidir.
Tiirk bankacilk sektori, kamu bankalarimizin
onciliginde yilin ilk lig ayinda 2018 yilsonuna
kiyasla nakdi kredilerde 131.3 milyar TL
biylyerek glicli bir durus sergilemistir.

Yilin ilk ceyredinde bankacilik sekt&riindeki
toplam kredi genislemesinin 22 milyar TUsini 1
gerceklestiren bankamiz ise, 2018'de yiizde

T T T T T e S oA T T T W s oo Y e - EmrTE—TT - e

“Devler ligine yiikselecegiz”

uygun sekilde ekonomimize katma deger ekonomimize sagladigi destegin de altini cizmek
saglayacak ¢aligmalara imza atiyor; Uretimi ve L = isterim. 2019 ilk ceyrek bilangomuza gére
istihdami artiran, ihracati gliglendiren projelere % @ -~ 363 milyar TL aktif blyiiklige ulastik. Banka
destek veriyoruz. Mevcut gostergeler isiginda 8 @ ~ olarak milli ekonomimize toplam 316 milyar
ekonomimizde kisa vadeli hedeflere ulasildig), \*__ TLlik finansman destegdi sagladik. PwC, "2050'de
teknik resesyondan cikildigi gériilmekte. - Diinya" raporuna gore Tiirkiye ekonomisinin,
Geldigimiz noktada kredi ve mevduat faizlerinde 2050'de Fransa, ispanya, Kanada gibi diinya devi
asagl yonli hareket devam ediyor. Yilin geri iilkeleri geride birakarak 11'inci biiylik ekonomi
kalaninda da bu trendin stirmesini ve reel = , olmasi bekleniyor. Tiirkiye, rekabet halinde
ekonominin finansmani konusunda bankacilik Abdi Serdar USTUNSALIH  g|dugu iilkeler arasindan siyrilacak ve devler

sektdriniin daha rahat hareket etmesini /Vak;:g:gtﬁﬁenel liginde yiikselme alanlar yakalayacaktir.

ir
VakifBank olarak devletimizin stratejisine p\ bekliyoruz. Bu dénemde kamu bankalarinin

T T T S = < T e - o = - s

- -
“Ralliyi kacirmamaliyiz”
\-5 kacirmamamiz gerekiyor.
Bankacilik sektorinde ise yilin ilk ceyredine ait
rakamlar agiklandi. Bu verilere gére bankacilik
sektdriinln varliklar ylizde 22.7, Albaraka olarak
bizim varhklarimiz ise yiizde 20.2 artti. Yilin

Yihn ilk yarisini segim dénemi olarak geride ?3“ G
biraktik. Bu déneminin uzamasi 2019'a ait
senaryolar bir geyrek ertelemis goriintyor. ’
Ancak yilin ikinci yarisi icin elimizde cok giizel .
firsatlar var. Jeopolitik ve siyasi gerilimlerde Y %.\
tansiyonun diisecedine dair sinyaller aliyoruz. kalaninda ise iigiincii ceyrek sonrasi biiyiime ve
Ayrica ikinci geyredin son ayi i¢ aktivitedeki F kredi talebinin ivme kazanacagini diigtiniiyoruz.
toparlanmanin isaretlerini verdi. Risk primlerimiz g 2050 yilina kadar da Tiirkiye'nin Avrupa‘mn en

ve maliyetlerimiz distyor. Enflasyonda da diists hizl biylyen ekonomisi olacagini, GSYH'sini 4
bekledigimiz bir déneme girdik. Dolayisiyla " trilyon dolarin lizerine gikaracagini ve kiiresel
sartlar lehimize gelisiyor. Bu noktada, Meliksah UTKU / ekonomiler arasinda ilk 10'da yer bulacag

uygun ortami iyi degerlendirmemiz, ralliyi Aibara&z;‘g:ﬁ genel dngoriiliyor.

“Toparlanacagimiz bir sene olacak”

2019 dlkemizin her acidan toparlanmaya
gittigi bir sene. Agiklanan programlarin kararl
sekilde uygulanmasi durumunda ekonomimiz
sirdiirilebilir biiyiimeyi cok kisa bir siirede
yakalayacaktir. Biz de bireysel ve KOBI
misteri sayimizi artirmak, iriin ve hizmet
yelpazemizi cesitlendirip, daha fazla kisiyi
katilim bankaciliiyla tanistirmak istiyoruz. Bu
yil yaklagik 110 subeye ulagmayi planhyoruz.
Ayrica Tiirkiye’nin Milli Altin Bankasi olmayi £, -4

stratejik hedef belirledik. Bunun yaninda 2019'da ~ Ikram GOKTAS / Vakif
hikiimetimizin énceliklendirdigi sektorlere Lt Qanel MidUed

agirlik vererek stratejik projeleri finanse
etmeye devam edecediz. Gegen sene PwC
(PricewaterhouseCoopers), diinyanin en biiyiik
32 ekonomisi icin 2050 yilina kadar biiyiime
tahminlerini yayinladi. Rapora gére Tirkiye, 2050
yilinin en bliyik 11'inci ekonomisi oluyor.
Tiirkiye icin 8ngdriilen bu iyimser tablonun
gerceklesmesi, lilkemizin gergek potansiyelini
ortaya cikaracak faaliyetlerde bulunarak
miimkiin olabilir. 2050 senesinde diinyanin sayili
glicli ekonomileri arasinda olma potansiyelimiz
cok yiksek goriniyor.
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IS DUNYASI NE DIYOR?

“Portfoyler hisse senedi, tahvil ve altin liggeninde dagiimal”

Secim belirsizliginin sona ermesi, diger
gelismekte olan iilke borsalarina gére endeksin
tahmini carpanlarinda yiiksek iskontolu islem
gormesi Gnemli. Yurtiginde ikinci ve liglinci
ceyrekte makro verilerde yasanabilecek
toparlanma egiliminin olasi destegi ile birlikte
endeks 100.000-105.000 bélgesinde konsalide
olabilir. Ekonomik beklentilerin dzellikle enflasyon
ve biyiime konusunda iyilesme egilimine
girmesi yerli ve yabanci yatirnmeilarin Borsa
istanbul’a olan ilgisini de arttirabilecegini
tahmin ediyoruz. Kur agisindan ise yilsonunda

Ahmet AHLATCI
/ Ahlatci Menkul

Degerler Ydn. Krl. Bgk.

6.00-6.20 bandinda dengelenme bekliyoruz. Gram
altin fiyatlamalarinda, TUnin volatilitesi ve ons
altinin yukari yonli seyri de etkili olmaya devam
edecektir. Risk istahi ile alakali yasanabilecek
oynaklik dénemlerinde ons altinda dalga boyu
artabilir. Bu kapsamda gram altin ligiincii
ceyrekte 260-280 TL bolgesinde denge arayisi
icerisinde olabilir. Uzun vadeli yatirim stratejileri
icerisinde dnimuzdeki alti aylk sire icerisinde
portfiylerin agirlikh olarak hisse senedi, tahvil
ve gram altin seklinde sekillendirilmesinin uygun
olabilecegi goriisindeyiz.

“Borsada 103-105 bin giindeme gelebilir”

TCMB'nin Eyliil 2018'den bu yana korudugu siki
durus 25 Temmuz'daki PPK toplantisinda farkh
bir siirece evrilebilir. Genel piyasa ve kurum
beklentimiz en az 75-100 baz puanlik faiz indirimi
hamlesinin gelmesi yéniinde sekillenmekte. ilk
yarida gzlenen biitce dengesini diizeltmek adina
atiimasi muhtemel adimlarin yatirimeilari ikna
etmekte basarih oldugu gériiliirse mali disiplin
kavraminin gliglenmesi yatirimci ilgisinde artisa
neden olabilir. Her kosulda ilk yariya kiyasla daha
sakin ve olumlu beklentilerin 6n plana ¢iktig

bir ikinci yari gérme olasiigimiz artiyor. Tahvil

Tiirkiye turizmde son derece basarili bir
siiregten geciyor; ziyaretgi sayimizin
yilsonunda 50 milyonu asarak tiim zamanlarin
en yiiksek rakamina ulasacagini 6ngoriyoruz.
Bilgi teknolojilerindeki gelisimin en gok
etkiledigi alanlarin basinda turizm var.
Uyelerimizin yasanan dijital déniisiime ayak
uydurabilmelerini ve rekabet gliclerini
koruyabilmelerini saglamak igin “Turizm
Sektorii Dijitallegme Yol Haritasi Raporu”nu
hazirladik. Bu raporda acentalarin dijital
trendleri nasil takip edecegi ve stratejilerini

“Gelir orani yiiksek

Sene sonuna kadar cift haneli bir biyiime
gerceklestirerek 50 milyonun lizerinde turisti
agirlayacagimiz gérilliyor. 2023 hedeflerimizi
revize ederek belirledigimiz rakami 70 milyona
cikarmistik, bu gidisatla bu hedefe rahat
ulasacagiz. Gittikleri destinasyonlarda yiiksek
harcama yapan Avrupa’nin pazar payini
yiikseltmeliyiz, zira Avrupa'daki toparlanma,
tiim sektorii olumlu etkiliyor. Seyahatlerinde
yiiksek harcama yapan turistlerin geldigi
Japonya, Hindistan, Avustralya, Kanada,

Cin ve Amerika gibi iilkelerde de tanitim ve
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Melih AKOSMAN / Deniz

Yatirim Genel Mudird

Firuz BAGLIKAYA /
Turkiye Seyahat Acen.

Birligi (TURSAB) Bagkani

1
;

Osman AYIK /Tirkiye
Otelciler Federasyonu
(TUROFED) Baskani

faizlerindeki dustsin bir miktar daha alam
oldugunu diistinliyoruz. BIST 100 endeksi igin
kisa vadede kar realizasyonu gdriilmesi saghkh.
Risk istahinin da destekleyici olmaya devam
ettigi senaryoda iskonto etkisiyle 103-105 bin
aralgi giindeme gelebilir.

“50 milyon turisti asacagiz”

nasil gelistirecekleri hakkinda dnemli ipuglar
bulunuyor. Oniimiizdeki siirecte yeni gelismeleri
izleyen ve hizli reaksiyon veren bir anlayisla
yolumuza devam edecegiz; kiiltir rotalar,
gastronomi ve MICE alanlarinda yeni calismalar
yapacagiz. 2050'de dinya niifusunun yaklasik
10 milyar seviyesine yikselecedi ve uluslararasi
turizm hareketlerinde artis olacag tahmin
ediliyor. Bu gelisimden en gok Tiirkiye pay
alacak. Ulkemiz, geng ve dinamik niifusu ile
yetismis eleman ve hizmet ydniinden rakiplerine
gore avantajl konumunu giiglendirecektir.

tiirlere yonelmeliyiz”

pazarlama calismalari yogunlasmali. Deniz, kum,
giines turizmine verdigimiz énemi korurken,
Ulkemize birakacag: gelir oran yiiksek klltir,
golf, gastronomi, yat, spor, saglik ve kongre
turizmine agirhk vermeliyiz. Gelecekte bireysel
ve butik turizm 8nem kazanacaktir. Spor

ve kiiltir etkinlikleri turizminin de ilerleyen
sireclerde artis gosterecegini séylemek
miimkiin. Dinyamiz hizla yaslaniyor, yaslilara
déniik turizm tiirlerine dnem verilmeli; yash
bakim evlerini yash tatil kéylerine doniistirme
yoniinde galismalar baslatiimah.
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iS DUNYASI NE DiYOR?
" - - -s - - - ’,
Yeni bir hamle donemine ihtiyac var
2019'da hem oda fiyatlarinda hem doluluk 2019'un iyi gececedini ve 2020'nin Tirkiye icin
oranlarinda minimum yiizde 10-15 artis cok 6nemli bir turizm yili olacagim diigiiniyoruz.
bekliyoruz. Ozellikle Avrupa pazarlarinin artida Oniimiizdeki yildan itibaren canlanacak olan
olmasi memnuniyet verici. TUIK verilerine kruvaziyer ve kongre turizmiyle biraz daha
gore ilk geyrek turizdmlgelirlidyuidi&l.fi artisla hareEetLene::egilumu@umﬁs var. Turiimc_ie
4 milyar 629 milyon dolar oldu. Yiikselis yeni bir hamle donemine ihtiyac var. Turizm
ddéneminin yeniden baglamasi elbette tim sektériniin talep ve ihtiyaclari ile siyasal,
sorunlarimizin ¢ozildiigi anlamina gelmiyor. sosyal, ekonomik, kiltiirel ve teknolojik
Ozellikle i turizm ve normal yurtici kaynak alanlardaki gelismeler her gegen glin dedigiyor.
pazarlardan beslenen sehirlerde maalesef LI Ozellikle de fiyat-kalite oraninda Tiirkiye'yi st
durumlar parlak gozikmiiyor. Bazi desteklerin Muberra ERESIN / lige gikaracak uygulamalarin ortaya konmasi
: R y i Tiirkiye Otelciler Birligi I . X
verilmesi ihtiyaci var ancak her seye ragmen, (TUROB) Baskan: sart. Turkiye'nin potansiyeli bunu hak ediyor.
" e .e - - - . ,'
Kamu ve 6zel sektor isbirligi yapmali
Diinya turizmi ylizde 6 biiylirken, Tiirkiye gerceklestirmenin calismalarini yapmaliyiz.
turizminin diinyadaki biiyimeden daha Diinyay: iyi okumak ve ¢dziimler sunmak
hizh biiyilidiigiini styleyebiliriz. Rusya ve zorundayiz.
Almanya’nin buyiimedeki katkis gok biiyiik. == Tt
Bu yil asil biiylimeyi Almanya pazarinda £y
bekliyoruz. Diinya turizm rekabetinde onemli -
degisimler iginden geciliyor. ‘“
Teknolgjiden musteri egilimlerine, givenlikten
iiriin gesitliligine ve yasalara kadar turizmde
trendler degisiyor. Gelecek hedeflerine nasil :
ve hangi araglarla ulasacagiz? Bunlari hep TE:?:&':S?SLG;T:E& E

birlikte, kamu ve dzel sektor birlikteligiile Birligi (AKTOB) Baskani

P —— T P T e i e e T R A Y T e e T

‘““Yabanci yatirimcilardan talep var”

secim siireci iilkemizde demokrasinin varligini,
Tiirkiye’nin demokrasi ile yonetilen bir tlke
oldugunu ortaya koydu. Tiirkiye'de demokrasi
algisinin pekismesi dis pazarlarda Tiirkiye
alicisimi pozitif etkiledi. Ozellikle finans
sektdriinin 6nliniin acildigim goridyoruz.
Bu éngdriilerimizin sahada belirtileri var.
2023 yillarina uzanan yatirim talepleriyle
karsilasiyoruz. Yabanci yatirimcilarin kisa
. = vadede hayata gecirmek istedigi, 545 yillik
Mehmet ISLER / Ege  djlimlerde yatirim ve kiralama planlari, 15 yilda
Turistik Isl. ve Kon. geri déniisiin beklendigi yatirim talepleri var.
Birligi (ETIK) Baskani

Tiirk turizminin bu yilin tamaminda tiim
zamanlarin en iyi rakamlarina ulagacagini
disiiniiyoruz. lkinci alti ayda enflasyonun, faiz
oranlarinin diigecegini ongéruyoruz. 2020'ye
girilirken faizlerin yiizde 20'lerden yiizde
13-14 bandina gerileyecegini tahmin ediyoruz.
ABD ve Rusya ile iliskiler, 5-400, F-35, FETO
ile miicadele, Dogu Akdeniz'deki geligmelerin
yarattigi gerilim, G-20 zirvesinden sonra s
yerini ithml bir havaya birakiyor. Bunlarin
uluslararasi iliskiler kadar ekonomiye de
olumlu yansiyacagini diisiinliyoruz. Tamamlanan

“Yatirimlara devam”

biiyiik paya sahip olacaktir. Hem Tiirkiye'de
hem diinyada bu kadar gok dedisken varken,
2020 igin tahmin yapmak bile kolay degil.
Artik tim diinyada giindemler o kadar hizh

Yilin ilk alti ayinda segim konulari giindemi
cok fazla mesgul ettidi icin tiketicilerin
harcama aligkanliklari ciddi oranda degisiklige
ugrad.. ikinci yarida, ertelenen harcamalarin

gerceklesmesiyle birlikte ekonomide biraz
hareketlenme olacagini disiindyorum. Her
sene oldugu gibi hem Gniimizdeki sene igin,
hem de ondan sonraki seneler igin biiyiime
hedeflerimize ulagsabilmemiz icin, ihtiyacimiz
olan yatirimlari yapmaya devam edecegiz.
Bu yatirimlarin iginde, teknolgjik yeniliklerle
birlikte, insan kaynaklari yatirmlarimiz en
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Kaan KARAYAL /
Tatil Sepeti Yonetim
Kurulu Bagkan

degisiyor ki, 30 sene sanrasi icin sdylenecek
bir séziin 8ngéri dedil, sadece dilek ve
temenni olabilecegine inaniyorum.




IS DUNYASI NE DiYOR?

“Oldugumuz yer hak ettigimiz yer degil”

Artik lilkemiz secim atmosferinden cikti.
iktidarin ve muhalefetin ciddi anlamda
isbirligi yaparak iilke ekonomisi igin ciddi
reformlar yapmasi gerekir. Oncelikle hayata
gegirecedimiz ve su an beklemeye aldigimiz
bes yeni projemizi hizla festival severlere
sunmak istiyoruz. Altyapi calismalarinin
bittigi bu projeler ile yeme ve i¢me, edlence,
miizik, sanat, ticaret tarafinda giilii pozisyon
yakalayacagimizi disiiniiyoruz. Bes yil icinde
500 bin festival sever ile bulusan, 1 milyon
bilet satisi ve yiiksek cirolu katma degerli

e

Alper SESLIi / Dream

Sales Machine Baskani

e-ticaret ile mevcut giictimiizii ylizde 300
biiyiitmek arzusundayiz. Bu konuda ekonomi
odakli iklimin normallesmesini bekliyoruz.
Kaybedilmek lizere olan dijital devrimden pay
alabilme sansi, yapay zeka odakli teknolgjik
egitimler ve en onemlisi biiyiik devlet destekli
kulugka merkezleri ile egitim temelli Gretim
sonuglu yapinin olusturulmasi gerekir. Bunlari
devletimiz saglarsa Tirkiye girisimcilik
yiksek tzglivenine sahip toplum profiliyle ok
hizlanabilir. Oldugumuz yer hak ettigimiz yer
degil ve daha iyisini yapabilmek elimizde.
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“Kalitemiz yiiksek, fiyatimiz ucuz”

2019'un altin sektdri turizm oldu. Su anda
oteller 2020 yili igin rezervasyonlar aliyorlar.
Bu sene sektériimiiz, Avrupali'nin yeniden
Tirkiye'yi tercih ettigi, Ruslarin gbzde
lokasyonu olmay basardigi bir déneme
gahitlik ediyor. Sektorimiz Turkiye'nin dogal
ihracat kapisindaki en biyiik problem ise kisi
basina turizm gelirlerinin hala 2015'in gok
gerisinde ve 700 dolar bandinin altinda kalmasi.
Otellerimiz ve hizmet kalitemiz gok yiiksek
ama Ulkemizi ucuza pazarlyoruz. Sektoriimiiz
Turkiye’nin yurtdisinda giiglii bir imaja sahip

Ramazan BECER / CRM
Group Y&netim Kurulu

Bagkani

olmasini istiyor. Yargi bagimsiziiginin oldugu,
demokratik, ekonomik sikintilarin asildig bir
déneme ihtiyacimiz var. Turizm Bakanligr'nin
tesvikleriyle éniimiizdeki bes yil icerisinde daha
fazla saglik, kiiltir, yayla gibi turizm gesitlerine
sahitlik edecegiz. Sosyal medyasini aktif
kullanan, kare kod uygulamasiyla tiim islemlerin
yapildigi, yapay zeka teknolgjisinin dahil oldugu
bir bes yillik projeksiyon éngériiyoruz. 2050'de
diinyanin ilk 10 ekenomisi igerisinde yer alan,
tireten ve markalagan, hukuksal sikintilarini
asmig giiclii bir Tiirkiye'yi hayal ediyoruz.

————TT - o - o=y -

“Her yil lic otelle biiyiimeye devam”

istanbul ve Anadolu'daki tesislerin temel
sorunu doluluklardan ziyade oda fiyatlarindaki
diisukliik. Doluluklardaki artis devam ettigi
siirece oda fiyatlari da artacaktir. istanbul'a
2010-2014'te yogun bir sekilde gelen kongre
ve toplanti amagli yabanci organizasyonlarin
tekrar kazanilmasi cok Gnemli. Tirkiye'de

tic farkh marka ile hizmet veren tek Tiirk

otel zinciriyiz. Ozellikle ¢agin ve gelecegin
otelciligi olan Smart by Dedeman ve Park
Dedeman otel konseptlerimizle 6niimiizdeki
yillarda biiylimeyi hedefliyoruz. istanbul basta

Emrullah AKCAKAYA /

Dedeman Hotels Gene
Midurd

olmak lizere Anadolu'nun birgok sehrinde,
biiyik ilgelerinde Smart by Dedeman ve Park
Dedeman otellerimizle her yil en az lic oteli
hizmete agmay! planliyoruz. Turizm endiistrisi,
Tiirkiye ekonomisinin lokomotifi olmaya
devam edecektir. 2019'da yaklagsik 50 milyon
turist, 35 milyar dolar turizm geliri bekleniyor.
2030'da 70 milyon turist, 70 milyar dolar
turizm geliri ile tlkemizin cari acik sorununa
cozim getirilecegini 6ngérebiliyoruz.
Gelecekte de turizmin milli ekonomiye katkisi

' artacaktir,

““Yapay zekaya yatirim yapacagiz”

I

istanbul, Van ve Marmaris’te bulunan toplam
yedi otelimizin yani sira Sapanca'da 500 odali
otelimizi Eyliil'de hizmete sokuyoruz. Business
resort konseptinde olan bu otelimiz Sakarya
ilinin en biiylk oteli olacak. Turkiye'deki
biiylimemizi Uc-bes yil daha devam ettirecegiz.
Sadece belirli bir kesime odaklanmayip,
konaklama sektoriinde daha ¢ok misafir
profiline hizmet vermek istiyoruz. Farkl
misafir segmentlerine yonelik alt markalar

3
w3

Unsal SINIK /

yurtdisi otelimiz Elite World ST Petersburg’u
2023 sonunda hizmete agmayi planliyoruz. Asil
hedefimiz bati lilkelerinde otel agmak. ingiltere,
Almanya, hatta Amerika'da arastirmalarimiz
devam ediyor.Yatirimlarimizin yiizde 50'si
teknolojiye doniik. Yeni nesil rezervasyon
sitemleri, misafir deneyimini odagina alan

CRM, CEM sistemleri énemli 8lgiide teknolgjik
yatimmlarimizdan. Oldukca hizli bir sekilde otel
sektdrinde yer alacagini gdzlemledigimiz yapay

olusturmak amacindayiz. Akabinde yiiziimiizi il zeka ve robot yazilimlari da inceleyerek yatirim
yurtdisina dénecegiz. Temelini attigimiz ilk Iﬁineﬁﬂud;ﬂ? s planhyoruz.

e TR L
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IS DUNYASI NE DIYOR?

“Yurtdisina turizm teknolojisi ihrac edecegiz”

Ekim ay ile birlikte piyasalarin bir miktar
canlanacagini diistintiyoruz. Turizm sektdriinde
bu yil 6zellikle yurtdisindan gelen turistler
konusunda rekorlara dogru gidiliyor, i¢ pazarda
art arda gelen secimler ve ddvizin yiikselisi

ile gecen yila oranla gerileyen satiglar da

ikinci yariyilda toparlanmaya bagladigini
soyleyebiliriz. Turizmde teknoloji vazgecilemez
bir durumda, dijital satis cok daha kolay

olmasi ile satislar online’a yoneliyor. Biz de
teknolgji firmamizi bir Ar-Ge merkezi olarak
biiyiiterek gelecege yatirim yapiyoruz. Ortaya

“Bes yillik yatirim planimiz hazir”

TL'nin euro ve dolar karsgisinda deger
kaybetmesi turistlerin yararina fiyatlarin
ucuzlamasina neden oldu. Yurtici turizm ve
yurtdisina gidisler acisindan ilk alti ayin segim
psikolgjisi ile gegmis olmasi, ikinci yariyilda
rahatlamaya dénlisup daha fazla insanin
seyahat etmesini tetikleyebilir. Gegmis bes
yilda turizmde gergeklesen teknoloji devrimini
goz éniinde bulundurup gelecek bes yilin
yatirim plamni hazirladik. C2C'ye evrilen yeni
nesil acentacilik ortaminda turizm firmalari
komisyon odakli yapidan, deneyim planlayan

"Egitim planlari yapmaliy1z"

Yabanci turist sayisindaki agresif artis ve buna
paralel olugacak ddviz girdisi, déviz kurundaki
yukari yonli hareketi bir nebze stabilize edecek
gibi gbriiniiyor. Yine, konjonktiire paralel
bankalarin kredi faiz oranlar| gevsemeye
basladi; bu da ekonomide tiiketim ve satin
almaya hareket getirecektir. Biz, internet
tabanl bir teknolaji sirketiyiz ve teknolgjiyi
hem takip etmek hem de olasi gelismeleri
gngdrmek zorundayiz. Yakin ve orta vade
planlarimizda dzellikle otel ve konaklama tesisi
sahiplerinin kendi envanterlerini ilk elden daha

“Uluslararasi zincir olacagiz”

Tirkiye, yeni inga edilen havalimanlari,

fuar ve kongre merkezlerinin pazara
katilmasiyla, yiiksek dlgekli ve tam donanimh
organizasyonlara ev sahiplidi yapabilecek
kapasitelere ulasti. Bu durum, lilkemizin diinya
turizm siralamalarinda daha list basamaklara
tasinacaginin sinyalini veriyor. Gelecek dénemde
bir sikinti yasanmadig| strece 2019 ikinci
yarisimin da sektdr agisindan olumlu gegecegini
diistniiyoruz. Tirkiye capinda ve uluslararasi
alanda hizmet veren bir oteller zinciri
yaratmayi hedefliyor ve otelcilik sektérine
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Ali ONARAN /
PRONTOTOUR Yonetim
Kurulu Baskani

Emre OZKUR / H.1.S.

Turizm Tiirkiye Ge
Mudiri

Genel Midurd

Erkan AKKURT / Wish
More Hotel Istanbul
Genel Mudrd

Ozkan HACIOGLU /
Neredekal.com Kur. ve

14.7.2019
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18887
6680

nel

bir Tiirk markasi kazandirma misyonu ile
faaliyetlerimize devam ediyoruz. Bu dogrultuda
yatirimlarimiza da araliksiz devam etmekteyiz.
Kisa sire icinde $igli Halaskargazi'deki

ikinci otelimiz faaliyete gegecek. Konaklama
deneyiminde liiks anlayisi ile gitay yiikseltmeyi,
is diinyasimin nabzini tutmay, toplanti ve
etkinlik dendiginde akla gelen ilk adres olmay:
amacliyoruz. 2050'de ilkemizin gelecedi noktay:
diislintirken Tirkiye'nin tam bir refah toplumu
olmasi, ekonomik, sosyal ve kiiltiirel anlamda
gelismesi herkesin oldugu gibi bizim de dilegimiz.

¢ikardigimiz yenilikleri kendi biinyemizde
uygularken aym zamanda yurtdisi pazarlara
da turizm teknolgjisi ihrag etmek lzere
calisiyoruz. Son 10-15 yilda nelerin degistigini
cok iyi gérmekteyiz, bu ivmenin daha da
hizlanarak devam edecek ve fiitiiristlerin dahi
ongoremedikleri bircok yenilik hayatimiza
girecek. 30 yil sonra sirketlerimizi ve iilkemizi
daha iyi bir seviyede gérmek istiyorsak dijital
yatirimlara hiz vermemiz sart. Ote yandan
yapay zeka uriinlerinin hayatimizda daha etkin
olacag da bir baska gercek.

ve gerceklestiren etkinlik bazl bir yapiya
biiriinmeli diye disliniiyoruz. Bu agidan
teknolaojik alt yapimizi miisteriye yonelik satig
kanallarinda gelistirirken, sirket ici performans
dlgimd, kalite yonetimi ve efektif operasyon
agisindan dijitallesmeye yénelik teknolojik
yatirimlarimiza basladik. 2050'de dinyanin en
dnemli ilk ii¢ turizm tlkesinden birinin clmasim
dn gbrmekten ziyade, hayal etmek ve bunun
icin gabalamak istiyoruz. Bunun igin egitim
seviyesinin yiikselmesi ve ilkenin huzurlu bir
ortama kavusmasi en nemli konular.

rahat satabilmeleri igin yatirimlarimiz olacak.
Bu y6nde turizm sektérine ydnelik bir fintech
gelistirmemizi gok yakinda yayina alacagiz. Bu
irliniimiizii pazarda seyahat operatérieri dahil
genis bir kitleye yaymak istiyoruz. Bir an dnce
yeni diinya diye de tabir edebilecegimiz katma
degeri yiiksek teknolojik tiriinlere yonelik
editim planlamalari yapmak zorundayiz. Bir an
gnce tim driinlerde kullanila gelen yazilimlar
ve uygulamalar gelistirmeliyiz. Aksi takdirde
2050'de daha fazla ithal eden ve daha fazla
ihrac eden bir iilke olmaya mahkum olacagiz.

24/48



interpr

medya takip merkezi 1940

www.interpre

BSS® PARA
HAFTALIK ULUSAL DERGI
ISTANBUL

ss.com .
EKONOMI

Yayin Tarihi :
Sayfa :

Tiraj :

StxCm :

14.7.2019
61

18887
6680

25/48

IS DUNYASI NE DiYOR?

“Turizm yazilimlarini diinyaya ihra¢ ediyoruz”

Bu yilin sonucglarindan memnunuz. Turizm
dzelinde sayi rekorlarimin kirildigi bir yil
olmasina ragmen, toplam gelirde ayni seyi
sdylemek miimkiin degil. Gecen seneye géire
ilk alti ayda yiizde 92 biiyiiyerek 27 milyon
euro ciroya ulagtik. Ikinci alti ay igin ise bu
oranimizin yiizde 170 olarak gerceklesmesini
bekliyoruz. Ulkemizde secimlerin tamamlanmasi
ile artik her sektdrde belirgin bir canlanma ve
tretime odaklanma olacagim diisiiniiyorum.
Bir ay sonra Antalya Bilisim Vadisi'nde ilk 6zel
yap islet devret modeli ile insa ettigimiz 4

ek

g

Erol TURK / SANTSG
(San Tourism Software
Group) Y6n. Krl. Baskan

bin metrekarelik kendi ofisimize tasiniyoruz.
Burada gelistirdigimiz yliksek katma degerli
turizm yazihmlarini tiim diinyaya ihrag edecegiz.
72 iilkede aktif miisterimiz var, yatay ve dikey
biylimeye devam ediyoruz. Bugiiniin genglerine
yaptidimiz yatirimlarin geri déniiglerini 2050°li
yillarda fazlasi ile alacagimizi diigiiniiyorum.
Yeni teknolojiler ile barisik ve ufku agik bir nesil
geliyor. Diinya ekonomisine yon verecek olan

ilk 10 tilkeden birisi olacagimiza eminim. Su an
sahip oldugumuz genc beyinler o yillarda bizi bu
hedeflere rahatlikla tasiyacaktir.

“Dogru planlamayla iiretim yapilmali”

Yeme icme sektori agisindan yilin ilk alts

ayl durgun gecti. Enflasyonun artmasiyla
birlikte insanlar disarida gecirdikleri vakti
azalttilar. Her ne kadar artan gida fiyatlarini
rakamlarimiza yansitmamaya calissak da
insanlarin tasarruf tedbirleri cergevesinde
para harcamalarinda tasarruflu olma yoluna
gittiklerini gordiik. Enflasyondaki diisiis
trendi devam ederse, insanlar yeniden
sosyallesmeye baslayacaklardir. Enflasyondaki
diisiis trendiicin de glicli bir tarim ve
hayvancilik politikalarinin olmasi gerekiyor. Gida

e

 Murat KASIBEYAZ /
Kasibeyaz Lezzet Grb.
Y&n. Krl. Baskanvekili

¢ fiyatlarindan en az sekilde etkilenebilmemiz

4 icin sezonluk trendlere gére degil, dogru

“ planlamaya gére iretim yapiimali. Son birkag
yildir yeme icme mekanlari daha cok AVM'lerin
dis kisimlarinda acilmaya basladi. Biiyiik
zincirlerin disinda lokal ve butik yeme igme
restoranlariyla karsi karsiyayiz. AVM'lerin
ozellikle Anadolu'da agilis hizimin artmaya
devam etmesiyle daha fazla yeme icme mekani
acilacaktir. Bes yil icerisinde zincir mekanlardan
ziyade butik ve lokal mekanlari gérecegiz. Zincir
mekanlar daha ¢ok AVM'lerde olacaktir.

“Yatirimlarimiza devam edecegiz”

Ekonomik olarak dalgal bir denizden
geciyoruz. Karamsar da olmamak lazim. ikinci
alti aylik donemde ekonomik olarak birinci
periyoda gdre biraz daha iiml, dengeli bir
gidisat olmasim bekliyoruz. Piyasalarin ilk
yariya gore daha olumlu tablo gizecegini
umuyoruz. Develi ailesi olarak, emin adimlarla
ve biylyerek ilerliyoruz. Yatirimlarimiza
devam edecegiz. isletmelerimizi gelistirmek
ve siirdiriilebilir olmasini saglamak en
dnemli hedefimiz. Tirkiye'de gerekli yapisal
reformlarin hayata gegirilmesiyle birlikte

i

|

Kurulu Uyesi

Nuri DEVELI / Develi
Restoranlari Yonetim

avantajli niifus yapimiz ve cografi konumumuz
sayesinde uzun donemde Avrupa'daki en hizli
biiylime potansiyeline sahip ilke olacagimizi
digiiniiyorum. Tiirkiye'nin potansiyeli parlak
bir gelecegi var. Milli gelirimizle diinyanin
17'nci biiyiik ekonomisi durumundayiz. 2050'ye
kadar ilk 10'u zorlayacak noktaya gelmemizin
miimkiin oldugunu éngdriiyorum. Ozellikle

son yillarda teknolojideki sicramamiz ve uzun
vadede esas hedefin yine teknolojik alanda
ilerleme ve donisim oldugunu diisiinirsek bu
konuda da Tirkiye gelecekte énde olacak.

“Spor yazilimlari ihrac edecegiz”

Spor turizmindeki faaliyetlerimize ek olarak
futbol takimlari icin spor yazilimlari iiretme
calismalarimiz tiim hiziyla devam ediyor.
Praje, uluslararasi pazarlara hitap edecek,
ihtiyaclari karsilayacak énemli bir yatirim
olacak. Boylelikle spor yazilimlari ihrag ederek
tilkemize katma deger saglamayi planliyoruz.
Bu projeyi 2019 icerisinde tamamlayarak
pazarlama calismalarina bir an dnce baslamak
istiyoruz. Yeni yapilan stadyumlar, tesisler ve
altyapiya verilen Gnemin artmasiyla beraber
her gecen yil lizerine koyarak ilerledigimiz

et

Ugur BOZDOGAN /

POP Event&Travel
Genel Mudurd

yillarin igerisinde bulunuyoruz. Bu durumun spor
turizmine etkisi dogru orantili olarak pozitif
sekilde yansimaktadir. 2050 yilinda geriye diniip
bakildiginda tiim bu galismalarin meyvesinin
alindigin bir yil olmasini arzuluyorum.
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Turkiye'de gayrimenkul piyasasinin talep yonii
konjonktiirel olarak diisiik olsa da dnimizdeki
bir yilda sektor canlilik kazanacaktir. Yillk 900
bin adet konut satisina ulasiimasiyla, bitmis
konut stoku bir yilda, inga halindeki konut
stoku da iki yilda eritilebilir. Yeni diizenlemelerin
katkisiyla birinci el konut satisinin toplam
satus iginde yiizde 65'e cikarilmasi gerekiyar.
Oniimiizdeki siirecte sektériin siirdiiriilebilir
bir yapiya kavusmasi, seffaflasmasi,
kurumsallasmasi, etik kodlarin belirlenmesi,
standardizasyon, mevzuat diizenlemeleri,

“Hedefimiz kurumsal bir gayrimenkul sektori”

ishirlikleri, gayrimenkul finansmaninda cesitlilik
ve Anadolu’ya agilma faaliyetlerine Gnem
3 verilecek. Yeni dénemde daha kurumsal bir
kS ~ i gayrimenkul sektori hedefliyoruz. Kamu
6o kurumlari ve yerel yénetimlerle isbirligini daha
/ da gelistireediz. Gayrimenkul sektérinde
\--—"' saglikl biiyiime igin, iiriin ve finansman cesitliligi
3 gerekiyor. Sektériin ihtiyag duydugu yabanci
t fonlarin Tiirkiye'ye gelmesinin yolunu agmalyiz.
L 2050'de iilkemizde daha saglikli, daha verimli,
Dog. Dr. Feyzullah cevre dostu projelerin ve akilli sehirlerin hayata

YETG'ENagkc:E?DEH gecirilecegine inaniyorum.
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*Y1lin ikinci yarisi daha verimli olacak”

Turkiye, onca konjonktiirel gelismeye ragmen
potansiyelini yitirmeyen bir iilke. Son agiklanan
enflasyon rakaminin da son bir yilin en distgi
olarak gelmesi tilke adina pozitif beklentileri
artird. Geligmis llkelerde de faiz indirim
sinyalleri, gozleri tekrar gelisen ekonomilere
cevirdi. Dolayisiyla ikinci yarinin ekonomik
agidan iilkemiz adina daha verimli olacagini
diisiiniiyorum. Dap olarak, gegtigimiz yil iki dev
ihale aldik. Once 1 milyar 763 milyon TL bedelle
Nisantas! ihalesini almig, akabinde 1 milyar 111
milyon 100 bin TL bedelle Cekmekdy ihalesini

kazanmistik. Bu sayede arsa stogumuzu 700 bin
metrekarenin Uzerine gikardik. Bu projelerimizi
bes yil igerisinde gerceklestirip Avrupa'da

da biiyiime hikayemizi perginlemek istiyoruz.
Nitekim bizdeki know-how birgok iilke i¢in halen
aranan formiil. Tarihi ve cografi giizellikleri ile
asla unutulamayan bir konumdayiz. Bunu geng
niifusumuz ve galigkanligimizla besliyoruz. Eger
diinyanin gittigi yonii de iyi kavrar ve diinyada
bu anlamda markalasir isek en gugli yeni

Ziva YILMAZ / ekonomiler arasinda adimizi yazdiracagimizdan
Dap Holding Yénetim Bmirimy

Kurulu Baskani

*2050'ye kadar en hizl biiyiiyen ekonomi”

Yilin ikinci ceyreginin daha hareketli gegecedini
umuyoruz. 2019, 2018'e gbre daha iyi bir sene
olacak. Aragtirmalar, 2050'de 9.7 milyarhk
diinya nifusunun lcte ikisinin kentlerde
yasayacagini, Istanbul'un 11 yil sonra 43 diinya
mega kentinden biri olarak 17 milyon niifusa
ulasacagim gosteriyor. Konut, ulagim, enerji

ve diger altyapi sorunlarina bagl olarak artan
kentsel niifuslaria birlikte istihdam, egitim ve
safjlik gibi temel hizmetlerin karsilanmasinda
gligliik gekilecedini dngdrilyoruz. Ayrica
Amazon, Alphabet ve Facebook gibi teknoloji

devlerinin de sektore girmesiyle muazzam
degisimler olacadini tahmin etmek zor degil.
Arastirmalar Tirkiyeonin 2050'ye kadar
yiizde 3'lik oranla Avrupa'nin en hizh biyiiyen
ekonomisi olacagina isaret ediyor. Ulke
olarak tzel sektér veya kamu olsun, biyiik
sorumluluklar tistlenmek gerekiyor. Sinpas
olarak, cagdas ve kalici olabilmenin yolunun
doga ve insan odakl Uretimden gectigine
inaniyoruz. Projelerimizde yesil bir donemi
baslatmak ve var olan gevreci projelerimizi
daha da gelistirmek igin galismalar yapiyoruz.

Ahmet GELIK / Sinpas
GYD Yénetim Kurulu
Baskan Vekili

“Anadolu acilimimizi siirdiirecegiz”

Her segimde oldugu gibi konut alicilari ve
yatirimcilarin secim déneminde ‘bekle-gor’
seklinde tavir sergilemesi, konut satiglarini
olumsuz etkiledi. Segimlerin bitmesiyle birlikte
piyasalarin daha da netlesmesi, konut talebini
canlandiracaktir. Ancak ulusal makro ekonomik
giistergelerin de diizelmesi gerektigine
inaniyoruz. Eger faizler konusunda olumlu

bir adim atilirsa, konut satiglari gegen sene
kadar olmazsa bile sektori ayakta tutacak
kadar artis ggsterir. Ekonomik konjonktiire
bagl olarak konut iiretimine ara vermeden

devam edecegiz. istanbul'da yapacagimiz
toplu yapilardaki ana hedefimiz kentsel
déniisiim kapsaminda riskli yapilasmanin
yenilenmesi olacak. Cevre ve Sehircilik
Bakanh@ himayesinde, Emlak Konut GYO ve
TOKI 6nciiliigiindeki projeleri yakindan takip
edecegiz. Devam eden yillarda ise yine Anadolu
acilimimizi siirdiirecegiz. Basta izmir olmak
lizere Ege ve Akdeniz balgelerini yakindan
inceliyoruz. 2050 yilina vardigimizda, bugiin
Umut DURBAKAYIM / inga ettigimiz projelerin karsisina gecip “iyi ki,

ngéggrf;;ﬁgﬁm‘;ri‘ yapmisim” diyerek gurur yasamak istiyorum.
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“Dinamizmimizle bircok iilkeden ayrisiyoruz”

olumlu olurken, dolar/TL kuru 200 giinliik
ortalama seviyelerine geriledi. Bu nedenle de
TCMB faiz indirim ihtimali iyice artmis oldu.
Dolayisiyla kurun diismesi tiiketici giiven
endeksine olumlu yansirken, faiz oranlarinin
asadi ¢ekilmesi de alim giicliniin artmasi
etkisiyle gayrimenkul sektériini olumlu etkiler.
Nifusu geng ve dinamik bir llke olarak birgok
rakamlar bazinda baktigimizda son bir yilin en lilkeden ayrisiyoruz. Bu giiglii bir veri ancak bunu
diigiik enflasyon rakamlariyla karsi karsiyayiz. ; egitim sistemimizi doniistirerek, demokrasimizi
Hem ig ve dig konjonktiirel gelismelere hem de Erden TIMUR / ve hukukumuzu gelistirerek, teknolgji ve

parasal genisleme ihtimaline piyasa reaksiyonu AL Y%"::;;”ﬂf"""'” girisimcilige 6nem vererek bunu basarabiliriz.

Tiirkiye'nin de icinde yer aldigi gelismekte

olan iilkelerde, 2003-2004 yilinda baslayan
parasal genigleme sektoriimiizde de pozitif etki
uyandirmisti. Fed ve ECB’nin bugiinlerde faiz
indirimine gitme sinyali vermesiyle benzer bir
egilimin olabilecegi ihtimali bile gelismekte olan
tlkelerin para birimlerini simdiden etkilemeye
bagladi. Haziran ayi rakamlarina gére yillik

TR

“Yeni yatirim firsatlariyla biiyiimeye devam”

Yerel segimlerin sona ermesi ve kurdaki
dalgalanmalarin azalmasiyla yilin ikinci
yarisinda dzellikle Uglinci ceyrek itibariyla
sektdr oldukga hareket kazanacaktir.
Sonbahar itibariyla enflasyonda yaganacak
diiglis ile beraber konut kredi faizlerinde de
disiis olacagini ve ozellikle i¢ pazarda talebin
artacagini 6ngériyorum.

Ege Yapi olarak, bu sene ve tniimiizdeki sene
ingaati ve satisi devam eden projelerimize
odaklandik. Tiim yatirimlarimiza is planimiz
dogrultusunda hizla devam ediyoruz.

Marka olarak artik konsept ve Unite sayisi
bakimindan daha butik, tasarim ve kanforun
one ¢iktigi yasam alanlari tasarliyoruz. Bizler
onumizdeki bes senelik donemde proje
teslimlerimiz, lansman planlamalarimiz ve yeni
yatirim firsatlarini degerlendirerek biiyiimeyi
hedefliyoruz. PWC'nin raporlarina gore, Tiirkiye
2050 yilina kadar Avrupa'nin en hizl biiyiiyen
ekonomisi olacak. Tiirkiye 2050 yilinda diinyanin
en bliyiik 11'inci ekonomisi elabilir. Bunu sadece
bizler degil, uluslararasi arastirma ve denetim
sirketleri de raporlarinda belirtiyor.

H. inang KABADAYI
/ Ege Yapi Yénetim
Kurulu Baskam

R £ T pa— o b e e o

“Hedefimiz yilizde 13 ihracat artisi”

Oniimiizdeki dénemde yogun cabalarla bu artis|
gerceklestirmek igin calisiyoruz. Karo seramik
ve vitrifiye seramik sektoriinin iki ana koludur.
Bu sektorlerde her 100 dolarlik ihracatin 83 _
dolari iilkemizde kalmakta, bu basli basina bir 1
rekor. Sektérimiiz, tlkemizin en temel sorunu
olan cari agigin kapatilmasina ¢&ziim iireten
sektérlerden biri. Son 10 yilda dlkemize 6 milyar
dolar net nakit déviz kazandiriimistir.

Sektoriimiiz 87 biyiik sanayi isletmesi,
binden fazla KOBI, TUIK verilerine gére

60 bin direkt galisani ve 300 binden fazla
dolayli istihdam yaratan biiyiik bir yapidir.
Sektorimizin en biiyiik ézelligi, her bélgede
yayain olmasi, sehirlerimize katki saglamaya
devam etmekte. 2018 yilinda 2017'ye kiyasla
ylzde 12 ihracat biyiimesiile 1.2 milyar dolar
ihracat seviyesine ulastik. Bu yilin ilk bes
ayinda da dogalgaz maliyetlerindeki olaganiistii k .
artiga ragmen ihracatimiz) yiizde 6 artirdik, Erdem CENESIZ /

i Tiirkiye Seramik
hedefimiz yiizde 13 artisla yil tamamlamak. Federasyonu Bagkant

“lhracat atagina kalktik”

ingaat malzemesi sanayisi bu yil ihracatta
ataga kalkti. Otomotiv de dahil clmak iizere,
iilkemize en yiiksek katma degeri biz sagliyoruz.
Kiiresel Rekabet Endeksi'nde yer alan 140
lilkenin 115'ine ihracat gercgeklestiriyoruz, 2019
yilinda sektériin ihracatinin 23-24 milyar dolar
bandinda ger¢eklesmesini bekliyoruz. Sektérde
talebin daha istikrarli ve kalici olmasi igin ise
yapi finansman sistemi tiim piyasa ve kurumlari
ile kurulmali.

Diinyada 2050 yilinda toplam niifusun yiizde
70%inin kentlerde yasayacagi ve 2 milyar insanin

kentlere gi¢ edecegi varsayiliyor. Ulkemizin
2023 hedefinde ise yiizde B85 kentlesme
gngariliiyor. Altyap, listyapy, sosyal yapi
yatirimlari diinyadaki gibi tilkemizde de siirecek.
Tiirkiye IMSAD sektére yol gosterici olma
vizyonu dogrultusunda, 2030’a kadar herkesin
yeterli, giivenli ve uygun fiyath konutlara

ve temel hizmetlere erigiminin saglanmasi

ve gecekondu mahallelerinin iyilestirilmesi
yoniindeki kiiresel siirdiiriilebilirlik hedefinin
gerceklesmesi adina lzerimize diisen gérevleri
yerine getirecegiz.

.

Ferdi ERDOGAN /
Tirkiye IMSAD Yénetim
Kurulu Bagkani
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“Dort yeni projeye basladik”

sektdriindeki 25 yillik deneyimimiz ile pek gok
projeye imza attik. Bu yil Ispartakule'de iki,
Bahgekent'te iki olmak iizere toplamda dért
yeni projeye baslamaya hazirlaniyoruz. 2023
icin 500 milyon TL, 10 yil icinde ise 1 milyar TLlik
yatirim hedefliyoruz. 2050'de stratejik Gneme
sahip sektdrlere sahip olan ilkemizin gelecek
nesiller icin daha saglikl, giivenli ve cevre dostu
projeler gelistirerek, iireten, ihracat yapan
bununla birlikte diinyanin en giiclii ekonomileri

Haluk HASANOGLU / arasinda yer alacagini diistiniiyoruz.
Hasanoglu Srkt. Grb. o i) SNy
Yan. Krl. Bsk. Yardimeisi

Yerel secim siirecinin tamamlanmasi ile yilin
ikinci yarisinin hiikiimetimizin ytrittigi
calismalarin neticesini alacagimiz bir dénem
olacagina inaniyoruz. 2019'un ilk yarisina
baktigimizda Hasanoglu Sirketler Grubu
olarak ekonomik anlamda planlarimizin
dogrultusunda ilerledigimizi sayleyebiliriz.
Sirket olarak yabanci yatirimcilara yénelik
kampanyalar diizenledik, etkinlikler de yer
aldik. Bu calismalarimiz sonucunda yurtiginde
durgun olan dénemi yabanciya yanelik
satislarimizla oldukca hareketli gecirdik. ingaat

“Otelenen talepler satisa dénecek”

ik alti aylik ortalamaya baktigimiz zaman P e . icin disiik faiz oranlan, firma binyesinde

aylik 100 bin konut satis bandinin asagisinda ] finansman ve uzun vadeli ddeme segenekleri,
kaldik. Yaz tatilinin bitmesiyle birlikte konut satin alimin etkileyen en dnemli faktor.
konut satislarinda dtelenen talebin satisa Gelecekte finansman maliyetlerinin diismesiyle
dénecedi kanaatindeyim. Ozellikle kamu konut satiglari da dogru orantili olarak
bankalarinin enflasyona endeksli konut artacaktir. Gelistirdigimiz projelerle yaklasik
kredisi sunmasiyla birlikte satiglarin bir nebze .5 milyar TL ciro hedefliyoruz. Projelerimiz
daha hareketlenebilecegini soyleyehiliriz. karma projeler olup konut ve ticari alanlardan
Enflasyonun beklenen rakamlara inmesi ve olusuyor. Tiirkiye'nin en biiyiik agik aligverig
yapisal reformlaria birlikte piyasalardaki merkezi alan Lens istanbul projemizdeki ticari
karamsar havanin dagilmasi konut satisi igin Mert KUTLU / Lens Yapl  gjanlar tamamiyla agik semt carsisi ve cadde
gnemli bir faktar, Ozellikle ilk konut yatirimeisi jronstimKusiullyest magazalari olarak dizayn ettik.

ylikselterek diinyanin en hizl biiyiiyen master
franchiselari arasinda yer almayi basardik.
Gectigimiz yil Era Turkiye'yi satin alarak
biiylimemizi surdiirdik. Emlak sektériinin
kurumsallasacagina inaniyorum; bu sektoriimiz
acisindan dnemli bir potansiyel demek. Tirkiye
cografi konumu ve popiilasyonu ile dzellikle
Avrupa kitasindan ayrigiyor. Avrupa kitasinda

Tiirkiye'nin de icinde yer aldigi gelismekte olan
tilkelerde ivme yukari yénli olmaya basladi.
Haziran ayi rakamlarina gore yillik rakamlar
bazinda baktigimizda son bir yilin en diistik
enflasyon rakamlari ile karsi karsiyayiz. Bu
nedenle de TCMB faiz indirim ihtimali artt..
Coldwell Banker Tirkiye olarak 2013'ten bu
yana Tirkiye'de faaliyetlerimizi sirdiriyoruz.
Aradan gecen alti yilda, franchise ofisleri, en fazla konut ingiltere’de satiliyor: 800 bin.
ofis sahipleri ve gayrimenkul danigmanlari Tiirkiye'de ise bu rakam 1.4 milyon. Ekonominin
ile birlikte biiyiik bir basari hikayesi yazdik. Gokhan TAS / Coldwell  oyrildigi yénii kagirmaz isek giicli ekonomiler

Séz konusu dénemde sube sayisini 111:e Bankeg;g&:ir:e dise arasinda olacagimiz bir gergek.

“Kaliteli emlakcilik daha iyi yerlere gelecek”

2019'un gecen alti aylhk dénemi, ilk yariya gore L ) kaynaginin da bu sektorlerin biiylimesinin
daha da durgun geciyor. Konut sektoriinde ’ siirdiiriilebilir olmamasindan kaynaklandigim
birinci ve ikinci el satislarin 2019'un gegtigimiz 5 gérebiliriz. Cinki biz ingaat sektdriine tretimi
yilin ayni dénemleriyle kiyaslandiginda gok daha i - arz, ihtiyaci talep gibi bir yanilgiya distik.

azalmis durumda. Bununla birlikte yabanciya
satista bir artis oldugunu, bu konuda déviz
artisi ve Tiirkiye'de 250 bin dolar iizerinde
konut alimi yapanlara vatandaglik verilmesinin
etkisi oldugunu diisiiniiyorum. Ulkemizde son
10-15 yilda yasadigimiz biiylimenin insaat

ve perakende agirlikh oldugunu diisiiniirsek,
son yillarda yasadigimiz finansal sikintilarin

Oysa arz iiretim, talep satin alma giictdir.
Meslede basladigim 1995'den bu yana olan
degisme ve gelismeleri gozden gecirdigimizde
rekabet ve diinyayla entegrasyon artikca ve
diinya standartlarinda bir diizenlemeyle kaliteli
emlakciligin 2050'lere kalmadan daha iyi yerlere
gelecegini dusliniiyorum.

Ulvi ZCAN / istanbul
Emlak Bro. Kib. (iISTEB)
Ydn. Krl. Baskan
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IS DUNYASI NE DiYOR?

“isyeri ve ofis ihtiyaclari azalacak”

Gayrimenkul sektdri Turkiye'nin lokomotifi '
ve sektérdeki bircok sektordeki is hacmini
etkiliyor. Faizler ve déviz yiizde 10 seviyesinde
deger kazanci saglarken, tzellikle altinda
yatirimei ylizde 20 seviyesinde gelirler elde etti.
Riski az olan yatirim araglarinin bu seviyede
deger kazanmasi, yatirimelyi gayrimenkul
piyasalarindan uzaklastirdi. Bunun yani sira
ingaat sektdri gliven endeksi 50 seviyelerine
kadar diistii. Hatta alinan kayith siparislerin

amortisman siireleri, bazi yatirmeilari orta
vadede yiiksek deger artigi saglayabilecek
alimlara yonlendirdi. Yeni dénemde gayrimenkul
sektari dijital doniisiim iginde. Emlak
pazarlama tarafinda gayrimenkule iliskin
arastirmalar artik internet (zerinden basglyor
ve bu aramalarin yiizde 77'si mobil lizerinden
gerceklesiyor. Oniimiizdeki yillarda bu islemlerin
tamamen dijitallesecegini, hatta GABORAS
(Gayrimenkul Borsasi) ile gayrimenkullerin

. Mustafa Hakan
OZELMACIKLI / Altin
Emlak Genel Midiri

mevcut diizeyi son endekste yiizde 2.8 azalarak
37.3 oldu. Fiyatlarin geriye gelmesi ile diigsen

tamamen menkul kiymete dénisecedi bir
degisim bizi bekliyor.

“Teknoloji atiimina 6nem verilmeli”

Yilin ikinci yarisinda sektériin daha iyiye
gidecegini digiiniiyoruz. Otomatik gayrimenkul
degerleme ve gayrimenkul teknolojilerindeki
degisim, tiim diinyanin giindeminde. Endeksa
olarak drettigimiz teknolaji ve degerleme
altyapisinin diinyadaki érnekleri ile
karsilastirildiginda oldukca gelismis oldugunu
gériiyoruz ve oniimiizdeki yilarda basta Avrupa
olmak iizere diger llkelerde de hizmet veren
bir platform olmayi hedefliyoruz. Gegtigimiz
dénemde teknolgjinin nasil bir sermaye akisi
yarattigini hep beraber gozlemledik. Bu

l’ﬂ s

Gorkem OGUT /
Endeksa CEO'su

anlamda, yiiksek teknolgji iiretimine yénelik
atiimlarin artmasi gerektigini hepimiz
biliyoruz. Bu adimlarin da temelini nitelikli
kaynak olusturuyor. Teknolaji atiimina 6nem
vererek, nitelikli kaynak igin egitim sistemimizi
gelistirerek gelecek ekonomik kalkinma
doneminden en yiiksek kazang saglayarak
cikmamiz gerekiyor. Giiney Kore gibi bunu
basarmis iilkeleri de iyi analiz edip, bu yéinde
adimlari tamamlarsak, 2050'de bizden sonraki
nesil cok daha farkl konulari kenusuyor olacak.
Tlrkiye'nin bunu basaracagina inancimiz tam.

“2050'de Tiirkiye'yi kimse tutamaz”

Konut kredi faiz oranlarinin yiiksek oldugu bir
dénemden geciyoruz. Faiz oraninin yiizde 2'nin
altina inmesiyle sektérde hafif bir canlanma
yasasak da eski giinleri yakalamaktan cok
uzagiz. Tirkiye'de gayrimenkul piyasasinin
talep y&ni konjonktirel olarak diisiik olsa dahi,
onlmizdeki bu sireci tahmin etmek kolay degil,
sektorin tekrar canllik kazanacag siiphesiz.
Ustelik kentsel déniisiim, niifus artisi ve temel
ihtiyaglar nedeniyle Tiirkiye'deki konut talebi
daha uzun yillar devam edecek. Bu gegici

bir durum, ama ne kadar siirede gececegini

Cansel Turgut YAZICI
/ Eva Gayrimenkul
Degerleme Gnl. Mudira

bilmiyoruz. Degerleme sektériinde galisan bir
firma olarak daha teknolojiye dayali degerleme
yapma hedeflerimiz var. Verilerin analizi
konusunda galismalar yapsak da, bu dénemde
bu tir yatinmlara kaynak ayirmak kolay degil.
Geng nesil dogru kanalize edilirse 2050'de
Tiirkiye'yi kimse tutamaz. Dinamik, yenilige agik
ve esnek caligabilen bir jenerasyonumuz var.
Onlari bilim ve egitimle gelistirmeli, enerjilerini
dogru yanlendirmeliyiz. 0 zaman bu isgiiciinii ve
zekay kimsenin gegemeyecedini ve Tiirkiye'nin
cok aydinlik giinleri olacagini diistiniiyorum.

“Sektor yeniden ivme kazanacaktir”

insaat sektérinde 2017'den bu yana
gozlemlenen daralma, 2019'un ilk ayinda da
devam etti. Bu gayrimenkuldeki satislari
zayiflatti. Yeni konut satiglari, 2018'e gére
ylizde 30 geriledi. Konut kredili satislar

ise toplam igerisinde ylizde 10'un altinda.
Aylar itibariyla alinan yapi ruhsatlar,

yapi kullanma izin belgeleri ve tapular, bu
gelismeyi gozler 6niine sermekte. Ortadogu
Holding insaat Grubu olarak yakin dénemde
tamamladi§imiz Resim istanbul, Resim Eyiip
ve Resim Kagithane projelerimizde kalan

PR

Nusret Kayhan
APAYDIN / Ortadogu
Holding lcra Krl. Uyesi

son konutlarimizin satisi devam ediyor. Her
yil “Dinyanin En Blyiik 250 Uluslararasi
Miiteahhitleri” listesine Tiirkiye 46 firmasi ile
Gin'in ardindan ikinci olarak giriyor. ABD'nin
liclincli sirada oldugu bu tablo, iilkemiz igin
olaganistii bir basari. Ekonomik daralma ve
bilylime oranlarindaki diislis ingaat sektérini
de fazlasiyla etkilemis durumda. Oniimiizdeki
siiregte bir dengelenmenin ardindan arz
karsisinda talebin tekrar giiglenerek sektdre
yeni bir ivme kazandiracagini sdylemek hig de
zor olmayacaktir.
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Tiirkiye ekonomisi diinya ekonomisi ile paralel
bir seyir izlemekte ve eskiden oldugu gibi ani
refleksler gistermemektedir. Trkiye bilyik bir
tilke ve biiyiik bir ekonomidir. Bu zarlu siireci de
en yakin zamanda atlatacagini imit ediyoruz.
Kalkinmighk adina atilacak adimlarla iilkemizin,
diinyanin énemli ekonomileri arasindaki yerini
alacagjina da inancim tamdir. Clinkdi {ilkemiz
cografi konumu, kaliteli insan giicd, zengin
kaynaklari ve en énemlisi dinamik geng niifusuyla
model bir iilke olarak diinya sahnesindeki yerini
her gegen giin daha da giiclendirmektedir.

“Tiirkiye biiyiik bir iilke ve ekonomi”

Ali Haydar BOZKURT /
Toyota Turkiye Paz. ve
Satig A.S. CEQ'su
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iS DUNYASI NE DIYOR?

Ulkemizin lokomotif sektérlerinin basinda

gelen otomotive baktigimizda da yiiksek faiz ve
kur dalgalanmalariyla birlikte 2019 yilinin zor
bir yil olacagimi éngdriiyorduk. Sektér olarak
bugiine kadar her zaman bardagin dolu tarafina
bakmaya gayret gésteren bir yaklagim icinde
olduk. Bu diisiinceden hareketle; devletimizin
bir takim 8nlemler ve uygulamalar ile otomotiv
sektdriine destek vermeyi slrdiirecegine
inaniyorum.

“ihracat hedefimiz 125 milyon dolar”

Sampa Tiirkiye'nin global digekte faaliyet
gosteren, diinyanin en biyiik yedek parga
markalarindan biri. 25 yillik tecriibemizle, 30

bin referanslik genis lriin portféyiimiizle,

dokuz entegre fabrikamizin getirdigi Uretici
kimligimizle, alamin en biiyiik Ar-Ge ve

teknoloji yatirimlariyla diinyada Sampa'ya
benzetilebilecek bir firma daha yok.

Ciromuzun halihazirda yiizde 93'Unii ihracata
dayandiriyoruz. Bu sene ylizde 25'in lizerinde bir
ihracat artisi gerceklestirmeyi hedefliyoruz. 14
farkh iilkede bulunan 1500'den fazla ¢alisammizla

Tarik ALTUNCU / Sampa
Yénetim Kurulu Baskam
ve CEO'su

=TT ¥ = T

ve 100'iin iizerinde iilkeye yaptigimiz ihracatla
2019 yili igin hedefimiz 125 milyon dolar
gegmek. Giizel Tiirkiye'mizin ekonomik olarak
tam bagimsiz ve giiglii kalabilmesi igin yeni milli
miicadelemizin katma degerli iretim ve yiksek
ihracat olduguna inamyoruz. Bu konuda da
Samsun'un en biiyiik isvereni olarak aktif rol
oynayacagiz. Bu hedefe giden yolda en nemli
gliclimiiz tasarim, inovasyon kabiliyetimiz ve
kalite. CAMP adini verdigimiz alaminin en iyi
Ar-Ge merkezimize yillik ciromuzun yiizde
2.5'unu aktariyoruz.

Tr—— ey e T

“AB’'ye uyum yonetmeligi bizi zorluyor”

Traktor sektori bu sene 2018'e gore ilk bes
ayda yiizde 62.02 daraldi. Heniiz TUIK verileri
aciklamadi ama alti aylik kiigiilmenin ylizde
70'leri buldugunu tahmin ediyorum. Biz su
anda traktoérlerimizi Uretirken TierdA emisyon
(karbon ve azotoksit emisyonu) seviyesinde
motor kullaniyoruz. Oysa AB uyum yonetmeligi
bizi belli kW'a kadar Tier3B, belli kW tzerinde
Tier4 kullanmaya zorluyar. Bunu da Sanayi
Bakanlidi takip ediyor. Bu Tier degisimi cok yanhs &
bir zamanda sektére empoze ediliyor. Bu ig ¢ok
ve higbir traktér ureticisi su anda bu degisimi

o A

ulasacak traktér cok ¢ok pahalanacak. Biz Erkunt

Traktér olarak bagladigimiz yerli transmisyon

ve motor yatirimina hiz kesmis olmakla beraber
Zeynep Erkunt devam ediyoruz. Yatirimi gelecek yil devreye

ARMAGAN / Erkunt
Traktar Yon. Krl. Bagkani

yapacak mali giicte degil. Sanayi Bakanhgi israrla
emisyon seviyesi Ocak 2020 ayinda degisecek
diyor. Oysa bu ok masrafl giinkii her traktor
modeli igin bir érnek hazirlamak ve TIP onay icin
test kuruluslarina teslim etmek lazim. Gte yandan
tutun ki biz bunu yaptik. Motorlar mevcuda gore
3.500-5.000 euro arasi pahali oldudu igin giftciye

almay hedefliyoruz.

“jkinci el otomobil piyasasi daha az etkilendi” :

Otomotiv sektérinde 2019'un ilk yarisinda
yasanan daralmanin, yilin ikinci yarisinda da
devam etmesini bekliyoruz. ikinci el pazari sifir
pazarina gore bu daralmadan daha az etkileniyor.
Gegmis yillarda her bir adet sifir otomobile
karsin dért ikinci el otomobil satilirken bu oran
2019'da bire 14 seviyesine gikti Bu artan fiyatlar
sebebi ile sifir araglardan elini ceken tiketicinin
ikinci el pazarina yoneldigini gésteriyor.
Yapilanma galismalarimiz hiz kesmeden devam
ediyor. 2019 basinda ve 2019 Haziran ayinda

iki yeni ikinci el showroom actik. ALJ Otoshops

Murat AYDIN /
Otoshops Genel
Miidiird

T T ” TR ” "

olarak ii¢ showroom'a ulastik. Bircok firmanin
tesis kapattigi bir dénemde bunun anlaml
oldugunu diigiinlyoruz. Bunlara ek olarak 17
yetkili saticimizla Turkiye sathinda 20 noktada
miisterilerimizle bulusuyoruz. Oniimiizdeki
dénemde kurumsal ikinci el pazarinin dncii ve
lider markasi olma vizyonumuz kapsaminda
hizmet verdigimiz nokta sayisini ve yetkili
satici sayimizi artirmayi planliyoruz. 2050
yilinda pazarin bugiin oldugu gibi fosil yakith
(benzin, mazot, LPG) durumdan elektrik ve hibrit
araglara gegmis olacadini diginiyoruz.
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“Sektor, bes kat biiyiiyecek”

Operasyonel kiralama sektari, 2019'un ilk
ceyreginde 2018'in sonuna gore yiizde 5.7
kuglldi. Sirketlerin arag ihtiyaglarini karsilamak
icin satin alma alternatifi yerine, operasyonel
kiralama yéntemi tercih unsuru olmaya devam
ediyor. Sektdriimiiziin bu yil faaliyetlerini

daha giiclii bir sekilde siirdiirebilmesi icin arag
kiralama sirketlerinin aktifinde bulunan ve en az
iki sene aktifte tutulmus olan binek otomobillerin
satisinda uygulanan yiizde 18’lik KDV oraninin
ylizde 1'e indirilmesine yonelik bir diizenleme
yapilmasi gerekiyor. Bu sektériimiiziin finansal

“Teknoloji en list seviyede kullanilacak”

Kredi faiz oranlarinin hala yiksek olmasi, kredi
kullammlarin etkiliyor. Otomotiv sektéri igin
uygulanan OTV indiriminin de sona ermesi
bundan sonraki alti ayi da olumsuz etkileyecege
benziyor. Bu da hem ekonomide hem de
otomotivde dzellikle istihdam sorununu 6n plana
cikaracak. Otomotiv sektdrinin yil 300 bin ‘0
km’ satis adediyle kapatacagini Sngériiyoruz.
Bu da vergi hedefleri de dahil ekonomide birgok
alani olumsuz etkileyecek. 2019 basinda kendi
icimizde olusturdugumuz Ar-Ge birimimizi bir
universitenin catis) altinda devam ettirmede

“Avcilar'da iiretip Cin'de montaj yapiyoruz”

Teknolaojiye odakl bir sirketiz. Diinya

otomotiv sektériiniin ilerisinde teknolojiler
gerceklestiriyoruz. Su anda sanal gerceklik ve
hologram teknolojilerine odaklanmis durumdayiz.
Diinya arenasinda Urinimiziin lansmanini
gerceklestirdik. Arabamin icerisindeki asistammiz
sizinle duygusal bag kurarak, isteklerinizi
harfiyen yerine getiriyor. Cin'deki iretim
tesisimizi tamamladik. Istanbul Avcilar'dan
trettigimiz parcalar Cin'e gonderip orada
montajini gergeklestirerek, ihracat pazarlarimiza
daha hizli gekilde ulasabilecegiz. Bunlari yiizde

“Yilin ikinci yarisi daha pozitif olacak”

Gegtigimiz giinlerde gerek global egilimde
Turkiye'yi destekleyecek risk istahinda artis
gerekse G-20 zirvesinden gelen mesajlar,

olumlu bir atmosferin olusmasini sagladi. Bu - &= "1 ekiplerimizin kullandiklari teknolajik ekipmanlara
destekleyici unsurlari arkasina alarak Tirk ! yapti§imiz yatirimlar Gnemli boyutlarda. MNG
ekonomisinde atilacak olumlu adimlar karsigini o Kargo olarak bir Ar-Ge merkezine sahibiz

muhakkak bulacaktir. Secimleri takiben dzellikle
ekonomiye yogunlasan iilke giindemi ile birlikte
ikinci alti ayin pozitif gececedini distiniyorum,
Son iki senede isimizde verimlilik saglayan ve
gelisen e-ticarete uygun operasyonel maodellere
uyum icin pek cok yatirim yaptik ve éniimizdeki

inan EKICi / Tum Oto

Kiralama Kuruluslar

Dernedi (TOKKDER)
Yinetim Kurulu Baskani

Hiisamettin YALCIN /
Cardata Genel Midiri

e

Erbakan MALKOG /
Dizaynvip Group Y&n.
Kurulu Baskani

e e T o R T e A

Kagan GUNDUZ / MNG
Kargo CFQ'su

e T e e e R e o e e

e

sikintilarina karsi ciddi bir stabilizator islevi
gorecektir. Bircok sektorde oldugu gibi kisa
ddnem arag kiralama sekttri de ekonomik
daralmanin etkilerini hisseder oldu. Rekabetgi
ekonomik kosullar ve artan sosyal kaygilar
yeni yasam stillerinin dogmasina yol agiyor. ]
Bu degisim, ‘paylasim ekonomisi' kavramini da §
hayatimiza soktu. ‘Arag paylasim modelleri’ de .
bu ihtiyactan hareketle arag sahipligi yerine
alternatif bir ulasim ¢ozimii olarak ortaya
cikiyor. Sektorii 10 seneden kisa bir siirede bes
kat gibi bir biylime bekliyor.

T ——— T e ————

son asamaya geldik. Ozellikle ‘connected cars’ i
alanindaki teknolajik gelismeler igin calismaya
basladik. Gelistirdigimiz teknolgjiyle araglarin
kendi siiriis deneyimlerini ve siirticiiniin

suris performansini kayit altina alarak, ilgili
sektorlerin kullamimina agmak istiyoruz. Varmak
istedigimiz nokta, aracin gergek ikinci el fiyat
degerini herhangi bir insan yorumu olmadan
tespit edebilmek. 2050'nin en iist seviyede
teknolojik Uiriin ve hizmetlerin kullanildigs,
teknolojinin hayatimizin neredeyse timi oldugu
bir Tirkiye olacagini 6ngorilyoruz.

T ——

e

98 yerli tretimle gerceklestiriyoruz. Ozellikle
firmamizin donanim ve teknolgji ayaklarini
tamamen fabrikamizda gergeklestiriyoruz.
Diinyada Tirkiye markasinin olusmasin istiyoruz. L
Diinya liginde Made in Turkey markasiyla maga
38'inci siradan basliyorsunuz. Uretiminiz cok iyi,
kaliteniz cok iyi, teknolojiniz cok iyi ama marka
degeriniz gerilerde. Eger markalasma engelini
ortadan kaldirirsak, iste o zaman Tirkiye'nin
@niinde hicbir giic duramaz. Bunun igin tiim
sektdrlerin birbiriyle koordineli olarak calismasi
ve uygun projelerde ortakhk kurulmasi sart.

e A o e T T e

donemde de yapmaya devam edecediz. Son
iki yilda dzellikle aktarma merkezlerimizin
otomasyonuna, sirketimizin IT altyapisina,

ve Uizerinde galisti@imiz pek ¢ok proje var.
Sektérimiizin gelisim potansiyeli heyecan
verici, bu potansiyeli en verimli sekilde sonuglara
yansitmak icin operasyonlarimiza ve teknolojiye
yatirim yapmak hissedarlarimizin da en énemli
dnceliklerinden.

e oy

e R S ssae,
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Ulke ihracatimiz 2019 Mayis itibari ile gectigimiz
yilin ayni dénemine gére yiizde 5.5 artarak 72.7
milyon dolardan 76.36 milyon dolara yiikseldi.

ilk bes ayda iilkemizin su iiriinleri ihracati 446
milyon dolar olarak gerceklesti. Yilsonunda 1
milyar dolarin tzerine cikmasini bekliyoruz. En

IS DUNYASI NE DIYOR?

“20 yilhk bir program olusturulmal”

orta vadede rahat bir ¢alisma ortaminda plan
ve programlarini uygulayabilmesi ¢ok Gnemli.
Yatirim ortaminin iyilestirilmesi konusunda,
sil bagtan tekrar bir calisma yapilmasi,
dogrudan yabanci sermaye akisinin iilkemize
yonlendirilmesi icin diinya drneklerinden yola

cok ihracat yaptigimiz iilkeler sirasiyla Hollanda, ( "i cikilarak profesyonel uygulamalar yapilmasi

itafya,Japunya, Almanya, Rusya, Yunanistan
ve Birlesik Krallik oldu. Tiirkiye G20 iilkeleri
icerisinde 1B'inci sirada. Hedefimiz ilk 10 arasi
olmali. Merkez Bankasi'nin dncelikle fiyat
istikrarini saglayacak onlemleri almasi, kisa ve

il

Tuncay SAGUN / Group

Sagun Yonetim Kurulu
Baskani

gerekiyor. Ters beyin go¢iniin saglanmasi igin 20
yillik bir program olusturularak, 2050'ye kadar
yurtdisinda cesitli branslarda yetistirilecek
genclerin, Turkiye'de 2050 sonrasinda
yapacaklari bugiinden belirlenebilir.

“Hizh bir iyilesme beklentimiz var”

Ekonomide i¢ ve dis kaynakl olarak yasanan
olumsuzluklarin yansimalari sonucu olusan
yiksek enflasyon i¢ tilketime darbe vururken,
diger yandan dolar kurundaki artislar sonucu
ithal hammadde fiyatlarindaki artis gida sektéri
tiretimini de olumsuz etkiledi. ikinci yarida
ekonomideki kayiplarimiz igin bir restorasyon
ddnemi ile hizl bir iyilesme beklentimiz var.
Siyasi tartismalari bir yana birakip, hizlica
ekonomiye odaklanmamiz gerekiyor. Aksi halde
yilin geri kalaninda da gida sektdrii de dahil
tiim Uretim sektorleri kayiplar yasamaya

ilknur MENLIK / Tiirkiye
Gida ve Igecek San. Der.
Fed. Genel Sekreteri

devam edecektir. Tirkiye'de uzunca bir stredir
ekonomiye odaklanmayi engelleyen segim
slrecinin tamamlanmas, ileriye dinik yatirim
planlari konusunda umutlar artirmakta. Ne

var ki, AB ve ABD ile iligkilerde gerilimin devam
etmesi, dolar kurunda ve kredi faizlerinde
yiksek seyir devam ettigi takdirde, tim
sektorlerde oldugu gibi gida sektériinde de yeni
yatirim planlarinin 6telenmesi tehlikesi vardir.
Yeni kaynaklarla Uretimin desteklenmemesi
halinde, 6zellikle istihdamda beklenen iyilesmenin
saglanamayacagini simdiden sdyleyebiliriz.

“Un ihracati sampiyonluguna devam”

2019'un ilk yarisinda olusan dengeli siireg, tzel
sektorin ekonomiye olan giiveninin artmasini
saglad. ikinci alti ayhk dénemde bu glivenin daha
da artacagini, ileriye yonelik yeni risklerde gerek
mevcut oyuncularin, gerekse yeni yatirimcilarin
daha saglam bir zeminde planlarini hayata
gecirebileceklerini distiniiyorum. Sektériimizde
dniimiizdeki bes yilda toplam tesis sayisinda
yiizde 10'luk azalma beklenirken, Uretim
kapasitemizde artig dngorillmiiyor. Sektériimiiz,
gecmis alti yilda oldugu gibi 2019'da da dinyanin
un ihracat sampiyonu olacaktir.

.

Eren Giinhan ULUSDY /
TUSAF Avrasya Bolge
Direktari Baskani

Stratejik konumumuzu degistiremiyorsak ki

bu imkansiz, stratejimizi buna gore belirlemek
ve tek bir hedefe odaklanmak durumundayiz.
Siyasi ve ticari iliskilerimizi gelistirebilecegimiz
birgok komsu iilkemiz ve globallesen diinyada hig
sorun yasamadan ticaretimizi ilerletebilecegimiz
pazarlar mevcut. Tim dikkatimizi teknolojiye

ve ticarete verebilecegimiz bir cevrede
Tirkiye'nin diinyadaki en glicli ekonomilerinden
biri olmasimin Gniinde higbir engel bulunmuyor.
2050 yiliicin bu senaryonun oldukca kuvvetli bir
olasihigi barindirdigi inancindayim.

“Toparlanma olacagina dair umudumuz artiyor”

Sektor ozeline baktigimizda perakendede talep
diisiikliigi yasanirken, siitte arzin daralmasi,
kirmizi ette ise stoklarda dengelerin yerine
oturmasiyla ilk alti ayi tamamladik. Yazin turizm
hareketliligi sektore canlanma getirecektir.
Ardindan okula déniis hazirliklari olacak. Tim
bunlar besleme ve diger girdi maliyetleri buyiik
olciide ithalata bagh olan siit ve kirmizi et
sektorlerinde bir yandan yazin bereketi ve
bitkisel hasadin olumiu etkileri, diger yandan

Tiirkiye, haksiz rekabetin dnlendigi, tarimin
gerek kaliteli Uretimin, gerekse milli ekonominin
gereklerine uygun, kayit altinda, izlenebilir,
yilda kisi basi 325 litre siit ve dirdnleri, 30

kilo kirmizi et tiketen, siti ile kirmizi eti ile
hayvancilia dayali tarimi ile 15 milyon kisilik
istihdam saglayan, miras hukukunu gézmiis,
ortalama arazi blylkligl en az 200 dekar

olan, yem bitkileri diretiminde ihtiyacini yurtici
kaynaklardan karsilayabilen, kendi tohumunu

da déviz kurundaki diisiik seyir ile ikinci yarida ST_?t”;tT EZ:L S/ Tﬁrkivg iiretebilen bir tarimsal altyapiya sahip, rekabetci
toparlanma olacagina dair umudumuzu artiriyor. - ,E!irlligli ;a;l'(:n‘:e L bir dlke haline gelebilir,
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IS DUNYASI NE DIYOR?

“Turkiye tarimda bir yildiz gibi parlayabilir”

Tarim, ormancilik ve balikcilik sektori, 2019
yihnin ilk geyreginde yiizde 2.8 biiyiidii. ikinci
ceyrek rakamlari heniiz aciklanmadi ama
bitkisel tiretim rakamlarindan ikinci geyrekte de
biylme yasandigini, yilin kalaninda da biyiime
gorilecegini tahmin ediyoruz. Dort yil uzun

bir siirec; cok iyi degerlendirilebilir. Tarimin
yapisal sorunlari tam olarak ¢tziilemezse

de pek cok alanda cok énemli merhaleler
kaydedilebilir. Verimli tarim arazileri korunur,
Ulkedeki biitiin tarim arazileri tarimsal liretim
icin degerlendirilir, giftciye makul fiyatlarla girdi

——— '
Semsi BAYRAKTAR /
Tirkiye Ziraat Od. Bir.
(TZOB) Genel Bagkan:

saglanir, ciftci yeterli giibre, her ekimde yeni
sertifikal tohumn kullanabilirse, ucuz ve yeterli
finansmana ulasir ve kiltiirel faaliyetleri eksiksiz
yerine getirebilirse, Tirkiye tarimda Balkanlar,
Rusya, Ukrayna ve Orta Asya, Kafkaslar,
Ortadogu, Kuzey Afrika’nin icinde bulundugu
BOO0 milyonun zerinde nifusu olan bir bélgenin
tam ortasinda bir yildiz gibi parlar. Bu bdlgenin
gida aciginin énemli bir boliimind rahatca
karsilayabilir. Ulkemiz tarim ve gida ihracatinda
diinya ilkeleri icinde basa giiresir, liderler liginde
oynayabilir,

“Gida, kriz donemlerinin en direncli sektori”

2 trilyon dolar GSYH, 50 milyar dolarhk turizm
geliri ve 500 milyar dolarlik ihracat genel
hedefleri gida sektérii icin 320 milyar dolarlik
bir biiyiikliik vadediyor. Gida sanayi kriz
donemlerine en direncli sektdr. Hammaddesinin
tamamina yakinini yurtiginden karsiliyor.
Ulkemiz cografi konumu nedeniyle hammadde
cesitliligimiz oldukca zengin, topraklarimiz
organik tarima elverisli, cografi isaretli Grinler
bakimindan sayisiz olanaga sahip. Gida sanayi
Endistri 4.0'a gecis olarak tammlayabilecegimiz
otomasyonunu tamamlayabilirse 6nemli bir

Necdet BUZBAS /

Tirkiye Gida Isverenleri

Sendikas| Bagkan

rekabet giicii kazanacaktir. BO milyonu agkin
niifus, agirhkla ic tuketime doniik tiretim yapan
gida sanayi, dogrudan yabanci sermaye icin de
cekiciligini koruyor. 2050'lerde yeni ekonomi
kurallarini yeniden belirlemis olarak yasanmaya
baslanacaktir. Ongriilerimizi nasil etkileyecegini
hesaplayamadiimiz en 6nemli faktor kiiresel
iklim degisikligidir. 2050'de Tiirkiye niifusu
yaslanacak, saglikli beslenme ve yaslanmak

cok dnem kazanacak. Bu gereksinimlere cevap
verecek gida sanayimiz, bugilinden kurdugu
Ar-Ge merkezleri ile bu hazirh@in icinde.

“Avrupa’ya peynir ihracati yapan tek firmayiz”

Siit ve sit driinleri sektdriinde bugtine kadar
gelistirmis oldugumuz inovatif riinlerle
farklilastik. Tiirkiye'deki 30 binin Gizerinde
noktaya Urunlerimizi ulastirmanin yani sira ABD,
Avrupa Birligi, Ortadogu, Glney Kore ve Japonya
gibi Uzakdogu ilkeleri, Tirki Cumhuriyetler,
KKTC ve Balkan iilkeleri gibi diinyanin birgok
tlkesini Muratbey'in lezzetli peynirleri ile
bulusturuyoruz. Gectigimiz yil Griinlerimizi AB
dlkelerine de ulastirmaya basladik. Turkiye'ye
uygulanan sit ve st Urinleri ihracat
yasagindan 16 yil sonra lezzetli tirinlerimizi

Necmi EROL /
Muratbey Peynircilik
Yonetim Kurulu Bagkani

Avrupa iilkelerine gdndermenin gururunu
yasiyoruz. Avrupa'ya peynir ihracati yapan
tek firmayiz. Yatirim planlarimizin merkezinde,
farklilagmayi surdiirilebilir kilmak ve biiylimeye
devam etmek bulunuyor. Diinya markasi olma
yolunda ilerliyoruz. Yurtdisi markalasma
yatirimlarimiza hiz verdik. ABD basta olmak
tizere diinya genelinde énde gelen fuarlarina
katilim saghyor, pazarlama faaliyetlerimizde
bu fuarlari kullaniyoruz. ihracatimiz artirdik,
yeni pazarlara girdik. Bir dnceki yila gére
ihracatimizda yizde 20 biiyime sagladik.

“Uretime cok 6nem vermeliyiz”

ikinci yarinin cok daha iyi olacagini diigiintiyorum.
Yogun bir se¢im déneminin ardindan artik
llkedeki herkes isleri ve yatirimlariyla
ilgilenecektir. ikinci dsnemde de global agidan
tlkemizi etkileyebilecek birgok parametre
olmasina ragmen Turkiye'nin bu sikintil siireci en
kisa zamanda atlatip, bliylUme oranlarini hizlica
yiukseltecegine inantyorum. Hem 2018 hem de
2019'un bu dénemine kadar yatirim planlarimizda
herhangi bir degisiklige gitmeden biylime
hedeflerimizi tutturduk. Gelecek dénemde de
hedeflerimizi tam olarak yapmak icin elimizden

Kadir Emin DINDAR /
KOSKA Yénetim Kurulu
Uyesi

geleni yapacagiz. ik etapta yeni bir fabrika
yatirimiyla Gretim ve depolama hacmimizi
biyitmek istiyoruz. 2050'ye hazirlanirken
dncelikle iilke olarak tretime 6nem vermeliyiz.
Her ne Uretiyorsak, giincel tiim teknolojileri
takip edip, kendimiz teknolaji tireterek en verimli
sekilde calismaliyiz. Bu trettiklerimizi de tabi ki
dinya genelinde pazarlayarak ihracatini stirekli
arttirmaliyiz. En dnemlisi de tizerinde ‘Made

in Turkey’ yazan urinlerin hem igerik, hem de
iscilik anlaminda giiven duyulacak tirtinler oldugu
imajini kazandirmaliyiz.
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“En onemli argimanimiz ihracat”

Katar ve Irak gibi lilkelerden gelen sit ve siit
tirinlerine kapilarini kapatma haberleri canimizi
sikti. Bir an evvel bu kararlarindan vazgegmeleri
hususunda iki iilke arasindaki diplomatik .
girigimlerin sonuclanmasini bekliyoruz. ASUD
tiyeleri olarak ihracatimizi arttirmak adina f
diinyanin birgok noktasinda ticari faaliyetlerimizi
kendi giicimiizle strdiriyoruz. Korfez lkeleri,
rakamlarina yansiyan bir diislis karsimiza cikti. Cin Halk Cumhuriyeti, Gliney Kore gibi pazarlarda
Yillik hedeflerimizi tutturabilmek igin diiglisle . Hiikimetimizin ihracata verecegi desteklerle
gecen ilk alti ayin yaralarini sarmamiz gerekiyor. ~ Harun GALLI/ Ambalajli g jiili diyaloglarla yamimizda olmasi en biyiik

3 P 2 2 Siit ve Siit Uriinleri
Bu nedenle ihracat en énemli argiimanimiz. S Dantaki Baskant arzumuzdur.

Yilin ilk yarisinda igerisinden gegmis oldugumuz
secim psikolajisi ¢iftcimizden, sanayicimize
oradan tiketicimize yansiyan farkl beklentiler
dogurdu. Daha tedbirli, risk almayan bir
ekonomik model ile hareket edildi. Buna
beklenmedik kur artislari ve enflasyon rakamlari
da ilave olunca ana hammaddemiz olan ¢ig sit
tiretiminden itibaren market raflarindaki satis

destekler ve tesviklerle bu daralma oraninin
azalabilecegini 8ngoriiyoruz. Peyman olarak,
Tiirkiye ve diinyadaki ekonomik gelismeleri I
yakindan takip ediyor, hedeflerimizi ve yatirim
planlarimizi bu dogrultuda revize ediyoruz.
Diinya ekonomisi hizl degisimler iginde. Gelismis
lilkeler hizla dijital ekonomiye gecis yapiyor. i
Tiirkiye'yi zorlu ama bir o kadar da global firsatin

Tiirkiye, gerek stratejik 6neme sahip konumu
gerekse geng niifusuyla global arenada

daha giicli bir yer edinmek icin biyiik bir
potansiyele sahip. Bununla birlikte geng ve
kirilgan ekonomiye sahip bir iilke olarak,

uzun yillardan bu yana kiiresel piyasalarda
yasanan dalgalanmalardan etkileniyor. Onemli
ekonomi kuruluslari ve otoriteleri, ilk alti ayda :
gdrdigimiz ekonomik daralmanin kalan alti oldugu bir dénem bekliyor. Ongérdigiimiiz
ayda da slirecegi gériisiinde birlesiyor. Kalan i Tiirkiye gelecedi, liretim odakl), kendine yettigi
zamani dogru degerlendirmek adina, ekonomide Tuncer AKGUN / gibi diinyaya da agilan, markalagmanin Gnemini

yapilacak hizli reformiar, alinacak tedbirler, Pe*'ma";:;:::;" Kurulu | avramis bir ekonomiyle sekillenecek.

R R R R R R,

ey

“Tiirkiye’nin en biiyiik varligi geng niifusudur”

| o &

her sene yapilmasi gereklidir. Ozellikle gida
giivenligi ve maliyet diisiridlmesiigin gerekli
bitilin yatirimlar her sene yapilacak, kapasite
artirimi ve inracat igin gerekli yatirimlar piyasa
sartlarina gore degerlendirilecektir. Turkiye'nin
en biiylk varhigi geng ve iyi yetismis niifusudur,
Turkiye'nin dogru kararlar vererek 2050 yilinda ;
diinya ekonomisinde sz sahibi, komsulari ve |
gecirmek ve moral motivasyonumuzu st diinya ile barisik, insan haklari ve dzgirlikler
seviyede tutmaya galismamiz gerekmekte. Bizim anlaminda model| iilke olacagina inaniyorum. Bu
sirketimiz 6zelinde teknoloji yatirimlarimizin Funda BALTALI / Baltali hedefe varmak igin gok galisarak ve inanarak bu

dinyada gida iireten sirketlere paralel olarak Gida Yg';;:;f”rum amacimiza ulasacagimiza inanyorum.

Yilin ilk yarisi secimlerin etkisi ile bekleme
konumunda gecti. ikinci yariilk geyrekte yaz
tatili ve meyve sebzenin bol olmasi dolayisiyla
gida enflasyonuna etkisi nedeniyle piyasada
uzunca zamandir var olan nakit sikigikligi ve
finansmana erisim konularinin hissedilmesi
gerekenden daha hafif hissedilecek. Daha

cok galigsmak, maliyetlerimizi tekrar gézden

P S e e 8 oy e T S S T A R T

“Diinyada onciiler arasindayiz”

MUMSAD olarak, bitki ve meyve caylari, kuru i yiizde 1'in altinda ve bu bilim diinyas tarafindan
corbalar, dondurulmus gidalar ve margarin \, “trans yag yok" olarak kabul ediliyor. Bu konuda
kategorilerinde faaliyet géstermeye ve dzellikle s Tirkiye olarak diinyada énciiler arasindayiz.
gida alaninda sikga karsilastigimiz bilgi kirliligiyle Y ,\_% ? Bu yilin ikinci yarisinda bu konuda farkindalik
miicadeleye liderlik yapiyoruz. Trans yaglarin =y yaratmaya ve kamuoyunu bilgilendirmeye agirik

elimine edilmesi kanusunun gok konuguldugu bir M‘_J,f verecegiz.

dénemdeyiz. Bu konuda henlz yasal bir kisitlama i Tiirkiye'deki margarin sanayinin ylizde 98'ini
yokken, Tiirk margarin sektérii, 2000'li yillarin \’1 olusturan MUMSAD iiyesi firmalar, bircok Avrupa
baginda bunu éncelikli olarak glindemine alarak llkesinden ilerde lretim teknolojilerine sahipler.
dnemli adimlar atti. MUMSAD liderliginde yapilan @A Margarinlerde trans yag oraninin yizde 1'in
génilli uygulama sonucunda iiye firmalarimizin Metin YURDAGUL / altina indirilmesi ciddi Ar-Ge calismasi ve biiyiik

margarinlerindeki trans yag seviyesi 12 yildir ""S”::ﬂ[‘;eur'r;:;i 'g:;g:;;“ Blcekli yatirimlarin trinidir.

e e e T ———
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“Oniimiizdeki bes yil cok 6nemli”

Enerji verimliligi agisindan yilin ilk yarisim 1[ I l, - tasarruf potansiyelimiz oldugu sdylenebilir.
degerlendirdigimizde karsimiza olumlu bir " llk etapta hedefimiz 10.9 milyar euro’luk

tablo cikiyor. Enerji Bakanhgimizin uygulamaya bir yatirim yaparak 30.2 milyar euro’luk bir
koydugu Ulusal Enerji Verimliligi Eylem Plam tasarruf saglamak. Bunun igin hedefledigimiz
dogrultusunda tiim sektdrlerde enerji tarih 2033. Ancak ilk bes yil icinde bu rakamin
verimliligini saglamaya doniik adimlarin atilmasi yarisina ulasmak isten bile degil. Bugiin
sevindirici. Oniimiizdeki bes yil Turkiye gibi diinyada enerji verimliligi sektoéridniin baylkligu
enerjisinin cok biyiik bir kismini ithal eden bir 235 milyar dolara ulasti. Bu rakamin énemli

llke icin cok dnemli. Bu siirecte eylem plam bir bélimini yeni gelistirilen teknolojiler
dogrultusunda bircok adimi atmayi planliyoruz. - olugturuyor. Bir yandan verimliligi saglama
Ulkemizin enerji yogunlugunu gelismis iilkelerle Murat KALSIN / Enerji calismalar yaparken bir yandan da bu alanda

kiyasladigimizda, yiizde 40'a varan bir enerji [E:SEF'GIEELDJEQ:?(L”I yeni teknolgjiler Uretmeye odaklanacagiz.

“Avrupa’nin en hizl biiyiiyen iilkesi olabiliriz”

'«- 4 de hedefimiz bu siirecte es orantil bliylimek.

Bu potansiyeli gercege donilistlirmenin en
énemli anahtari genc niifusumuz. Ulkemizin
potansiyelinin agiga ¢ikmasinda yeni yatirimlarin
cekilebilmesi ve yatirim akis siirekliliginin
saglanmasi en temel unsurlardan birisi. Bunun
icin toplumsal uzlasi ile olusturulacak ekonomik,
hukuki kurallar setinin hizla uygulamaya
gecmesi, yatirim ortaminin 6ngériilebilirligini

Yilin ikinci yarisinda enflasyon ile faiz
oranlarinda diisiis ve biiyimede toparlanmayla
piyasalarin pozitif ivme kazanabilecegini
diistiniiyoruz. Ontimiizdeki bes yil iginde
yurtdisinda yer alma arzumuz cergevesinde,
sirket faaliyetlerimizi, bilisim ve calisan
altyapimizi, teknoloji, demografi ve sosyal
degisimin ddnistiricl etkisine uyumlu olacak
sekilde iyilestirecegiz. Yapilan arastirmalarda
iilkemizin 2050'ye kadar Avrupa'min en hizl . - artiracak, eko-politik konularda gzgiivenli
biiyiiyen ilkesi ve dlinyanin en biyik 11'inci Nevhan GQNDUZ/_ seffaf bir tavir gdsterilmesinin gerekli oldugunu
ekonomisi olabilecedi ifade edilmekte. Bizim SRGE %’Eec'ﬂ'sﬁlekt”k séylemek miimkiin.

-ﬂ

“Yeni teknolgjiler lGizerinde calisiyoruz”

bunu siirdiiriilebilir bir yolla yapmaya
gayret gosteriyoruz. Dinyanin yiikselen
enerji talebiile dedisen ve gelisen mobilite
anlayisi isimizi buyiitmek icin bir firsat. Fakat
operasyonel siireclerimizi, gezegenimize ve
gelecek nesillere olan sorumlulugumuzun
bilinciyle yapmamiz gerektigini biliyor,
emisyon oranlarini azaltma ve sifirlama
BP'nin bir parcasi, Castrol markasi olarak hedefiyle calisiyoruz. Bu nedenle gelecedin
yeni teknolojiler zerinde galisiyoruz. Miisteri Al teknolagjilerine sahip olan her alan igin
beklentilerini en iyi sekilde karsilayarak As Yetkin KARAGUL bugiinden calisarak, hareketin oldugu her

R, A / Castrol Turkiye, -
artan talebe yonelik céziimler dretirken Ukvayos Orts AsvaDic: yerde var olmaya devam edecegiz.

Ontimiizde secim olmamasi ve ekonaomik
biiyimeye odaklanma ile otomaotiv pazarinda
da gelisme olmasini diliyoruz. BP ailesinin

bir parcasi olarak Castrol Tirkiye olarak,

20 lilkeye ihracat gergeklestiriyoruz. lleriye
déniik hedeflerimizden en énemlisi burada
ihracat yaptigimiz iilke sayisini ve tonajini
arttirmak.

“2023’te abone sayisi 20 milyon olacak”

milyonu asan abone sayimiz her gegen giin
biiyiiyor. Cumhuriyetimizin 100. yih olan 2023'e
kadar dogal gaz abone sayisinin 20 milyona
yaklasacagim dngériiyoruz. Dogal gaz dagitim
sektérl, 6zellestirme siireci sonrasi sebeke
yonetim ve operasyonlarinda yiiksek teknolgjik
sistemleri ve iiriinleri, is siireclerinin hemen
her asamasinda kullandi. Bugiin bulundugumuz
10 milyar dolari agan yatirimla 66 milyondan noktadan daha iyi bir noktaya gelebilmek igin
fazla vatandasimiza dogalgaz ulastirildi. tedarik, tasima ve tiiketim alanlarinda olusan
Tirkiye'nin 81 ilinde, 510 yerlesim yerinde Yasar ARSLAN / deder zincirini daha iyi yénetmemiz, arz talep

dogal gaza erisim miimkiin kilinds. Yaklasik 16 Dagi::;rciﬁ:r?g?:\lg??azsk. dengesini optimize etmemiz sart.

2019'un ilk yarisinda kiiresel piyasalardaki
olumsuz gelismelerden dolayi iilkemiz
ekonomisinde temel géstergelerde bozulmalar
gizlemlendi. Agiklanan Yeni Ekonomi Programi
ile ekonomide yeni bir déneme basland..
Tirkiye'de 1990'larda baslayan dogal gaz
dagitim faaliyetleri, giiniimiizde Turkiye’nin
her noktasinda devam ediyor. Bugline kadar
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Cin'de rehabilitasyon alaninda yliksek
teknolgjiye yatirimlari olan NX Grubu'yla
gorismelere basladik. Tirkiye'de ortak
yatirim yapma konusunda gdrismeler
yapacagiz. Dinyanin her bélgesinde bizim
hizmet know-how'imizdan faydalanmak
istiyorlar. Cinlileri anlasirsak rehabilitasyon
teknolgjileri ve yazilimi konusunda Tiirkiye'yi
Avrupa ve Ortadogu'nun merkezi haline
getirebiliriz. 2020'li yillardan itibaren yapay
zekanin insan hayatina daha yogun girecegini
ongoriyoruz. 2050 yilinda parmaktan alinan

Koksal HOLOGLU /
Romatem - Romatizma
Tedavi Merkezleri
Yonetim Kurulu Bagkam

“Cinliler ile ortak yatirim yapacagiz”

kan érnegi ile viicuttaki tim hastalik ve saglk
parametrelerinin tespit edilebilecegini, ayrica
radyasyon ve manyetik alan gerektirmeyen
ergonomik radyoloji istasyonlarinda tim
viicut detaylarinin analiz edilebilecedini; bunun
sonrasinda yapay zeka yaziliminin laboratuvar
ve radyolgji sonuclariyla bireylere én-tam
koyabilecegini ve hatta olasi saglkll yasam ve
tibbi recete drnekleri dnerecegini simdiden
ongormek hayalcilik olmaz. Yapay zeka
malpraktis dedigimiz doktor hatalarini da bu
ydntemle minimize edecektir.

“ABD ve Amazon'da satislara basladik”

135 yili geride birakan Helvacizade Grubu olarak
yemeklik bitkisel sivi yag ve distribitérlik
hizmetleri alaninda Zade A.S. ile Helvacizade A.S.,
saglk alaninda Zade Vital A.S. sirketlerimizle

tig farkli alanda faaliyet gdsteriyoruz. iki yillik
calismalarimizin ardindan ABD pazarina agildik.
ABD Chicago'da Zade Global Inc. sirketimizi
2018'de kurduk. Ulkemizin ilk saghkh yasam
markasi olarak gelistirdigimiz Zade Vital
driinlerimizin ABD'ye ihracati ile Tlrkiye'den ilk
kez bu kadar yiiksek bir dlgekte saglk destek
driiniinin bu pazara génderilmesini sagladik.

Taha BUYUKHELVACIGIL
/ Zade Vital CEO'su

Bugiin toplamda 5.8 milyon adet kapsiil ABD'ye
ulasti. Markamizin iiriinleri eczanelerde ve ABD
mevzuatlari geregi yasal oldugu icin Amazon.
com'da satisa sunuldu, Gelecek planlarimiz
arasinda yurtdisi pazarlari biiyiik bir nem
tasiyor. Hedef aldigimiz pazarlar icin altyap!
calismasi yapiyoruz. Uriinlerimizi ingiltere ile
de bulusturmak istiyoruz. Gecen bes yili baz
aldigimizda gida ve saglik alaninda yaptigimiz
altyapi ve Ar-Ge yatirimi tutari 50 milyon dolari
buluyor. Avrupasmin en biiyiik yumusak kapsiil
iretim tesisini tilkemize kazandirdik.

“Biyoteknolojide sozii gecen lilke olabiliriz”

Bes yilda Tiirkiye'yi biyoteknolojik ilag konusunda
net ihracatci iilke yapmayi hedefliyoruz. 20
lilkeye ihracat yaparak 100 milyon dolar ihracat
hedefliyoruz, Bu rakama ulasmak igin Ulkemize
biiyiik bir teknoloji transferi yapilacak, lilkemize
ithal edilen triinler azaltilip, bu liriinleri ihrag
edebilen bir lilke konumuna yiikselecegiz. isler
planladigimiz gibi giderse en az bir tane daha
Ar-Ge merkezi acarak tersine beyin gociinii gok
kisa siirede saglayabilecegiz. Bunun igin gereken
know-how ve sermayeye sahibiz. Tlrkiye,
biyoteknolojiye odaklanirsa bes yil icerisinde

Ferhat FARSI /
CinnaGen llag CEO'su

dinyadaki Turk bilim insanlarinin gelmek
istedigi bir yer olur ve yerellesme kapsaminda
diger firmalarin biyoteknolajik ilaglarinin da
tretimlerini Ulkede yapabiliriz. Bircok hastaligin
2050'de tedavisinin bulunacagi dngdriliyor.
Katma degeri yiksek olan bu alanda yatirimlara
ve Ar-Ge calismalarina agirlik vererek diinyada
yeni gelismekte olan bu sektérde éncil bir

iilke olmarmiz kacimilmaz. Bu konuda gereken
know-how'a sahibiz. Hikiimetin destedi ile
Turkiye'yi kisa stirede diinyada biyoteknoloji
alaninda sdzl gecen llke konumuna getirebiliriz.

*“Cozum bekleyen sorunlarimiz var”

Tiirkiye ekonomisinde ilk yarida yasanan
zorluklar 6zel saglk sektdriinde de yasadik.
Aslinda icimizden ¢ikan bir bakanin olmasi
umutlarimizi artiriyor. Sayin Cumhurbaskammiza
Afrin Harekati'ndan 6nce tiim sektor
paydaslariyla yaptigimiz hazirhgimiz lizere
taleplerimizi iletmistik. Yilin kalaninda bu
sorunlarin ¢éziimi icin adim atiimasim Gmit
ediyoruz. Turkiye'de Bakanlik kayitlarina gire
550 tzel hastane var. Onemli bir kismi dlgek
sorunu nedeniyle kapanma durumunda. 100’e
yakin hastanenin ruhsatlari askida. Personel

Dr. Seyit KARACA /
TOBB Tiirkiye Saglk
Kurumlari Meclis Bsk.
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ve hekim borglari var. Bu ruhsatlarinin devri

ya da satilmasi akabinde bir takim sorunlarin
cGziime kavusturulmasi gerekiyor. Saghkta
planlama 2008'te yiiriirlige girdi. Ama bu

sadece &zel hastanelerin biiyiimesini engelleme
maddesi olarak kullanild. Yilin kalan bélimiinde
saflk turizminde ilerle kaydedilmesi icin de
diizenlemeler yapilmasini ve 6zel sektdre de
ayricalik taninmasini bekliyoruz. Ayrica Gnemli bir
baska konu ise SUT fiyatlari meselesi. Fiyatlarda
diizenli ve kalici artislarla sektoriin ihtiyaclarina
cevap verecek diizenleme yapilmasini bekliyoruz.
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BILISIM

TEKNOLOJI

Ekonomi yénetimimizin uygulayacagi politikalar
ile yilin ikinci yarisinda yeniden hizli bir biiyiime
donemine girilecegini distniyorum. Turkcell
olarak 2019'a hizl bir baslangig yaptigimzi ve
grup bazinda 5.7 milyar TL ile tiim zamanlarin en
yuksek birinci geyrek gelirlerini elde ettigimizi
de belirtmek isterim. Tirkiye'nin gelecekteki
potansiyeli oldukga parlak. Bu uluslararasi
kuruluslar tarafindan da alti gizilen bir gergek.
PwC’nin '2050'de Diinya' raporuna gire cari
fiyatlarla hesaplanan milli gelirde su an diinyanin
17'nci biiyiik ekonomisine sahip olan iilkemiz

Murat ERKAN /

Turkeell
Genel Midird

“Turkiye’nin potansiyeli ¢cok parlak”

2050'de 11'inci siraya yiikselecek. Yine ayni
raporda yiizde 3'lik biyime oraniyla Tiirkiye'nin
Avrupa’'nin en hizli biyliyen ekonomisine sahip
olacadi kaydediliyar. Bu tablonun ve hatta
daha dtesinin gergeklesebileceginden en ufak
bir siiphemiz yok. Bunun igin en basta gok
calismak ve yeni caga, yeni nesil teknolojilerle
hazirlanmak gerekiyor. Gelecegin diinyasinda
iddiall ve 8nde olabilmemiz icin ise kendi
teknolojilerimizi gelistirmemiz gerekiyor. Bu
noktada Turkcell olarak yogun bigimde Ar-Ge
calismalar ylritiyoruz.

“Yilsonunda 5G destekli cihazlari gérecegiz”

Yapay zeka teknolojilerdeki biyiik yukselig, 2019
ikinci ceyreginde daha da hissedilecek, 5G mobil
uygulamalarin yani sira e-spor, online egitim,
perakende, yapay zeka destekli coziimler gibi
alanlardaki uygulamalarin giinliik hayatimiza
daha fazla niifuz edecek. Su an kullandigimiz

4G LTE agindan gok daha hizli hizmet vermesi
beklenen 5G teknolgjisini yakin zamanda her
yerde gdrmeye baslayacagiz. Bu yil itibariyle 5G
uygulamalari diinyanin bazi gelismis llkelerinde
yer bulacak. 2019 sonunda ise 5G destekli
cihazlarin tanitiimasi bekleniyor. Tim temel

Mustafa Kemal

TURNACI / MOBISAD
Yénetim Kurulu Bagkam

sebekelerin 5G'ye yonelik servisleri ise 2021'de
hayatimizda olacak. 5G ile ilgili Ulastirma

ve Altyapi Bakanhgi, Sanayi ve Teknolaji
Bakanhgi ile birlikte Haberlesme Teknolgjileri
Kiimelenmesi ¢atisi altinda 17 firma, yabanci
uriine gerek kalmayacak sekilde tiim iletigim
sistemlerini yerli iriin clarak piyasaya cikarmak
iizere giiglerini birlestirdi. TUBITAK'In da destek
vermesiyle imzalar atildi. Bakanhgimiz, 5G'yi
diinyada ilk kullanan ilke olmak icin biitin
enerjisiyle calismalarini strdiiriiyor. Biz 2020'de
5G hizmetini topluma sunmay planliyoruz.

“Kamu yoneticileri hem hakem hem oyuncu olmamali”

Turkiye elektronik haberlesme hizmetleri
sektdriiniin 2018 biylklugi 59.03 milyar TL.
Ancak bu rakam TUIK enflasyon verilerini
kullanarak yeniden hesaplanmali. 2018 igin
enflasyondan arindiriimis gelir, 14.99 milyar
TL oldu. 2003'te enflasyondan arindiriimis
elektronik haberlesme geliri 14.98 milyar
TLydi. Ulkemiz telekomiinikasyon sektériiniin,
ikinci yarida toparlanarak, 2018'de yasadigi
negatif biylimenin devam etmemesini
temenni ediyoruz. Sektore iliskin politikalarin
yeni bir bakis acisiyla ele alinmasi gerektigi

Turkiye'nin bilisim ekosistemini gliclendirmek
icin galigiyoruz. Tiirkiye'yi bilisimde tiiketen
degil, treten bir dlkeye doniistirmenin tek
yolunun biligim ihracatini artirmak olduguna
inaniyoruz, Sundugumuz céziimlerle filizlenen
yerel girigsimleri kiiresel pazarlara tasimay
misyon edindik. Haziran ayinda istanbul'da
Microsoft Teknoloji Merkezi'nin acilisim
gerceklestirdik. Merkezimiz, Microsoft'un
Ortadogu ve Afrika bdlgesindeki ilk ikinci
nesil teknoloji merkezi. Bu adim, Tlirkiye
ekonomisine 2.5 milyar TL katma deder
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Yusuf Ata ARIAK /
TELKODER Ytnetim
Kurulu Bagkani

Murat KANSU /
Microsoft Tirkiye
Genel Miidiiri

ortada. Sorun yatirimlarin yapilmasina imkan
verilmemesiyle ilgili. Kamu yoneticilerinin hem
hakem hem oyuncu olmalarinin éniine gecilmeli,
BTK’nin tam bagimsizligi saglanmali. Sektdrde
rekabet gelistirilmeli, alternatif igletmecilerin
gliglenmesi igin uygun ortam yaratilmal. Veri
merkezlerine verilecek destek ve tesviklerle
{ilkemizin verilerinin Ulkemizde kalmasi
saflanmali. internet tabanli hizmet veren
yerli isletmecilerin ayni hizmeti yurtdisindan
verenlerle esit haklara sahip olmalari
saglanmali.

yaratacak. Bu merkez sayesinde iilkemiz
bélgenin teknoloji cekim merkezi haline gelecek.
Tirkiye'de Microsoft platformu lizerinde
yazilim gelistirmis is ortaklarimizin ¢ézlimlerini
konumlandiriyoruz. Merkezimizle Tiirkiye'nin
teknoloji ihrag eden Ulke olmasina katk: sunmay
hedefliyoruz. Arastirmalara gdre Tirkiye'de
bulut biligimi benimseyen sirketler bes yil iginde
15 milyar dolar ilave gelir elde edecek. Bulut
bilisim Tiirkiye’de 2022 yilina kadar 112 bin yeni
is firsati sunacak. Gelecegin Tiirkiye'si, gliclini
bulut teknolojilerinden alacak.
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“Veri merkezleri ve fiber optik altyapida global bir firmayiz”

Savunma sanayi, bilisim, fiber optik, 1si
pompalari ve turizm sektérlerinde faaliyet
gdsteriyoruz. Piyasadaki olumsuzluklara
ragmen, gecen yilin ayni donemine gdre ikinci
yarida ciromuzu yiizde 30 artiracagimizi
ongdriyorum. Biiyimeyi bilhassa ABD, Latin
Amerika, Afrika ve Ortadogu pazarlarindaki
calismalarimizla saglayacagiz. Ayrica

global sirket arasindayiz. Canovate Enerji,
Endiistriyel Isi Pompasi Chillerler ve CRAC'ler
de pazar payini gelistirmeye devam etmektedir.
Canovate Balistik'te celik yelek konusunda
yurtdisina ihracat baglantilari kurmak Uzereyiz.
Sadece ABD ve Fransa da iiretilen Panther
Termal Radar'in, hem yurtici hem de ihracatta
popiiler olacagina inaniyoruz. Canesis IT
Filipinler ve Avrupa'da da gecen yila gére integrasyon firmalarimiz yurittigi Emniyet
pazar payimizda énemli artislar olacak. Veri k Genel Midiirligii Aktif-Aktif Felaket Kurtarma
merkezleri ve fiber optik altyapi iiretiminde Can GUR / Canovate Veri Merkezi projelendirme ve uygulama

teknolgji ve portfdy olarak, diinyada ilk 10 Groun YB?S?Q: feuly projesini basariyla yiiritiyor.

“Sozi gecen iilke olma sansimiz var”

e X
Secim atmosferinden dolayi olugan f&ﬁ Ayrica son olarak gelistirdigimiz kapali alanda
beklemelerin yerini daha fazla proje ve yatirim e konum belirleme ve navigasyon teknolgjimizin
planlarinin alacagini ve bizim sektérimiziin yurtici ve yurtdisi miigterileri ile bulusmasim

de hareketlenecegini 6ngoriiyoruz. Basarsoft 3‘0_“.5-_\ ~ safjlayacagiz. Diinya ve Avrupa'ya cok daha
olarak éntimiizdeki 5 yilda yurtdisinda bliyiime | entegre, merkezi konumu ile birgok mal ve
hedefimize odaklanacagiz. Konum tabanli | hizmetin tGzerimizden gecmekte oldugu bir
proje ve yazilim igleri tiim diinyada hizla \ , Tirkiye goriyorum. Geng niifusumuzu iyi
talep artisi yasiyor. Biz burada etkin olmayi - editehilirsek, bu alanda s6zii gecen bir lilke
planliyoruz. Bazi global miisterilerimizin ‘ — olma sansimiz var. Ozellikle kamunun daha
Turkiye igin gelistirdikleri uygulamalari, globale “\ etkin yatimmlara imza attig, daha saglkh ve

tagimalari gibi planlari séz konusu. Bu konuda Alim KUGUKPEHLIVAN  grantyl; bir biiyiikliikte olmas ile bu hedeflerin

bizi tercih ediyor olmalari cok gurur verici. / Bzﬁfzﬁjo;ta;sgﬁ:cim ulasiimasi cok daha kolay olacaktir.

“ABD'deki agcihmimiza hiz verdik”

Yurtdisi pazarlara dogru olan kogumuzu devam edecegiz. Gectigimiz yil bizim igin
hizlandirdik. Bu dénemi firsat bilerek yurtici Ar-Ge altyapimizi, Universite isbirliklerimizi ve
ve disi reklam yatirimlarini artirma yoluna ekibimizi gliclendirdigimiz bir yil oldu. Bu yil da
gittik, ekibimizi yeni arkadaslarla gliclendirdik. # ﬂ ﬁ i diriinlerimizi yurtdisinda rekabet edecek sekilde
Yilin geri kalan kisminda da firsatlarin \ % Y gelistirmeye devam ettik, Kasim 2018 itibariyla
yogun olacagini diisiiniiyorum. isimiz video ; & ABD'deki aciimimiza hiz verdik. Amerikali bir
platformlari ve kurum ici canh yayinlar ile satis ekibi kurarak sireci daha da hizlandirmayi
iletisimi artirarak kurumlarin maliyetlerini planliyoruz. Bu anlamda ihracat rakamlarinda
optimize etmek. Dijitallesen diinyada internet v glizel bilylime bekliyoruz. Yurtdis: satislarimizin
Uzerinden video servisleri ve iletisim en blyiik AW : toplam ciromuzdaki payinin yiizde 25'leri
servisler olmaya devam edecek. Medianova Serkan SEVIM / zorlayacagini 6ngériyoruz. Gelecek yilarda da

Medianova Genel

olarak 2019'da da aktif sekilde kosmaya Midira

yatirimlara devam edecegiz.

“Bu yil dnceligimiz KOBi’ler”

ekonomideki karmasik gériinime ragmen,
Turkiye igin ilk hedef rasyonel politikalarla
biiyimeden &diin vermeden dijjitallesmenin
giiciiyle ilerlemek olmali. Tiirkiye'nin dijital
doniisiim kanaliyla biyiimesi ve bunu y6netecek
yetenekli ve dinamik insan kaynagina ulasmak
konusunda yatirimlar yapmasi cok kritik.

Bu noktada Tirkiye'nin dijitallesme yoluyla

Bu yil KOBI diinyasi 6nceliklerimizden biri
olacak. Turkiye'de KOBi'lere, djjitallesme
surecinde tiim giictimiizle destek olup biiylimeyi
hedefliyoruz. Geng niifusa sahip alan ve yeni
teknolojileri hizla benimseyen Tiirkiye, olumlu
sosyal ve ekonomik degisimi yakalama ve dijital
cafin faydalarindan yararlanma ydniinde biiyiik
atilimlar gerceklestirme potansiyeline sahip.
PwC’nin 2050'de Diinya bashkh raporuna gore, diinyanin en biiyiik ekonomilerinden biri olma
su anda diinyanin 17'nci bilyiik ekonomisi olan yolunda Gnemli katkilar saglamayi hedefliyoruz.
Tiirkiye’nin 2050 yilina kadar ilk 10'u zorlayacak Didem DURU / Turkiye'de yatirimlarimizi bu dogrultuda

AR % Cisco Turkiye . -
noktaya gelmesi miimkiin gériiniiyor. Kiiresel Gera) Midig sekillendiriyoruz.
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“Yazilimda diinya markasi olacagiz” ;

ilk yariyi gectigimiz yillarda oldugu gibi veriyoruz. E-Déniisiim (e-Fatura, e-Arsiv,
biiyiiyerek gecirdik. Miisteri sayis, ciro, ve e-irsaliye, e-Defter vb.) uygulamalarinda, lider
ekip olarak biyuduk. ikinci yarinin ilk yariya firma olarak yolumuza devam ediyoruz. Sirekli
oranla daha yogun gececedgini Gngdriyoruz. kendimizi yeniliyoruz ve artaya attiimiz yeni
Ulkemizde ve dinyada, dijitallesme y&niindeki fikirleri tiriinlestirerek, pazara sunuyoruz.
egilim ve trendler gok yukarida. Dijitallesmeyle Gectigimiz bir bucuk yil igerisinde diinya
birlikte sanayi igletmeleri verimlilik, kapasite pazarlarina sunacagimiz EkoTicari, EkoCrm
planlama, optimizasyon, siirdiirilebilirlik, ve finans odakli Grinler gibi yeni Grdnlerimiz
finansal analizler, iretim analizleri, saha lizerinde galismalarimizi yaptik ve bu

analizleri gibi tiim siireglerini ERP (kurumsal - tirtinlerimizi yilin ikinci yarisinda anons edecediz.
kaynak planlama) sistemleriyle yénetmeye Mehmet ONDER / Uyumsoft’u gelecek bes yil icerisinde, yazillmda

basgladilar. Misterilerimize 23 yildir hizmet RYUMEoLEIonSEin bir diinya markasi yapmay1 hedefliyoruz.
i ¥ Kurulu Bagkam Y Y

SRS

TR — T T T

“Biiyiimenin motoru E7 iilkeleri”

— 8 ¥ S

25 ile yiizde 30 arasinda olmasini bekliyoruz.
2050'de teknolgjinin nimetlerinden tam
anlamiyla faydalanan, teknoloji ithal eden degil
ihrag eden bir iilke olacagimiza inaniyorum. PWC
raporuna gore 2042'de kiiresel ekonominin f
biiytkligl bugtnkinin iki katina ulasacak. I
2050'ye kadar kiiresel ekonomi yilda ortalama '
ylizde 2.5 biiyliyecek. Bu biyimenin motoru

2019'da buyimemizi sirdirecek, biiyime
oranimizi en az yiizde 30'da tutacagiz. Bugiin
480 kisiye istihdam sagliyoruz. Bu saylyi 2019'da
650'ye ulastiracagiz. Oniimiizdeki yillarda
yurtdisina acilarak Turkiye'den bagta KEP
hizmetleri olmak tizere e-ddniisiim alaninda
servis ihracina baslayarak diinyanin dijital
déniisiimiine de katki saglamayi hedefliyoruz.
Tiirkiye'de e-Bilisim ¢dziimleri (KEP, e-imza ve ise E7 llkeleri olacak. Cin, Hindistan, Brezilya,
bilesenleri) pazar biyiikligii, 2017 icin 50 milyon Rusya, Endonezya, Meksika ve Turkiye'nin

TL iken 2023'te 250 milyon TL'ye ulasacagini M.Kurtulug NEVRUZ /  qlysturdugu E7 iilkeleri 2050'ye kadar her yil

tahmin ediyoruz. Biiylime oramnin ise ylizde TurkkepE“(aﬁ;;:;T Kuruli o talama ylizde 3.5 biiyliyecek.

“Tiurkiye’nin gelecegi cok parlak”

S r —— -

sektériin en fazla istihdam yaratan giivenlik
sirketiyiz. Giderek de biiyliyoruz. Son bes yilda |
teknolojiye yaklasik 20 milyon TLlik yatirim I
yaptik. Bu yil icin 6 milyon TL civarinda bir
gecilecegini diigiinliyoruz. Biz hem iretim, teknolgji yatirimi 6ngdriyoruz. Bu rakamlar
hem hizmet sektdriyle galisiyoruz. Dolasiyla tniimiizdeki yillarda katlanarak artacak.

ekonominin nabzi gibiyiz. Su an igin éncelik £ Tiirkiye'nin potansiyeli yadsinamaz. Onemli alan
finansman olmali. Pek gok sirketin kiiciilmeye ' bu potansiyeli dogru degerlendirmek ve dogru

Yilin ilk yarisi 8zellikle de reel sektér agisindan
oldukga zorlu gecti. Cok hizli bir toparlanma
beklemiyoruz. Ancak sorunlar daha fazla
derinlesmeden ¢dzim yollar arayisina

gittigi bir dénemde biz yatirm yapmayi tercih politikalarla yénlendirmek. Tiirkiye'nin gelecedi
ettik ve gecen yil biiyik bir satin alma yaparak parlak yeter ki istikrarli ve planli bir biiylime

Pronet’in Insanh Giivenlik Bélimi'ni blinyemize M??::i?f::%srfi?:u iizerine odaklansin, planlamalar buna yénelik
X 1, & 1
kattik. Su an 20 bin civarindaki caliganimizla Ulke Baskan: yapilsin. k
ity LTt =S-EESlonORRLE R RS

“Blokzincir yatirimlarimiz devam edecek”

igin, bekle-gér ve sonrasinda milli projeye
baslama yaklagimindan ok, global ve birliksel
projelerle baslangic temelinde aktif stratejilere
dayali bir yaklagiminin benimsenmesi gerekir.
Milli projelere her zaman baglayabilirsiniz

fakat global projelere her zaman dnciilik
edemezsiniz. Ozellikle blokzincirle birlikte

dijital d6niisiim, finansal ddniisiim ve ekonomi

Uluslararasi nemli ddiiller alan blokzincir
projemiz Proofstack ile diinyanin online noterini
gelistirip hizmete actik. Simdi de blokzincir
alaninda bagvuracagimiz yeni patentlerle bu
alanda tim diinyada kullamlabilecek dnemli

bir teknolgjiyi agiklayacagiz. Blokzincir tabanl
finansal teknolojiler ve hukuk teknolgjileri
tizerine yatirimlarimiz devam edecek. Diinya

da blokzincir temelinde baslayan dijital kurgusundaki degisimi yakalayabilen bir
dénlistm firsati veya stratejisi ile beraber Tiirkiye, 2050'de diinyanin en Gnemli giiclerinden
kiiresel diizende kartlar yeniden dagitiliyor. Kadir KURTULUS / biri olabilir. Bugiinlerdeki farkindaligimiz ve

Turkiye'yi oyun kurucular arasina sokabilmek anfs&:ra::gll(urucu gayretimiz gelecegimizi sekillendirecektir.

S SR S S
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“Deep-tech’e 45 milyon euro yatiracagiz”

Ozellikle TUBITAK, Hazine ve Maliye Bakanhigi
tarafindan olusturulan Techlnvest TR
programindan yatirim alan erken agsama
fonlarinin hayata gecmesi ile yatirim ortaminin
hareketlenmesini, yatirim nitelik ve sayilarinin
artmasini bekliyoruz. Oniimiizdeki bes

yllda kiiresel pazarlarda faaliyet gosteren,
yliksek teknolgji ireten start-up’larin
siirdiiriilebilir biiylimede ve rekabet giiciinde
olugturdugu avantajlarin daha iyi anlasilacagini
ongoriyoruz. Teknolojiyi kullanmanin 6tesinde
teknolajiyi Ureten ve gelistiren girisimciler

Haluk ZONTUL /
DCP Yonetici
Ortag

e

ile firmalara yaklasik 45 milyon euro yatirim
hedeflemekteyiz. Teknolgjik ilerleme hizinin ciddi
sekilde arttigi bir dénemi yasiyoruz. Yapay zeka
ve otonom teknolagjiler alanindaki gelismelerin
bu trendi daha da kuvvetlendirecegini, bu
degisime uyum saglayamayan firmalarin
varhgim siirdiiremeyecedi bir déneme giriyoruz.
Bu sebeple 6zellikle teknolojiyi ireten nitelikli
insan kaynagini yetistirecek altyapinin
desteklenmesi ve yayginlasmas: {ilkemizin
rekabet giicl agisindan kritik Gneme sahip
olacak.

T

“Tiirkiye’nin gelecegi konusunda kuskum yok”

Gecen yil agustos ayinda kurlarda ani yiikselme
olmus, bu da ekonomik dalgalanmayi getirmisti.
Bu tip durumlarda ekonominin yiikselise gegmek
icin yaklasik bir yil gibi bir siireye ihtiyaci oluyor.
Bu nedenle agustos ayindan itibaren ekonomik
gostergelerin daha olumlu olmasini bekliyorum.
Su andaki gorinim de bu beklentimi
destekliyor. Oniimiizdeki bes yili planlarken
gectigimiz bes yila baktigimizda hicbir dénemde
Tiirkiye'ye yatirimi kesmedigimizi ve bunun
karsiigini aldigimizi griyorum. Bu durum
dniimiizdeki bes yil da yatirimlara hiz kesmeden

Yilin ikinci yarisinda daha ekonomi agirhikh bir
giindem bekliyoruz. Uretim, istihdam, yatirim
ortaminin iyilestigi, belirsizligin azaldig,
dovizin asir uglarda dalgalanmadigi dengeli bir
ekonomik ortam arzuluyoruz. Rekabetin hayli
yodun oldugu kategorimizde, pozisyonumuzu
koruyarak bliyimeye odaklanmak istiyoruz.
Sonbaharda yeni bireysel driinlerimizi sunmaya
hazirlaniyoruz. Giinlimiizde siber gtivenlik,
makine 6grenimi, yapay zeka, davranis analizi,
DNA algilamalari, botnet korumasi gibi yiiksek
teknolaji ve giiclii birikim gerektiren sireglerle

R e .

]

7,

R
5

Murat MEDICELER /

VMware Tiirkiye Ulke
Direktdri

Alain SORIA /

o

Eset Turkiye
CEO'su

e TS

devam etmek konusunda bizi motive ediyor.
Yeni ekonomi ve yiiksek teknolgjinin kalbinde
yer aliyoruz. Bu iki alana y&n veren firmalarin
basinda geliyoruz. Yapacagimiz yatirimlarla
bu konumumuzu giiglendirmeyi hedefliyoruz.
Tiirkiye'nin potansiyeli konusunda higbir
kugkum yok. Gnemli olan bu potansiyelin ne
kadarini kullanabilecegimiz. Potansiyelimizi
iyi degerlendirebilirsek 30 yilda su anda
bulundugumuzdan cok daha farkl bir noktada
olabiliriz. Bunu yapabilmek igin dogru alanlara
odaklanmali ve gok calismaliyiz.

Sl " ———

“Ekonomi agirlikh giindem bekliyoruz”

gerceklestiriliyor. Eset'in bu yondeki onci
yatirimlari devam edecek. Bu yatirimlarin
tilkemizdeki etkilerini yansitacagiz. Turkiye'de
istihdam agisindan en kalabalik siber giivenlik
sirketi oldugumuzu sdyleyebilirim. Herkesin
cebinde, cantasinda dijital bir cihazla gezdigi
giinimiizde siber giivenlik temel bir kanu

haline geldi. Sagladigimiz hizmetle 6nimiizdeki
dénemde de hem global diizeyde hem de Tiirk
insanina, Tirk ekonomisine, kamu kurum ve dzel
sirketlere en yeni ve yiiksek teknolgjili siber
glivenlik gozumlerimizi saglamay siirdiirecegiz.

R

“Geleneksel sermaye teknoloji sirketlerine yatirim yapmali”

Geleneksel sermaye sahiplerine énemli bir
gagrida bulunmak istiyorum. Geleneksel
sermayenin dzellikle global lgekte basaril
olmasi beklenen teknoloji sirketlerine yatirim
yapmasi gerekiyor. Bu hem sirketlerin
buyiimesine hem de sermaye sahiplerinin
yatirimlarini biylitmesine olanak saglayacaktir.
Boylece iilke ekonomisine de blyiik katki
saglayacaklar. Yilin son ¢eyreginde gok daha
hizli bir gikis ivmesi baslamasini beklesem

de bu cikisin kalici ve yeterince giigli olmasi
icin sadece Tiirkiye'de degil, global basarilara

e C R

Baris OZISTEK /
Netmarble EMEA
Yonetim Kurulu Baskani

imza atmis teknoloji sirketlerimiz ile olma
zorunlulugu vardir. Tiirkiye bu anlamda gerekli
adimlari atmazsa tekrar tekrar ekonomik
olarak sikintili giinlere gelecekte girebilir.
Yapay zeka diinyada su an en gok yatirim

ceken alanlardan biri. Netmarble olarak bu
konuda da liderlik etmeyi hedefliyoruz. Yapay
zeka kullanimi sayesinde kisisellestirilmis oyun
deneyimi ile oyuncularimizi gok farkl bir eglence
boyutuna tasiyacagiz. Yeni bir ¢aga onciililk
edecek akilli oyunlar gelistirmek igin Netmarble
Yapay Zeka Merkezi'ni kurduk.

- e e e
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“Refaha eriseceginize inaniyoruz”

Uluslararasi bir PC markasi olarak Tirk
ekonomisindeki siireglere iliskin gorislerimiz
halen cok kisitl. ik yarida Tiirkiye tiiketici PC
pazari gectigimiz yila gére adet bazinda yiizde
38, dolar karsiligi olarak yiizde 43 kiiciildi.

is ortaklarimizin cogunun karsilastigimiz
zorluklarla basa gikabilecek becerisi oldugunu
belirtmem gerek. Bu ylizden ikinci yaridan
olumlu beklentilerimiz var. Pazarin gecen yilla
ayni diizeyde kalacagini ve 2020'de biyime
beklentisine girecedini diisiinilyoruz. Acer,
Tayvan'in en ¢ok patent sahibi sirketlerinden.

P

,\.‘iﬁh 5

- A

Grigory NiZOVSKY /
Acer EMEA Bagkan
Yardimcisi

Birkac yildir gelecekte biiylime potansiyeli olan
farkl alanlara da yoneldik. Dijital bilgilendirme,
gdriintl analizi ve bulut bilisim gibi. Yakin zaman
dnce EMEA bolgesindeki girisimciler veya

yerel sirketlere baska pazarlar bulmasina ve
uluslararasi galismasina yardimci olmak igin
yeni bir calisma baglattik. Girisim fonlarina

ve teknoparklara ulasmayi hedefliyoruz. Bu
programin Bati Avrupa pazarlarina acllmak
isteyen dogu sirketlerinin ilgisini cekecektir.
Cok caligkan bir millet oldugunuz igin Tiirkiye'nin
2050'de refaha erigeceginize inaniyoruz.

“Kamudaki biitce problemleri giderilmeli”

Bilisim sektériintin biiyiik dislilerinden biri olan
ve pastanin bilyik cogunlugunu olusturan kamu
sektdriindeki biitce problemlerinin gideriimesi
gerek. Biitge problemleri ve kamudaki birgok
yapinin bir araya toplanma veya ayrisma
nedenlerinden dolayi birgok projenin askiya
alindigi veya tamamen iptal edildigi projeler
bulunuyor. Bu projelerin sonuglanmamasi
bilisim sektériinde duragan bir dénem
yasanmasina neden oluyor. Bilisim teknolgjileri
kullanimi buluta bagl cihaz sayilarinda benzeri
gorilmemis sekilde oranlarda artis gosteriyor.

Barbaros AKKOYUNLU
/ Bitdefender Tirkiye
Genel Miduri

loT cihazlarinin artisiyla olusabilecek tehditlere
karsi kullanicilar giivende tutmak igin lg
yildir Bitdefender Box cihazina yatirimlarimiz
stiriiyor. Oniimiizdeki 30 yilda giyilebilir ve VR
teknolojilerinin gelisimiyle editim ve saglik
sektérinde biyiik yenilikler gézlemleyecegiz.
Artik kisiler bulundugu her yerden bilgiye,
egditime ve saglik hizmetlerine ulasabilecek.
Egitim ve saglk miilklerinde kigllme ve
azalmalar olacaktir. Drone teknolgjisi ileride
ulasim, tarim, hayvancilik, askeri gibi bircok
alanda hayatimizin iginde olacak.

"Coziim saglayicilarin akademiyle isbirlikleri artmal”

Tiim diinyada oldugu gibi Tiirkiye'de de
amacimiz agik kaynak yazilimlarinin kullaniminin
yayginlasmasi. Bu konuda Tiirkiye'deki yerel
is ortad agimizi genisletmek igin bir gaba
icerisindeyiz ve iilkemizin 6nde gelen bircok
teknolgji firmasiyla ortak isler gelistiriyoruz.
Bu sayede know-how'in tabana yayilmasini
arzuluyoruz. Pek cok Tirk firmasi verdigimiz
editimler sayesinde bizlere ihtiyag duymadan
kendi ekipleriyle projelerini yapabilir hale
geliyorlar. 2050'ye gelindiginde Uretilen veya
kullanilan teknolgjiler agisindan disariya

Haluk TEKIN / Red Hat
Turkiye
Genel Middrd

bagimhligin en az seviyede oldugu bir Tirkiye
hayal ediyorum. Bunun igin de baslangic noktasi
olarak tabii ki egitim sisteminin yeni teknoloji
trendlerine gore elden gecirilmesi gerekiyor.
Red Hat veya bizim gibi bagka global ¢ézim
saglayicilarda, tiniversitelerin ilgili boliimlerinin
yararlanabilecegi akademik programlar var.
Sadece bizde degil tim dinyada yetismis
eleman agig var. Egitim sonrasinda genclerin
yurt disinda degil de lilkemizde calismaya
yonelik tercihlerini kuvvetlendirecek, onlari
buna 6zendirecek yapilar kurulmasi sart.

*Gelecek Yatirimcilari Zirvesi’'ni Kasim'da gerceklestirecegiz"

Secim nedeniyle yilin ilk alti ayi yatirim
kararlarinin bir streligine ertelendigi bir
déinem oldu. Miisteri adaylarimiz yatirima
dontlik arayislarini sirdirirken sonuglandirma
konusunda temkinli davraniyorlar. Yilin ikinci
yarisinda ise temkinli iyimser diyebilecegimiz
bir atmosfer olacagini ve sektériin bir miktar
hareketlenecegini 8ngdriiyoruz. Yogun ihracat
yapan sirketler ise daha da rahat hareket
edecektir gorisiindeyiz. 2010'da baslattigimiz
'Gdziim Ortad Gelistirme Programi'na hiz
kesmeden devam ediyoruz. Su anda bes olan
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Ergin 0ZTURK / IFS
Turkiye Yonetim Kurulu
Baskan Yardimcist

gbziim ortagi sayimizi, yeni bir isbirligi ile

bu yilin sonunda altiya, 6niimiizdeki bes yilin
sonunda ise 20'ye cikarmay planliyoruz. Kasim
ay! gibi 'IFS Gelecek Yatirimecilart Zirvesi'ni
gergeklestirecegiz. Bu zirve Turkiye'deki
endistriyel isletmelerin dijital doniisimine
onemli katk saglayacak bir proje. Gectigimiz
aylarda IFS Martek Teknokent'i actik.

Yakin zamanda IFS Akademi'yi de faaliyete
gegirecegiz. Burada isletmelerin dijital
déniistimii igin gerekli teknolojiler konusunda
egitimler vermeyi planiiyoruz.
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“Yerli yazilima yonelis basladi”

Yillardir siiregelen en biyiik 10 ekonomi
icerisinde Turkiye’nin var olabilmesi konusunda
bilisim sektoriniin toplam hacminin yaklasik
160 milyar dolara ulasmasi gerekiyor. Bu hedef
icin Turkiye'nin ERP konusunda millilesmesi

icin elimizden geleni yapiyoruz. Kuruluslarin
biyiik bir kismi yerli yazilim kullanmaya bashyor.
Konfeksiyon, mobilya, otomotiv, dagitim,

global arenaya agilmak isteyen firmalara yol
arkadasliyl yapmak istiyoruz. Akilli topluma
gecisin en 6nemli teknolojik devriminde diinya
standartlarina ayak uydurmus yapay zeka,
robot ve biiyiik veri kullanimimin yayginlasmasi
konusuluyor. Akilli toplu tasima, insansiz
cevre dostu arabalar, elektrikli araglar

gibi dijital bazl yenilikgi Grinler vasitasiyla
enerji, hizmet, ambalaj, saglik, kamu, savunma, iretim maliyetlerinin diisiiriilmesi, verimliligin
bankacilik, kimya, gida, tekstil, insaat, metal, artiriimasi, temiz teknoloji kullaniminin

tahil, perakende, plastik ve egitim sektérleri Recep PALAMUT /CPM  yayqnlasmasini saglayabildigimiz bir Tirkiye

icin farkli yaziim ¢dziimlerimiz ile Tiirkiye'den gz ;z';i:;:' Kucdit hayal ediyorum.

“Bu yil Avrupa pazarina acildik”

e
R

llk alti ay bizim icin giizel gecti, gecen seneye
gore ciddi bir biiylime kaydettik, gecen

sene sattigimiz e-ticaret paket adedini ilk
yarida yakalamis olabiliriz. ikinci yarida da
bilylimenin ayni sekilde yilizde 30'larin lizerinde
devam edecegini diistinliyorum. Bizim tiim
yatirimlarimiz teknoloji tizerine. Ulkemizden

iyi bir yazihm ¢ikarmaya calisiyoruz. En dnemli e-ihracat yapan KOBi'ler normallesecektir,
yatirimimizi da insana yapiyoruz. Ticimax ticari sinirlar tamamen kalkacaktir. Bu da
E-ticaret Akademi'si biinyesinde her yil binlerce R £ kalitesi ve makul fiyatlariyla Tiirk triinlerinin
kisiye egitim veriyoruz. GOSB Teknopark'taki Cenk GIGDEMLI / diinyada sbz sahibi olacagi bir déneme isaret

A i e Ticimax E-ticaret .
Ar-Ge ofisimizi hem hacim hem istihdam Sittonlas Kariaiey ediyor.

anlaminda bu yil iki katina gikardik. Bu yil Londra
ofisimizi de actik. Oniimizdeki bes yil iginde
Avrupa pazarinda biiyimeyi hedefliyoruz. Her yil
daha gok KOBi'mizi e-ihracata yonlendirmek de
ana hedeflerimizden biri. 2050'ye gelindiginde
ticaretin tamamen dijitale kayacagi ortada.
Anadolu’'nun bir kasabasindan tiim diinyaya

“Genc niifus Tiirkiye’nin giicii”

2019'un ilk yarisinda Tirkiye'de yogun
giindemden dolayi ekonomide de bir miktar
belirsizlik hakimdi. Hal boyle olunca sektirel
yatirimlar da aksiyonlar da beklemedeydi.
Oniimiizdeki bu ikinci alti ayda bu belirsizlik
ortamindan etkilenen yatirimcilarin harekete
gececegini ve yatirimlar agisindan daha
hareketli ve daha giivenli bir ikinci yari
olacagini diistiniiyorum, Global pazarlarda
dijital dinyanin anahtar kelimeleri giivenilirlik,
seffaflik ve yatirimin karsiigini vermek. Hem
Tiirkiye pazarinda hem de sorumiu aldugumuz

dijer pazarlarda bu yonde calismalara agirlik
vererek insan ve makine 6grenimini bir arada
kullanabildigimiz, glivenilir ve seffaf bir
diinyayi inga etmeye 6zen gdsterecegiz. Dijital
sektorlerde dzellikle egitimli ve geng niifus
Tirkiye’nin en biiyik glcu. Her yil daha da

stz sahibi olmaya baglayan Tiirkiye'ye global
aktorler yiiziini donmis durumda. Bizler de
pazarin énemli oyunculari olarak bu durumu
avantajimiza gevirmek, destek veren degil yon
veren bir kanuma gelmek adina dogru hamleler
yapmak durumundayz.

Volkan BICER /
Adcolony EMEA ve Latin
Amerika'dan sorumlu CEO

“E-ihracat hacmi iki katina ¢ikacak”

Ekonomik verilere baktigimizda ihracatin

tiim sektérlerde biyiidiigiini gériiyoruz.
B2CDirect olarak biz de gectigimiz ilk yarida
beklentimizle paralel giizel biiyiime sonuglari
elde ettik. 2019'un Ocak-Haziran déneminde
6.5 milyon eura’luk e-ihracat hacmine ulastik.
Bu rakami yilsonuna kadar iki katina gikarmayi
hedefliyoruz. 2019'un ilk yarisinda 84 iilkeye
350 bin paketten fazla gonderim yaptik.

ikinci yarida da beklentimiz e-ihracat isimizi

yerleriyle tanistirarak biiyimelerine destek
olmak. Daha fazla isletme ve KOBi'nin e-ihracat
gerceklestirilmesini saglayarak Tiirkiye
ekonomisine katki saglamay: dniimiizdeki
donemde surdiirecegiz. Yapacaimiz
yatirimlarla, yurtdisi pazaryeri entegrasyonlar,
U odeme alma ve paket teslimatina kadarki
o tiim sirecleri tek bir platform iizerinden
- KOB/'lerimizin hizmetine sunmayi hedefliyoruz.

E-ihracat diinyasina ait tiim bilgi birikimi ve

daha da biiyiitmek ve daha cok marka ve Y;;gf;FiLitf deneyimizi de platform aracihgiyla KOBi'lerle
KOBI diinyanin dért bir yaminda farkli pazar i bulusturacagiz.
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“Amazon’a chatbot gelistirdik”

Yilin ilk yarisinda yasanan dalgalanmalara
ragmen, sirketlerin teknolgji yatimmlarindaki
istahinda diisiis olmadh. ilk yarida bankacilik,
sigorta, e-ticaret, telekom ve otomotiv
sektdrlerinin biiyiik oyunculari ile yapay zekaya
dayal sanal asistanlar gelistirme konusunda
ishirlikleri yaptik. Bu yil Amazon UK igin cilt
bakim kategorisinde {irtin tavsiye chatbot'u
gelistirdik. Google RCS'in diinyadaki ilk 20
partnerinden biri olduk. Misterilerimize ileri

coziimler sunmak icin ciddi bir alt1 ay gegirdik. MEt: AKTAS / Cbot
2015'ten bu yana da iic patent sahibi olduk “';-';gfsi ve

“En yenilikci ddeme ¢ozumu”

En biiyik yatirimi isletmemizin gelisimine

ve ekibimize yapiyoruz. Hedefimiz global bir
¢oziim olmak ve bunun igin galismalarimizi hizli
bir sekilde siirdiirtiyoruz. Kisa bir slire 6nde
gerceklestirdigimiz Azerbaycan agilimindan
sonra bir sonraki hedefimiz Ortadogu ve
Kuzey Afrika iilkeleri. Korfez ilkelerine

acilim igin de sirketlesme ve ekip kurma
caligmalarimizi siirdiiriiyoruz. Bu sene World
Finance Awards'da yilin en yenilikci 6deme

&

| 3
Hasan JABBAROV /

coziimii secildik. Ozellikle yapay zeka ve dogal
dil 6grenme konusunda ciddi yatinmlarimiz Pavrrtljist:;rucu

2019'da yiizde 40 biiyime hedefledik.
Geldigimiz noktada hedeflerimize yil bitmeden
erisecegdimiz goriiliiyor. Gniimiizdeki bes yil
icerisinde yeteneklerimizi bir SaaS platfomu
olarak da sunmayi hedefliyoruz. Sektoriimiize
ozel oT ¢dzimleri, ‘container as a service'
gibi konularda gelistirme ve iriinlestirme
calismalarimizi bu siire zarfinda daha lst
noktalara tasiyacagiz. Sektor raporlarina
baktiginizda hizmet ve yaziim kalemlerinin
pastadaki payimin bilytidiigiini goriiyorsunuz.
Bu pozitif gelismenin siirduriimesi 2050

Evren B#‘: LLl/

Clonera
Genel Miidiri

2019'da sorunsuz ve pozitif serbest nakit akis
tretebilmek, doviz pozisyonlarimizi dengelemek,
verimli bilanco ve isletme sermayesi yonetimi
sergileyerek ihtiyath olmak anlaminda kontrolli
olarak planlarimizi gelistiriyoruz. Bu sene
Bilisim500 &dillerinde, bilgi glivenligi kategorisi
donanim dagiticisi siralamasinda birincilik
ddiiliine layik gériildiik. Bununla birlikte

yiiksek teknolaji ciktili hizmetler tretebilmek
igin 2018 yilinda hayata gegirdigimiz Ar-Ge

faaliyetlerimize devam ediyoruz. Unutmamak X Cet’“ Gqf“:'-/[ %
gerekir ki yeni ekonomi bilgi ekonomisidir °“’K3';3 ng:}" ot
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ve yedi AB projesine imza attik. Oniimiizdeki
bes yil icinde yatirimlarimizin ciddi bir oranini
yeni teknolgjiler gelistirme alanina ayiracagiz.
2020 Avrupa'ya, 2021 Ortadogu’ya agildidimiz
ve biiyiidiigiimiiz yillar olacak. 2050 geldiginde
bedenimize yerlestirilen ¢iplere verdigimiz sesli
ya da diisunsel komutlarin giinliik hayatimizin
bir parcasi oldugu bir diinyada yasiyacadiz.
Yapay zeka ve makine 6grenmesi teknolgjileri

ile cevrelendigimiz bu dijital diinyanin sosyolgjik,
tibbi ve ekonomik etkilerine hazir olmak |
toplumlarin en 8nemli glindem maddesi olmali. !

var, Paymes sadece mesajlasma uygulamalari
ile degil, Alexa, Google Home ve benzer yapilar
iizerinde de calisir bir yapiya ulasti. Ozellikle
sosyal medyanin ve bireylerin 8deme ¢gzimi
olarak kullanicilarimizin 6demeleri en kolay
sekilde almalarina veya yapmalarina olanak
saglamak en énemli 6nceligimiz. Bu noktada
inovasyona ve son teknoloji kullanimina 6zen
gésteriyoruz. Diinya yenileniyor ve yillardir
kullandigimiz teknolgjiler yerine yeni icatlar
geliyor. Bu da bizim igin bir firsat. Sektérlerde
bu yenilenme ile yeniden var olabiliriz.

hedefleri igin 6nemli. Bu iki alanda insan
kaynagimizi gelistirmeli, demografik yapimizin
avantajlarini kullanmalyiz. Her isi yaparim
cad kapand:. Bu dinamik sektérin icerisinde
yer alan ayuncularin faaliyet alanlarini
netlestirmeleri ve o alana odaklanmalari
eskisinden cok daha fazla 6nem kazandi. Odakli
ve lreten bir sekttr haline doniismek, hizmet
ve yazilima odaklanmak ilk hedefimiz olmali.
Bunu gerceklestirdigimizde hem sektorimiize
emek verenlere hem de lilkemize blyiik fayda
saflayacagiz.

ve sanallasmanin dnemli rol oynadig: bir |
alandir. Bu baglamda fiziki verilerin sanal hale |
gelmesi, bilisim teknolgjilerinin etkin sekilde
kullanilarak sirdurilebilir rekabet Ustinligiini
elde etmek stratejik planlarimiz icerisinde.
Bilgi ve verilerimizin giivenligi icin uzun
yillardan beri elde ettigimiz tecriibelerimizi
bélgesel reglilasyonlarla da eslenik sekilde

tek bir hizmet paketi sunabilecegimiz altyap:
yatirimlarimiz mevcut. 2019 son ceyreginde bu
yatirimlarimizla alakali faaliyetleri de sekttrde
gorecediz.



tzerine cikarken, diger dijital para birimleri
de hizla artmaya devam ediyar. Coiny olarak

Ayberk KUDAY /
Coiny
CEO'su

programlarina dahil edilmesi, 2050'nin lider
Tirkiye'si icin gok &nemli.
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Bu yil biiyiime hedefimiz yiizde 50 |
|
Bizim sektdriimiizde iki alanda giicli yatirimlar deneyimi yonetiminde ihtiyaglarini kargiliyoruz. E
yapilmasi gerekiyor. Bunlardan birincisi nitelikli Su anda 3 bin 250 kisilik istihdam gliciimiiz |
insan kaynag, ikincisi de teknoloji yatirimlari. var. Oniimiizdeki dénemde 2 bin kisgilik yeni |
Gicli bir baslangic yaptigimiz 2019 yilinda, istihdam firsati olusturmayi ve 20 milyon i
insana ve teknolgjiye yaptigimiz yatirmlarla TLlik yatirim yapmay planhyoruz. Ayrica farkh 5
biylimeye devam ediyoruz. Son ig yilda dillerde hizmet sunan bolgesel mikemmeliyet |
yakaladigimiz yiizde 30 biiyimeyi bir adim teye merkezi olarak konumumuzu kuvvetlendirmeyi i
tagiyarak 2019 yilinda yiizde 50'nin Gizerinde hedefliyoruz. Bélgede yeni diller ve yendi
gerceklestirecegiz. Istanbul, Usak, Trabzon, hizmet modelleriyle biiylirken, yurticinde de i
Antalya ve Balikesir olmak tzere Tiirkiye'nin 2 yeni lokasyonlar ve Gzellikle gengler igin yeni |
bes ilinde konumlanan alti cagri merkezinde, T;"?‘I’ DE’EHULAH / istihdam firsatlari yaratarak lilkemize katma ;
miisterilerimizin biitiinlesik cok kanalli miisteri e deger sadlamayi amaghyoruz. k
" .e L] e . ',
Eleman cikarmadan siireci yonettik |
2019 yili ilk yarisi bilisim sektérd igin S N oldugunun altini gizmeye kararlyiz ve 20 yillik !
belirsizliklerle ve durgun gecti. Beklentimiz \ :" biligim tecribemizin tamamini bu konuya
ikinci alti ay icin yabanci yatirimcinin iilkemize - % kanalize etmeye kararhyiz. Bambaska bir I
rafjbet gdsterebilir hale gelmesi yéniinde. Biz y . N sektdr olan gastronomi turizmi igin de baz i
elimizden geldigince eleman ¢ikarmadan siireci "'y W plaknlammle v?r. 2?20 ve s;nga;lndaki 535{]|I |
yonetmeye gayret gosterdik. Yatirnmlarimiz i TR cok daha fazla galigmayi hedefliyoruz. 30 yi
2019 ikinci yarisinda da devam edecek. icinde Tiirkiye ekonomisinin, dinyanin ilk bes
Oniimiizdeki bes yil icinde tarim, enerji ve ekonomisinden biri olacadi 6ngérisiindeyim. t
yazilim alanlarinda yatirim planimiz mevcut. Organik tarim, turizm, yazihm ve yenilenebilir 13
Yabanci ortakliklar kurulabilirse hedefimiz : 4 enerji, ekonomimizin lokomotif sektorleri |
oldukca biiyiik. KVKK ve siber giivenlik Serap GUNAL / Veri ulav::klar. Sirketler grubumuz olarak biz bu iic ¥
it A Kurtarma Hizmetleri : i
kavramlarinin birbirinden ayrilmaz bir biitiin Genel Miidiri alanda da var olmay: hedefliyoruz. E
" ase . as - ."
Dijital para piyasalari yiikselise gecti |
e i
Sektdriimiiz agisindan baktigimizda dijital ; i ‘ her varligin dijitallestirilebilecegine (tokenize |
varliklarin 2018 basinda tiim zamanlarin edilebilecegine) inaniyoruz. Bu konuda New I
rekorunu kirdigimi gérdiik. Ancak bu yikselis York Borsasi eski Bagkani Jeff Sprecher’in ![
trendi yilsonuna dogru yerini disiise soyledigi cok giizel bir ciimle var; “New |
birakmisti. 2019'un ilk alti ayinda ise dijital York Borsasi'nda sunulan her tirlii varlik F
para piyasalarinin biylik bir yikselige gectigini dijitallestirilebilir. Onlimiizdeki bes \:j:l i;;‘erti]sinde |
goriyoruz, Ozellikle Facebook, Twitter gibi bu varliklarin dijitallesmesinin 8niinde hicbir I
sosyal medya devlerinin piyasaya dijital para engel yok” Oniimiizdeki 5 yil boyunca blockchain E
siireceklerini agiklamalarinin ardindan dijital teknolojisinin gok farkl alanlarinda yeniliklere I
paralarin en popiileri olan bitcoin 11 bin dolarin imza atacagiz. Blockchain teknolojisinin egitim %‘
I

“ikinci yarida biiyiimemiz hizlanacak”

Yilin ilk yarisi KOBU'ler igin oldukca durgun
gecti. Fakat Haziran ayinin ortasindan
itibaren gelen iyi haberler piyasalari biraz
hareketlendirdi ve ikinci yarinin daha iyi
gegebilecedi sinyalini verdi. Bizim de sirket
olarak ikinci yarida bilyiimemizi daha da
hizlandiracagimiza inancimiz tam. Sirket
olarak dnumiizdeki bes yillik donemde katma
degerli servislere yatirm yapmaya ve yurt
digina satis yapmaya gayret edecegiz. Sektor

itibariyle bulundugumuz noktada fiziksel bir Mustafa NAMOGLU kalkacagina ve herkesin ekonomiye hic olmadigi |
liriin satmadigimiz igin e-ihracat konusunda 4 Ikasé:;;c;fsu 72 kadar katki saglayacagin diisiiniiyoruz. ;
|

mutlaka somut adimlar atmaliyiz. Ayni zamanda
tilkemniz igin doviz getirisi de gok Gnemli, bu
ylzden bu tarafta yatirimlarimiza devam
edecegiz. 30 yil sonranin nasil olacagini tahmin
etmek gercekten ¢ok giic. Fakat teknolojinin
gelisimine Tiirkiye olarak gok hizli ve giigli bir
sekilde katkida bulunmaliyiz. Teknolgjinin her
zaman gelisecegine herkesin hemfikir oldugunu
diisiiniiyorum. Gelisen teknoloji sayesinde
ilkeler arasindaki simirlarin tamamen
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“Robot pazari hizh biiyiyor”

Biiyiime hedefimize yil sonunda ulasacagimizi
diigiiniiyoruz. Robot siiplirgelere ilginin her
gecen giin arttigin soyleyebiliriz. Ozellikle
calisan kesim teknolojinin kendisine farkh
alanlarda sundugu kolayliklari evde de
istiyor. Bunun yaninda dijital degisim ve
teknolgjinin gerisinde kalmak istemeyenler,
evlerinin siirekli temiz olmasini isteyenler,
kiiglik cocuklari veya evcil hayvani olan
aileler robot siipiirgelere ilgiyi artiriyor.
2018'de 2.1 milyar dolar degerinde temizlik
alanindaki robot pazarimin 2023'te 4.34 milyar

oo

Murat KOSE / iRobot
Tirkiye Ulke
Mudirid

dolara yiikselmesi bekleniyor. Otomasyonun
artmasi, is glici fiyatindaki yiikselis ve artan
giivenlik endigelerini pazardaki biiylimenin
baslica sebepleri arasinda sayabiliriz. Ayni
zamanda robot siipiirgelerin haritalama
sistemleri ve mobilyalara carpmayi engelleyici
sensdrlere sahip olmasinin da pazari olumlu
yonde etkiledigini styleyebiliriz. iRobot
olarak 2018 ilk yarisini verimli gegirdik. ik
alti ayda satislarimizda 6nemli élgiide artis
gerceklestirdik. Hedefledigimiz rakamlara
ulasarak yili tamamlamayi éngériyoruz.

“2050’de en yiiksek e-ticaret oranina ulasacagiz”

ilk yari yilda yiizde 30 biiyiyen pazarin,
ekonomideki toparlanma ve tiiketici
giivenindeki artis ile birlikte daha hizli
biiyiimesini bekliyoruz. Bes yillik hedefimiz,
Turkiye'nin en biyiik online sipermarketleri
arasinda yerimizi alarak, yeni nesil tiiketicinin
ilk tercihi haline gelmek. Bu amacla tim blylk
sehirlere hizmet vermek istiyoruz. Gerekli
altyapi yatirimlarina ara vermeksizin devam
edecegiz. Biz market alisverisini tim sehirli
insanlar icin zaman harcanan bir zahmet
olmaktan gikarmak istiyoruz. 6 bin 500'den

Sedat YILDIRIM i
Istegelsin Genel
Miidiirii

fazla gesit Uriini istedigi saatte, tam istedigi
tazelikte kapisina getirdigimiz misterilerimizin
sayisini artirmayi hedefliyoruz. Uriin sayisi
arttikca, kolay alisveris deneyimini korumak
icin yliksek teknolgji kullanmak gerekiyor. Bu
sebeple teknoloji yatirimi yapmaya devam
edecegiz. Genc nifus ve teknolagjik yeniliklere
uyum hizi sayesinde Tiirk tiketicisinin 2060'de
tiim diinyadaki en yiiksek e-ticaret kullanim
oranina ulasacagn disiiniiyoruz. 2050'de artik
e-ticaret demeye gerek de kalmayacak. Mabil
ve giyilebilir cihazlar lizerinden alisveris olacak.

“Bu yil hedefimiz ingiltere ve Avustralya”

Maalesef Tiirk firmalar yabanci yazilim
firmalarina cok blyik biitceler harciyor. Bu
dogrultuda, disa bagimliligimizi da azaltmak igin
Tiirk miihendislerle otomasyon teknolojileri
gelistirmek Gzere ¢alisiyoruz. Kiresel
ekonomik sorunlardan 6tiirld Avrupa'da azalan
ihracat ve yatirima karsin yurtdisi baglantili
projelerimiz gayet iyi durumda. Bagarimiz ve
surekliligimizdeki en biyilk etken tek bir ortak
dile sahip olan ve yerelligi asan bulut teknolojisi
iizerine yaptigimiz cahismalar. TUBITAK destegi
alan ve Tiirk mihendisler tarafindan gelistirilen

“Kiiresel miizik pazari 15 yilin ardindan

Kiiresel miizik pazari, bandrol satislarin diistist
ve dijitalin yiikselisi ile ciddi gelir kaybina
ugradig 15 yihin ardindan biiylime egilimi
gostermeye basladi. 2018'de kaydedilen kayith
miizik endlistrisinin toplam geliri 18.9 milyar
dolara ulasti. Global miizik pazarimin 2020'de
43.49 milyar dolar olacag éngériiliyor. Biz

de bu pazarda verdigimiz kaliteli ve Tirkiye

igin nig hizmet ile Gnemli bir noktadayiz. SMG
sadece bir miizik sirketi degil, ayni zamanda bir
teknolaiji sirketi. En biiyiik yatirimi sundugumuz
bu teknolojiye yapiyoruz. Yazlimimizi daha ileri
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Serkan KOCAK
PlusClouds
CEO'su

Giil Gurer ALIMGIL /
SMG Ydn. Krl. Baskani
ve Yonetici Ortad:

orkestrasyon araci Leo ile calismalarimizi
birkac adim oteye tasidik. Leo ile dinya
capinda bir marka olma hedefine yaklasmak
icin Hollanda'da basladigimiz calismalara
2019'da ingiltere ve Avustralya'da ofis acarak
devam ediyoruz. Son olarak 2020'den itibaren
Antalya'da kurdugumuz Ar-Ge merkezinin
kapasitesini ylizde 300 artirarak yurtdisi
ihracatimizi cesitlendirecegiz. Oniimiizdeki
bes yilda bulut bilisim sektdrinde Avrupa’'nin
dnde gelen teknoloji markalari arasinda bayrak
tasiyici olmay hedefliyoruz.

bu yil biiylimeye baslad”

bir noktaya tasimak igin galisiyoruz. Bu yil ilk
yurtdisi subemizi ingiltere'de actik. Buyimemizi
onumiizdeki dénemde de devam ettirecegiz.
Muzikleri kendimiz uretiyoruz ve bunlari
hizmet verdigimiz misterilerimiz araciligiyla
yurtdisinda da yayinliyoruz. Su anda 30 ilkede
farkh mizik kataloglariyla yayin hizmeti
veriyoruz. ingiltere subemizle global alandaki
Ij_izrnet noktalarimizi artirmak arzusundayiz.
Oniimiizdeki bes yilda yabanci markalara ve
yerli markalarin yurt disindaki subelerine
verdigimiz hizmeti artirmaya odaklanacagiz.
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“Sigorta sektdorii ylizde 20 biiyudii”

is modelimiz geregi sigorta sirketleriyle, ~
sigorta yaptirmak isteyenleri kendi 3
platformumuz Uzerinden bir araya
getiriyoruz. 25 yildir sekiz iilkede dijitallesme
alaninda ilklere imza atan, Admiral Group
blinyesinde galisan bir firmayiz. Gectigimiz
ay icerisinde karekod uygulamasini hayata
gegirerek kullanicilarimizin gok hizli bir
sekilde kasko ve trafik sigortasi tekliflerine
ulasmalarini sagladik. Oniimiizdeki 5 yila

ait yatirim planlarimiz da bu vizyonumuz
etrafinda, sektorde ilkleri gergeklestirerek

Elif Aksoy YENIDUNYA /
Tamoniki.com
CEO’su

dijitallesmesine katki saplamak iizerine
sekilleniyor. Tiirkiye sigortacilik sektéri
biiyimekte olan bir pazar. Yilin yayinlanan ilk
verilerine baktigimizda, sigorta sektorinin
gelismeye devam ettigini ve bizim de aktif
olarak faaliyet gosterdigimiz hayat disi
driinlerde gegen yila oranla yiizde 20 biiyiime
yasandigini gérilyoruz. Cagri merkezi ve dijital
kanallar iizerinden yapilan dogrudan satislar,
yine bir dnceki yilin ayni ddnemine gére
adetsel bazda yilizde 60 seviyesinde artis
gdstermis.

Yeni diinyanin makro kurallari netlesmedi”

Diinya biiyik bir hareketlilik icinde. Dogu-Bati
dengesi ve yeni diinyanin makro kurallar
heniiz netlesmedi. Ulkemiz ve iginde bulundugu
cografya tiim tektonik hareketlerin tam
ortasinda. Yaz dénemi turizm sektérindn
bereketi ile iyi gececektir. Eylil itibariyle ilk
yarida bekletilmis olan projeler ve yatirimlar
hareketlenir. San gceyrek her yil oldugu gibi

en yogun biylimenin yasanacagi donem
olacaktir diye distniyoruz. Biz de damsmanlik

of'

ekibimizi genisletiyoruz. Diger yandan yurtdisi Halil AKSU /
faaliyetlerimizi baslatmaya karar verdik. Londra ~ G®'ecekHane Kurucu ve

“Muhtesem yetenekleri

Segimlerin bitmesi ve 6niimiizdeki donemde
bu belirsizligin ortadan kalkmasinin

olumlu etkisi olacagina inaniyorum.

TL'nin disiik degeri nedeniyle belli bash
sektorlerde yasanacak olumlu etkiler iyi
degerlendirilebilirse ekonomide pozitif

bir biiylime yakalamak mimkiin olacaktir.
Teknoloji sektériine inanan ve bu sektdrde
faaliyet gosteren ve exit yapan bir
girisimci olarak Tiirkiye'deki muhtesem

tenekler ile global dlcekte i k Karay Giiltekin
yelienecerreg e ey apace BAHAR / Foriba
girisimleri daha gok gorecegiz. CEO'su

merkezinden, Avrupa ve Ortadogu'da dijital
doniistim konusunda lider danigsmanlik sirketi
olmayi hedefliyoruz. Dijital dantisiim alaninda
derinligi ve genisligi olan emsalsiz bir metodolaji
gelistirdik. Bunun arkasinda yogun teknolgji
caligiyor. Damismanlik alanina yeni ve ciddi bir
acilim getiriyoruz. Ayrica Tiirkiye Yapay Zeka
inisiyatifi'ni yiritmekteyiz. Tirkiye'de yapay
zeka farkindahginin artmasi ve ekosistemin
gelismesi icin gok ciddi calismalar yiritiyoruz.
2050'de kapitalizmi daha sirdirilebilir hale
gelecegini tahmin ediyoruz.

gorecegiz”

Bu nedenle gerek bir girisimci gerekse
yatirimei olarak, teknoloji odakh yiliksek
katma degerli isleri, niimizdeki 5 senede
Tiirkiye'nin olumlu biiylimesi icin tek cikis yolu
olarak gériiyorum. 2050'de Tiirkiye’nin yiksek
teknolgji tiretiminde dnemli bir noktada
olabilecegine inaniyorum.

Bunun igin Tirkiye'de katma degerli teknolaji
girisimlerinin ve bu girisimlerin en

dnemli kaynagi olan yetenekli insan
kaynaginin desteklenmesi gerektigini
diisiiniiyorum.

“Egitime yatirim yapan lilkeler hizla gelisiyor”

Faaliyet gosterdigimiz sektoriin 6zellikle ilk
alti aylik verilerini dikkate alarak yilin ikinci
yarisinin ilk yariya benzer seyredecegini
tngériiyoruz. Ana faaliyet alamimiz teknolaji
tirtinleri dagitimi. Oniimiizdeki bes yil igin
dncelikli yatirim planimiz, diinyadaki en giincel
teknoloji trendlerini ve kiiresel pazardaki
gelismeleri iyi okuyarak, buna uygun

marka, lirin ve hizmetleri portfoyiimiize
kazandirmak ve bunlari yaklasik B bin is
ortagimiz vasitasiyla Tirkiye'nin her yerine
ulastirmak. 200'den fazla teknolgji devinin

Salih BAS / Index Grup
Sirketleri Yonetim
Kurul Bagkan Yardimcisi

distribiitérligini yapiyoruz. Yillardir siiren
liderligimizi korumak icin yatirim planlarimiz
devam ediyor. Turkiye'nin 2050'de giiciinl
tiretim ve teknolojiden alan, refah seviyesi
yiiksek bir lilke olmasini arzu ediyoruz.
Bunun igin yapilmasi gereken en énemli sey,
ilkokuldan baslayarak tniversiteye kadar
olan siirecte bilimsel ve cagdas bir egitim
sistemiyle insan yetistirmektir. Diinyada
egitim sistemine yatirim yapan ilkelerin hizla
geliserek kisir déngiden kurtulduklarini ve
refah seviyelerini yiikselttiklerini goriiyoruz.
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MOBILYA

Tum misterilerimizin uzun siredir bekledigi,
icinde bircok yenilik iceren 2030 sayfalik
Ig_atalogumuzu dagitmaya bu ay basliyoruz.
Onlimiizdeki donemde kritik konu faiz, enflasyon
ve kurda siirdirilebilir ivilesme saglanmasi

ve istikrari korumak olacak. Mobilya, kapi ve
dekorasyon sirketleri 6zellikle ABD ve ingiltere
gibi gelismis pazarlarda gok biiyiik bir atak
icindeler, biz de onlarin destekgisiyiz. Bu alanda
Italya, Almanya ve Polonya ile yarisabilecegimiz
distintiyorum. Hafele olarak, onlarca farkli
sektérden gok sayida KOBI ile galisiyoruz. 30'u

“Diinyada Tiirk mobilyasi riizgari estirebiliriz”

Yilin ilk yarisi mobilya sektori agisindan i¢
piyasada gegen seneki rakamlar ucu ucuna
yakalanirken, ihracatta ise iyi bir hiz yakaladik.
2019'u 3 milyar 800 milyon dolar ile kapatmayi
hedefliyoruz. 2018'de bu rakam 3 milyar

200 milyon dolardi. ihracat acisindan ABD,
Rusya, Hindistan, Nijerya ve Cin gibi alternatif
pazarlara agirlik vermis durumdayz. Bildiginiz
tizere mobilyada hedef kilogram basina ihracat
hedefini 3.5 dolardan 7 dolara ¢ikarmak.
MOBSAD iiyeleri olarak bunu 25 dolarlara
kadar gikardik. Bunun en biiyiik nedeni, katma

“Glindemimizde yeni magazalar agcmak var”

Oniimiizdeki alti ay icinde 6zellikle dévizdeki
kirilganligin ortadan kalkmasini bekliyorum.
Giindemimizde ilk planda yeni magazalar
acmak var. 19 olan magaza sayimiza 2020
sonuna kadar 10 magaza daha eklemeyi
planhiyoruz. Ardindan da katlanarak biiyimeyi
hedefliyoruz. Su anda Azerbaycan ile Katar,
BAE ve Dubai dahil tiim o cografyaya anahtar
teslimi projeler Uretiyoruz. Dogal olarak
dnceliimiz anahtar teslimi proje iglerinin
cografyasini gelistirmek. Yiiksek teknolojinin
takibi de bizim isimizin bir pargasi. “Yeni

ey e e g

“Katma degerli

Secim ortaminin gegmesi nedeni ile
hiikiimetimizin ve ekonomi yénetiminin agirlikh
olarak finansal piyasalara ve ekonomiye
odaklanacag! bir dénem bekliyoruz. Grubumuz
icin verimlilik ve katma degerli Griin tretmek
en énemli konu. Organik biiylimenin yani sira
inorganik biiytime firsatlarini da ciddiyetle
degerlendirecediz. Ulkemiz gerek diinyadaki
Jeopolitik konumu, gerekse genc ve teknolajiyi
yakindan takip eden niifusuyla diinyanin géz
ardi edemeyecedi bir Sneme sahip. Glintimiiz
diinyasinda enerjide tstiinlik savaslarindan
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Hilmi UYTUN / Hafele

Tirkiye ve Bolgesi lcra

Kurulu Bagkani

Nuri GURCAN / Mobilya

Sanayicileri Dernegi

[(MOBSAD] Baskani

Fatih KIRAL / Fatih
Kiral Mobilya Yonetim

s WL S —

-

Kurulu Bagkani

uru

¥

Metin GULTEPE /
Isbir Holding
CEO'su

“Diinyanin iiretim merkezi olacagiz”

askin KOBi'yi de ihracatgi yaptik. Tasarladigimiz
Tedarikci Gelistirme Programi ile KOBi'leri
bitiin diinyaya malzeme iiretecek kalite ve
disipline ulastirmaya galisiyoruz. Yani KOBI'leri
hem buyiitliyoruz hem de kiresel giiciimiiz
sayesinde diinyaya agiyoruz. Bu program I
kapsaminda 6nimiizdeki alti ayda da 11 tane i
daha sirketi yurtdisina agma hedefimiz var. |
Bunun disinda gelistirdigimiz Hafele Concept'i
onumizdeki dénemde diinyada ok sayida
llkeye yayacagiz. Tirkiye olarak potansiyelimiz
yiiksek. Diinyanin Uretim merkezi olacagiz. i

degeri ylksek, zanaatkar, markali mobilyalar
dretmis olmamizdan kaynaklaniyor. Tasarim
ve markayi sektoriin geneline yayabilirsek,
diinyada Tirk mobilyasi riizgarini estirebiliriz.
I¢ pazarda ise KDV'nin kalici olmasini istiyoruz.
Boylece kayit disihgin niine gecilecektir. Ote
yandan ise mdf, cila, boya gibi mabilyanin ana
malzemelerinin Tlrkiye'de uretilebilir olmasi
sektdrimiz icin hayati 6nem tagimaktadir.
2050 yili projeksiyonu icin soyleyebilecegimiz
tek sey: Artik mobilyada akla italyanlar degil
Turkler gelmeli.

_

e

Ekonomi Modeli” ise bizim igin yeni degil.
Ciinkii Fatih Kiral Mobilya siirdirilebilir
bir biiyiime cizgisi izler, istikrarh sekilde ve
stratejik gelisme alanlarini belirleyerek calsir.
Bu daima bdyle oldu. I
Ote yandan diinya hem ekonomik, hem siyasi
acidan cok farkli bir yone gidiyor. Hepsinden E
dnemlisi dogal kaynak yetersizlikleri simdiden F
giindemde. Bu kosullarda 30 yil sonrasi igin i
ancak nasil bir Turkiye hayali kuruyorum, [
|
i

onu anlatabilirim. Benim diislerimde Tiirkiye,
gelismeye ve blylimeye devam edecek.

n en onemli konu”

|
ziyade teknolagjide Ustiinliik savaslari yasaniyor. f
Tirkiye'nin gayrisafi yurtici hasilas) 2018'de i
diinya ticaretinde yasanan degisimlerin ve |
teknolojik gelismelerin yakindan takip edilmesi, I
liretim odakl politikalarin alt yapisinin ;
hazirlanmasi, egitim, hukuk ve siyasi politikalarla |
desteklenmesi neticesinde, Ulkemizin stratejik |
konumu ve artan geng niifusunun sagladig |
avantaj ile 766 milyar dolar olarak gergeklesti. f
Bu verinin 2050'de 5 trilyon dolarin lizerine F
cikacagina ve iilkemizin en biiyiik 10 ekonomi |
icerisinde yer alabilecegine kuskumuz yok.
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Yakin cografyanin iiretim lissii olmaliyiz |
t
|
I
Tiirkiye'nin uluslararasi turizm gevrelerinde Yine MODOKQ'nun is modelini yurtdisinda
Eall-:lt"Tasilcicin bu yilin ikinci yarisinda farkl tlkelere tagima plamimizi ISO Bagkani
ullanilmak tzere Turizm Bakanhg 500 Sayin Bahgivan'a ilettik. ISO tarafindan
milyon dolarlk bir tamtim fonu planliyor. Bu kiralanacak alanda, ihracata yonelik caismalar |
fon dahilinde yapilacak reklam ve tanitim i - o yapma talebimizi sunduk. Yoniimizii 2050'ye [
projelerinde, mobilya sektérini yurtdisinda it I | déndigiimiizde odak noktamiz markalasmay: I
tanitmak icin bakamimizdan Turizm Bakanh& | il saflamak. Ur-Ge praojeleri ve ihracatimizi -
imkinlarlgdaln f?daianabilecegimiz sozlinu 1 daha katma degerli hale getirecek hamlelere i
aldik. Bu baglamda 20 milyar dolar seviyelerinde ‘ yogunlasmis durumdayiz. Ozellikle yakin i
olan Tiirk mobilya sektorinin yurtici ve @ cografyalar acisindan Tiirkiye'yi mobilyada bir I
yurtdisi potansiyelinin harekete gecirilmesi ﬁggﬁ&g'—\[ﬁﬁ:ﬁ; iiretim iissii haline getirmek igin dniimiizde f
icin MODOKO dnemli bir rol oynayacaktir. Kurulu Baskans higbir engel bulunmuyor. ;
“ - as - - ,'
Hedefimiz teknolojik bir mobilya markasi olmak |
5
Basarill ve degisimlerle dolu bir dénem gecirdik. projelerin ddnemi olacak. Yeni satis noktalar -
Ug yeni magaza agtik; hem tretim hem de acarken yetkinliklerimizi ve verimliligimizi I
operasyon sireglerinde verimliligi artiracak artiran yatirimlari siirdiirecegiz. Teknolojiyi i
uygulamalar ger‘;ekles::irdik. Mobilyalarda etkin kullanan, trendlere :[ﬂa uyum f
ylizde 10 KDV indirimi ile olumlu sonuglar aldik. saglayan bir marka olarak one cikacagiz. |
Globaldeki gelismeler ihracati artiracaktir. Tum global sirketler gibi dijitallesme yolunda E
Reformlar ve devlet tesvikleriyle, ekonominin girisimlerimizi surdiiriyoruz. Mimarlara I
hizla diizelebilecegi kanisindayiz. Giicli, ve tasarimcilara sunacagimiz bir portal [
siirdiirilebilir yapisal reformlar ve devlet hazirliyoruz. Ar-Ge, yenilikgi yaklagim, tasarim, t
tesviklerinin artmasi ile beraber ekonominin iletigim faaliyetlerimizi yogunlastirarak yeni :
giiclenecegini distniiyoruz. Gelecek bes TLBVET;f CA"Q” / : teknolojik gelismeleri is siireglerine entegre
yil, Tepe Home igin ilklerin ve fark yaratan ePeMlgg;'frﬂ 2ns ediyoruz. I
" = 1=t "
Ithalata bagimlilik bizi zorluyor

hareketli gecti diyebiliriz. ABD, Avustralya Mobilya Ihtisas Bélgesi'nde yeni fabrika

gibi yeni ihracat pazarlari elde ettik. ingiltere yatirimimiz devam ediyor. Sektor geneline

Londra'da Ticaret Bakanhgr'mizin actigi bolgede baktigimiz zaman ana malzemedeki ithalata :

yeni bir magaza actik. Tirkiye’nin en hizl bagimlilik, artan kurlarda bizi oldukga zorluyor. i

biiyiiyen ilk 100 sirketi ierisine girdik. Mobilya Yine ylizde 18 KDV de baska bir sikintimiz. 2050, ;
I
£

. g
Aslandag Grubu acisindan ilk alti ay oldukca S Ayrica 2023 yilina endekslendigimiz Sakarya ;

sektérinde sikga bahsedilen markalasma Tiirkiye acisindan gok uzun bir zaman dilimi.

Ne yazik ki tilkemizin de en biiyiik prablemi her

seyi cok uzun vadeli gériip, kisa vadelerde isleri I

gozmeye odaklanmasi. Oysa sektorimizin [

2050 hedefinin artik diinyada mobilya deyince ;

akillara hemen Tiirkiye'nin gelmesi olmaldir. :s
|
¥

konusunu sanirim en bagaril yGriten
markalardan biriyiz. Clinku Tirkiye'de daha 20
yil éncesine kadar olmayan hazir kapi ve mutfak
uretimini son derece modern tesislerimizde
tasarim giicii yilksek sekilde gergeklestiriyoruz.

Cemal ASLANDAG
/ Aslandag Grubu
Yénetim Kurulu Baskani

“Yerli tiretim atilimi gerceklestirilmeli” |

ihracat a@irlikh bir sektér olarak her yil oraninda kiiglilen sekt&rimiiz icin KDV’'nin |
yaklasik yiizde 15-20 bandinda ihracatimizi ' ylizde 8'e diisurilmesi gecen senenin satis
artirabiliyoruz. Diinyada Tirk mobilyasimin rakamlarini yakalayabilmemizi sagladi. Bu
olugmasi algisinda da dnemli adimlar attik yiizden 30 Haziran‘'da son bulunan diistik
diyebiliriz. ABD'den Gin'e, Rusya'dan Nijerya'ya, KDV'nin kalici olmasini istiyoruz. Sektoriimiiziin
Hindistan'a kadar 202 giimriik noktasina 2050 yilindan ziyade 2023 yilinda ihracatini 10
ihracat gerceklestiriyoruz. Ancak ihracatta milyar dolara, iretim kapasitesini de 25 milyar
bu kadar bagaril olan ve tirettigi zanaatkar dolara gikarmak gibi bir hedefi bulunuyor. Bu
mobilyalarla kilogram basina ihracatini 25 biiyiime trendiyle 10 milyar dolar rakamini
dolara kadar cikan sektoriimiiz acisindan yakalayabilmemiz oldukca zor gériiniiyor.

ic piyasa 2019 yilinda oldukga zorlu gegiyor Bunun i¢in bir an énce yerli iretim atilimlarini
diyebiliriz. 2018'in yaz sonunda yiizde 40 gergeklestirip, markalasmay saglayabilmeliyiz.

e

Turgay TERZI / Art
Design Maobilya Yonetim
Kurulu Baskan
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Kucukbas
kurbanliklarin kilosu
ortalama 23 lira
TURKIYE Damizlik { Koyun

Kegi Yetistiricileri Merkez Birligi
(TUDKIYEB) Genel Bagkam Nihat
Qelik, kiigiikbag kurbanlik fiyatlari-
nin gegen yila gore yiizde 5-10 civarin-
da arttigim belirtti. Celik, “Canl
kiigiikbag hayvanin kilogram
fiyat1 piyasada ortalama
23 liradan iglem goriiyor.
Fiyatlar bolgesel ola-
rak degisiklik gosterebilir”
dedi. Celik, her y1l bayramda
cogunlukla Kiigiikbag hayvan-
lagi tercih edildigini soyledi.

'
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Turkiye Damizlik Koyun Keci
Yetistiricileri Merkez Birligi
Genel Baskani Celik, kicuk-
bas kurbanlk fiyatlarinin
gecen yila gore yiizde 5-10
civarinda arttigini soyledi

URKIYE Damizlik Koyun Keci

Yetistiricileri Merkez Birligi

(TUDKIYEE) Genel Bagkamu Ni-
hat Celik, kiiciikbas kurbanlik fiyat-
lannin gegen yila gére ylizde 5-10 di-
va.tlnda arthigin belirterek, "Canl
kiigiilcbas hayvamnm kilogram fiyati
plyasada ortalama 23 liradan islem
goriiyor. Fiyatlar bolgesel olarak de-
gisiklik gosterebilir' dedi.

HAYVAN SIKINTIS] YOK

Celik, Kurban Bayrami éncesi kur-
banlik hayvan fiyatlanindaki degisi-
me iliskin yaphg: aciklamada, Kur-
ban Bayrami igin piyasaya siirillen
kiictikbas hayvan sayisinim onceki
senelerde oldugu gibi bu yil da fazla-
styla yeterli olduguna isaret etti. Ce-
lik, "Kurbanlk hayvan sayisinda her-
hangi bir sikint1 yok. Her yil yaklasik
2,5-3 milyon bas kesimi yapilan kii-
ciikbas kurbanlik mevcudumuz bu
yil 4 milyon bas civarinda. Onun i¢in
kurban kesecek vatandaslarimiz ra-
hat olsunlar. Yem maliyetleri bir yil-
da yaklasik ytizde 45 yiikseldi. Bun-
lanin da etkisiyle kiiciikbas kurban-
lik fiyatlan gegen yila gore yuzde 5-
10 cwa.rmda arth. Canh Kiigt
hayvanin kilogram fiyati plyasada
ortalama 23 liradan islem goriiyor"

11
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Kurbanliklarin fiyati artti
L R ——

Damuzhk
Koyun K

gy

4 b,
-~ \% A

(TUDKIYEB)

Genel Bagkani f .

Nihat Celik, i W07 0 NS
ktigtikbas kur- s W

banlik fiyatlarimin gecen yila gore ytlizde 5-10
civarinda arttigini belirtti. Kurban Bayrami 6ncesi
kurbanlik hayvan fiyatlarindaki degisime iligkin
degerlendirmede bulunan Celik, geleneksel
damak tad1 ve fiyat olarak ekonomik olmasi
nedeniyle her yil bayramda ¢ogunlukla kiiciikbas
hayvanin tercih edildigini soyledi. Celik, kurban
kesecek vatandaglarin hem saghk hem de
ekonomik agidan kiiciikbas hayvanlari tercih
etmelerinin faydal olacagim vurgulayarak,
Tiirkiye’de biiyiikbas kurbanhgin 3 kat kiiciikbas
hayvan kesildigini, bu sene de vatandaslarin kur-
banlik i¢in koyun ve keciyi tercih etmelerini bek-
lediklerini ifade etti. Kurbanlik maliyetlerine ve
fiyatlarina da deginen Celik, su degerlendirmede
bulundu: “Yem maliyetleri bir yilda yaklasik
ytizde 45 yiikseldi. Bunlarin da etkisiyle kiictikbag
kurbanlik fiyatlar1 gecen yila gore yiizde 5-10
civarinda artti. Canh kiiciikbas hayvanin kilogram
fiyat1 piyasada ortalama 23 liradan islem gortiyor.
Fiyatlar bolgesel olarak degisiklik gosterebilir.” AA

amtpr i
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KucUkbas kurbanliklarin
kilogram fiyati
ortalama 23 lira

TURKIYE Damuzlik Koyun Kégi Yetistiricileri Merkez Bir-
ligi (TUDKIYEB) Genel Bagkar Nihat Qelik, kiigiikbag kur-
banlik fiyatlarinin gecen yila gore yiizde 5-10 civarinda artti-
gin1 belirterek, “Canh kiiiikbas hayvanin kilogram
fiyat1 piyasada ortalama 23 liradan islem gortiyor. Fiyatlar bol-
gesel olarak degisiklik gosterebilir” dedi.

Celik, Kurban Bayrami éncesi kurbanlik hayvan fiyatlarin-
daki degisime iliskin degerlendirmede bulundu.

Kurban Bayramr'nin simgesinin kog oldugunu animsatan
Celik, geleneksel damak tad: ve fiyat olarak ekonomik olmasi
nedeniyle her y1l bayramda ¢ogunlukla kiiciikbas hayvanin
tercih edildigini soyledi. Celik, kurban kesecek vatanda§larm
hem saglik hem de ekonomik agidan K ar1
tercih etmelerinin faydal olacagim wxrgnlayarak Turklyede
biiytikbas kurbanhgn 3 kat1 kiictikbag hayvan kesildigini, bu
sene de vatandaglarin kurbanlik icin keyun ve kegiyi tercih et-
melerini beklediklerini ifade etti.

‘Kiictikbas kurbanlik sikintisi yok'

Kurban Bayramu i¢in piyasaya stiriilen kiiciikbas hayvan
say1sinin 6nceki seneler de oldugu gibi bu yil da fazlasiyla ye-
terli olduguna isaret eden Celik, “Kurbanlik hayvan sayisinda
herhangi bir stkint1 yok. Her yil yaklagik 2,5-3 milyon bas ke-
simi yapilan kiigiikbas kurbanlik mevcudumuz bu yil 4 mil-
yon bas civarinda. Onun i¢in kurban kesecek vatandaslarimiz
rahat olsunlar” diye konustu.

i r——
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KUCUKBAS KURBANIN
KILOGRAMI 23 LiRA

Kiiciikbas
kurbanhk
fiyatlan
yiizde 5-10
civarinda
artti. Canli
kiiciikbas
hayvanin

kilogrami
23 lira.

Damizlik Koyun Keci
Yetistiricileri Merkez Birligi
(TUDKIiYEB) Genel Baskani
Nihat Celik, kiiciikbas kur-
banlik fiyatlarinin gecen yila
gore yiizde 5-10 civarinda
arttigini belirterek, “Canh
kiiciikbas hayvanin kilogram
fiyati ortalama 23 lira. Fiyat-
lar bélgesel olarak degisiklik
gbsterebilir” dedi.

Kurban Bayrami icin kiiciik-
bas hayvan sayisinin fazla-
siyla yeterli olduguna isa-
ret eden Celik, "Kurbanhk
hayvan sayisinda herhangi
bir sikinti yok. Her yil 2.5-3
milyon bas kesimi yapilan
kiictikbas kurbanlik mevcu-
du bu yil 4 milyon bas civa-
rinda. Vatandaslarimiz rahat
olsunlar” diye konustu.



