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PROJE DONGUSU YONETIMI

PROJE NEDIR?



Proje

Belirli bir yerde, belirli bir zaman ve butce
cercevesinde, bir baslama ve bitis noktasina

sahip, hedeflenen belirli amacglara ulasiimasini
saglayacak olan faaliyetler toplulugudur.



PROJE FiKRININ OLUSMASI

Degerleriniz




PROJE DONGUSU NEDIR?

* Proje dongusu, proje fikrinin ortaya cikisindan
tasarlanmasina, bu fikrin kagida dokulmesinden
gelistiriimesine, proje icin fon basvurularinin
vapilmasindan, projenin ylrutulmesine, bitmesi ve
degerlendirilmesine kadar olan streci kapsar.

* Ardindan hem bilgi Gretimi saglanmis ve topluma
vayilmis olur hem de yeni proje fikirlerinin
Uretilmesine kadar uzanir.



Proje Dongusu

Proje Fikrini
Belirleme

Projelerin
planlamasi ve
yuriitillmesi, proje
Dongtisti adi
verilen ve birbirini
takip eden 6
agamada
gerceklestirilir.

Degerlendirme Proje Fikrinin
Analizi

Uygulama .

On Degerlendirme

Finansman




Proje Dongluisu Asamalar

——— i e e it s o i . ] .

olarak tasarlandig1 agsama

mali, ekonomik, kadin-erkek esitligi, sosyal, kurumsal, cevresel
faktorler agisindan tutarliliginin, bitiinselliginin ve islevselliginin
degerlendirildigi agama

On Degerlendirme: Tasarimi tamamlanmig olan projenin teknik,

Finansrnan: Proje onerisinin yazilmasi ve finansmanin saglanmasi
asamasl

Uygularma: Projede 6ngériilen faaliyetlerin hayata gegirilmesi,
izlenmesi, denetlenmesi ve degerlendirilmesi agamasi

Degerlendirme: Proje sonuglarinin gézden gegirilmesi ve
degerlendirilmesi agamasi



Baglantilar

Ulusal\Sektérel Amaglar

Mantiksal Cerceve

|

H

Butunsel Yaklasim

(Integrated Approach)

‘ Standartlastiriimis
Dokumanlar

Fizibilite Etuidu
Finansman Teklifi
Yilhk Raporlar

Degerlendirme
Raporlari

Ana Format
1. Ozet
2. Projenin Arka plani
3. Sektdr ve Problem Analizi
4. Proje\Program Tanitimi
5.Varsayimlar, Riskler ve Esneklikler,
6.Uygulama
7. Kalite Faktorleri
Ek:Mantiksal Cerceve




Neden Proje Dongusu Yonetimi

Mevcut durumun yetersiz analizi

Projelerin hedef gruplarla ilgili olmamasi

Stratejik cercevenin belirsizligi

Risklerin yeterince dikkate alinmamasi

Kisa vadeli bakis acisi

Gecmis deneyimlerin yeni projelerde dikkate alinmamasi
Faaliyet tabanli uygulama ve planlama

Dogrulanabilir olmayan proje ciktilari

Yetersiz proje dokimanlari



MANTIKSAL CERCEVE YAKLASIMI



MANTIKSAL CERCEVE YAKLASIMI
NEDIR?

 Mantiksal cerceve yaklasimi, projenin
gerceklestirmek istedigi dondsimin ve bunun
yonteminin mantigini seffaf ve belirgin bir
sekilde yapilandirmaya yarayan bir
vaklasimdir.

* Projenin hazirlanmasi, planlanmasi ve
izlenmesi ile ilgili tim bilgileri Mantiksal
Cerceve Matrisi isimli bir matriste ozetler.



Mantiksal Cerceve Matrisi

Miidahale Objektif Olarak 5
Mantigi-Projenin  Dogrulanabilir Dogrulama Varsayimlar
Kapsami Gostergeler Kaynaklar

Faaliyetler Araclar Maliyet

On-kosullar
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Mantiksal Cerceve Yaklasimi
(Logical Framework Approach)

@ Projenin en 6nemli yonleri, 16 kutulu bir matris icerisinde 6zetlenir :

Projenin neden gercgeklestirildigi (Projenin Kapsami)

Projenin neyi basarmasinin beklendigi (Projenin Kapsami ve
Gostergeler)

Projenin bunu nasil basaracagi (Faaliyetler ve Araglar)
Projenin basarisi icin hangi faktorlerin 6nemli oldugu (Varsayimlar)

Projenin basarisinin degerlendirilmesi icin gerekli bilginin nereden
bulunacagi (Dogrulama Kaynaklari)

Projenin maliyetinin ne olacagi (Maliyetler)

Projenin baslayabilmesi icin hangi unsurlarin yada sartlarin
gerceklestirilmesinin gerektigi (On kosullar)



Paydagslari
Tanimlama

}

¥ Tanimlama
Analiz

{ Sonug
Cikarma

Alternatifleri
Secme

4
4

Mantiksal Cerceve Yaklasimi

N\ /

» Paydas (Stakeholder) Analizi — * Mantiksal ¢erceve —
Onemli proje taraflarinin, hedef grup Prole\lprogram Vaﬁ"s'“g‘ i
ve projeden fayda saglayacaklarin £ tanimianmas|, aralarindaki ic
beli . . . =) mantiksal tutarliligin test
elirlenmesi ve tanimlanmasi; hangi = : - e e
X = edilmesi, amaclarin dlgulebilir
problgmler "e,rde ortaya Q’kac,ak ve =5 sekilde formile edilmesi ile
hangl pOt&ﬂSly‘e’!er kU”anllabllecek‘ -qe—’-% araclarin ve maliyetlerin genel
» Problem Analizi — Ana problemlerin, aao olarak tanimlanmasi
sinirlamalarin ve olanaklarin . * Faaliyet cizelgesi — Faaliyetlerin
tanimlanmasi ve sebep-sonug 5|raular|n|[\ ve blrb-lrlerlne -
liskllerinin bolirenmes o i et v
» Hedef Analizi — Tanimlanan : .
problermlerden amaglann olusturulmasi oo s e
ve arag-sonug iligkilerinin belirlenmesi _E + Kaynak cizelgesi —Faaliyet
> Strateji analizi —Amaglan > cizelgesinden hareketle girdilerin
gerceklestirecek farkl stratejilerin ED seciklestirilmesi ve biitcenin
tanimlanmasi ve en uygun stratejilerin =3 hazirlanmasi
secilmesi. Ayrica, ana amaglarin o
belirlenmesi (genel amag ve proje o
amaci) 17



N o U s DNhPeE

Mantiksal Cerceve Yaklasimi Adimlari

Problem ( Sorun ) Analizi

Hedef ( Amac ) Analizi

Strateji

Paydas Analizi

Mantiksal Cerceve Matrisinin Hazirlanmasi
Faaliyet Plani

Kaynak Plani (Butce)



Mevcut Durumumuz Nedir?

* Degistirmek istedigimiz durum,

. Deéiimes:jni istedigimiz seylerin icinde bulunduklari
kosullar, ozellikler, ilgili taraflarin durumlari, duistince
ve tavirlari

bu asamada netlesmelidir.
(Ornegin bir SWOT analizi)



SWOT- GZTF Analizi
(Gliclu-Zayif-Tehditler-Firsatlar)

GUCLU ZAYIF

FIRSATLAR TEHDITLER




Adim 1: Problem ( Sorun ) Analizi

Nicin Yapilir?

— Ana problemin ve buna neden olan problemler ile sebep
oldugu sonuclarin taraflarin Gzerinde uzlasabilecegi bir netlikte
ortaya cikarilmasi icin yapilir

Nasil Yapilir?

— Katilimcilarin bakis acilarindan problemler formile edilir
— Konuyla ilgili tim problemlerin ortaya cikip ¢ikmadigi incelenir

— Ortaya cikanlarin 6nemli problemler oldugu konusunda gorus birligi
olusturulur

— Bir baslangic problemi secilerek, problemler sebep-sonug iliskisine
gore hazirlanan problem agaciyla gosterilir



Problem analizi

Bu asamada kendimize sormamiz gereken
sorular:

* Degistirmek istedigimiz, istemedigimiz ya da
problem olarak gordugimuz sey nedir?
* Bu problemin kaynagi nedir?

* Problemler arasinda neden-sonuc analizi
yvapildi mi?



Problemleri Hiyerarsik Sirada Diuizene
Koymak

— Mevcut durumdaki ana problemleri tanimla (beyin firtinasi)
— Bir baslangic¢ problemi se¢
— Baslangic problemi ile baglantili diger problemleri arastir
— Neden-sonuc iliskisini kur
* Baslangic problemine dogrudan sebep olan problemleri
asagl yaz
* Baslangic probleminden dogrudan etkilenen problemleri
yukari yaz

— Benzer sekilde diger tim problemleri birbirleriyle
karsilastirarak yerlestir

— Problemleri sebep-sonuc oklariyla iliskilendir



Problem analizi sirasinda dikkat
edilecekler:

— Agacin tamamini gézden gecir ve tamamliligini ve
gecerliligini kontrol et

— Semada yer alan problemlerin hepsinin gercek
olmasina ve gelecekte ortaya cikmasi beklenen
problemlerin belirtilmemesine dikkat edin.

— Problem agaci icerisindeki genel problemler
problem agacindan ayiklayin.

— Bu tlr genel problemler sonraki asamalarda
varsayim ya da onkosul olarak kullanilabilir.



Problem Agaci

* Problemler arasinda neden-sonug iliskilerinin kurulmasi

[ 5 } SONUGC




Ornek: Trakya Sanayi Bolgesinde;

Yoksulluk,

Issizlik,

Egitim dlizeyi dusuk

Altyapi yetersiz, belediyenin dncelikleri farkl

Kanalizasyon sehrin icinden acikta akiyor ve icme suyu kaynaklarina
karisiyor

Sanayinin aritma tesisi yok ve atiklar icme suyuna karisiyor

Hijyenik icme suyu yok,

Salgin hastalik var,

Gelir dizeyi dusuk,

Annelerin cocuklari beslenme konusundaki bilgisizligi (anneler bilingsiz),
Cocuklarda beslenme yetersizligi,

Saglk ocagi ve klinikler yetersiz,

Yeterli saglik taramasi yok

Cocuklara gerekli ve yeterli asilar yapilamiyor,

Kayitlara gore 0-5 yas grubundaki bebek ve cocuk élimleri son bir yil icinde
%10 oraninda artmis,

Bebek ve cocuklarda gorilen enfeksiyon oranlari yliksek,



Problem Agaci

Yiiksek Oranli
» Bebek ve < SONUC
Cocuk Oliimleri
Bebek ve
Cocuklarda

Y

Goriilen Yiiksek <

Enfeksiyon Orani Salgin Hastaliklar

t

Asilanmis Bebek ve |
Bebeklerin Yetersiz Cocuk Sayisinin Azligi Saglik Hizmetlerine Sinirl igme Suyunun Hijyen P
Beslenme Durumu Erisim Olmamasi -
A A \

Annelerin Beslenme

Konusundaki Bilgisizligi Saglk _'(u_‘:“_‘mlar'"'“ Ailelilerin Dusiik Gelir Diizeyi Kanalizasyonun igme Suyuna
Yetersizligi Karismasi NEDEN




Problem Agaci Uygulamasi
Dikkat!!!
Oyle sorunlar vardir ki her tur projenin
kaynagi olabilirler:
Ornegin;
- hukumet gelirleri yeterli degil,
- dogal kosullar elverissiz,
- siniflararasi ¢eliski gibi.

Bunlar genel gecgerli kisitlar olarak
adlandirilarak sorun analizinin disinda
birakilabilirler. Boylece sorun agaci sorun
odakli ve bas edilebilir hale gelir.



Problem Agaci Uygulamasi
Dikkat!!!

Genel gecerli sorunlar uzun donemde toplumsal
mutabakat ve siyasi faaliyet ile cozilebilirler.

Projeler sureli ve sonuc¢ odaklidirlar. Genel gecerli
sorunun ¢6zumune katkida bulunabilirler.

Eger ortaya atilan sorun proje temelli
cozulemiyorsa o bir kisit olarak kabul
edilmelidir.

Bu kisitlar daha sonra projenin riskleri olarak ele
alinabilirler




Adim 2: Hedeflerin Analizi

Gelecekte olmasi istenen durumun gerceklestirilmesi icin potansiyel
cozumlerin analiz edilmesidir.

Nasil Yapilir ?

Problem agacindaki problemler pozitif olarak yeniden ifade edilir

Problem agaciyla karsilastirilir ve yapilmasi gerekenler veya
basarilmasi gerekenler yeniden ifade edilir

Gecekci bir sekilde revize edilmesi gereken ve/veya ekleme/cikarma
yapilmasi gereken hususlar tamamlanir

Baglantilarin tutarl olmasina dikkat edilerek Hedef Agaci olusturulur



Hedef Agaci

Olumsuz durumlarin gelecekte olmasi arzu edilen ancak
gercekci olan durumlara cevrilmesi

AMAGC
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Hedef Analizi

Bebek ve Cocuk
Oliimleri
Azaltiimasi

ve GCocukilarda
en Yuksek
siyon Orani
,JJma;J

Problem

Yuksek Oranli Bebek
ve Gocuk Oliimleri '

Bebek ve Cocuklarda
Goriilen |

Yuksek Enfeksiyon Oran

AMAC
Salgin Hastaliklar
Azalmasi
ARACLAR

J arda

Enfeksiyon
Orani Azalt: JJm=J 1
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Adim 3: Strateji Analizi

Hedef agacindaki ayni tirden hedef kimelerine
stratejiler denir.

Nasil Yapilir?

— Hedef agacindaki arzu edilmeyen hedefler elenir
— Bir proje olusturacak olasi alternatif stratejiler ortaya konur
— Bir veya birden fazla strateji secilir

— Belirlenen kriterlere (maliyet, aciliyet, politik durum vb.) goére
optimum stratejinin hangisi oldugunu konusunda
degerlendirme yapilir

— Projeyi olusturacak stratejiye karar verilir
— Proje Genel Amaci ve Proje Amaci net olarak ifade edilir



Adim 3:Strateji analizi

 Bu asama, kendi kapasitemizi tanidigimiz ve
tanimladigimiz asamadir.

* Yeteneklerimizi, gicimuzu, gu¢suz yanlarimizi
ortaya koymamiz gerekir.



Adim 3: Strateji Analizi

Strateji Seciminde Dikkate Alinacak Kriterler

— Maliyetler

— Farkh Paydaslarin Bakis
Acilari

— Faydalarin Zaman
Perspektifi

— Mevcut Kaynaklar

— Mevcut Potansiyel ve
Kapasiteler

» Politik Yapilabilirlik
» Verimlilik ve Etkinlik
» Sosyal Kabul Edilebilirlik

» Esitsizliklerin (Kadin-Erkek)
Giderilmesine Katkisi

» Diger Projeleri Tamamlayicilik
» Aciliyet



Bebek ve Cocuklarda
Gorulen Yuksek
Enfeksiyon Orani
Azaltiimasi

Bebek ve Cocuk
Olumleri
Azaltilmasi

Salgin Hastaliklar
Azalmasi

PROJE DISI REDEFLER
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Paydas Analizi: Paydaslar

* Proje sureci veya sonuclarindan etkilenecek olanlarla,
bunlari etkileyebilecek olanlar paydaslardir.

* Bireyler, gruplar, topluluklar veya kurumlar paydas
olabilirler.

— Yararlanicilar, cikar gruplari, kazananlar ve kaybedenler,
aracilar ve karar alma siireclerine dahil edilen ve
dislananlar

* Bu kimin sorunu? Bu sorunun ¢cd6zimunden kim
faydalanacak, kim zarar gérecek? Sorularinin
cevaplari paydaslari belirlememize yardimci olur.



Adim 4: Paydas
(ilgili Taraflar) Analizi

Nicin Yapilir?
— Sahislari, gruplari ve organizasyonlari projeyle

ilgilerine gore belirlemek

— Bunlarin proje icin 6nemli olan ilgi ve beklentilerini
tanimlamak



PAYDASLAR Kimlerdir?

* Paydaslar: ¢ Proje ile iligkisi olan kisiler, gruplar,
kurumlar ya da isletmeler.

* Paydaslar, dogrudan ya da dolayl
bicimde proje surecinden ve
sonuclarindan olumlu ya da olumsuz
bicimde etkilenecek olanlardir.



Paydas Katilimi ve Projelerin Kalitesi

* Projenin toplumsal, ekonomik ve siyasal
gercekliklere uygun hale getirilmesine izin
Verir,

* Projenin gecerliligini, uygunlugunu ve
sardurualebilirligini artirr,

* Yerel kapasiteleri gliclendirir,



Birincil Paydaslar

Projeden dogrudan olumlu ya da olumsuz
etkilenecek olanlardir.

Projenin ulasmaya calistigi hedef grup(lar)
ve dogrudan yararlanicilar da birincil
paydastir.



Ikincil Paydaslar

Projenin ¢cdzmeye calisacagi
sorun ile ilgili olarak cikarlari
olan veya araci konumda
olan diger kisi ve kuruluslar
kapsar. Fon kuruluslari, ilgili
resmi kuruluslar, diger
STK'lar gibi.
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Hedef kitle paydaslar




Paydas Analizi Uygulamasi

Bltlun paydaslari yazin (birincil, ikincil paydaslar
ve ortaklar.)

Projenizle ilgili cikarlarini (acik veya kapali) ve
amaclarini yazin.

Projeniz suresince her paydas ile kuracaginiz
katilim iliskisinin diizeyini belirleyin. (Ortak
faaliyet, isbirligi-ortaklik, danisma, bilgilendirme,
baski gibi)

Projenizin dncelik vermesi gereken paydaslari
siralayin.



Paydaslara Sorulacak Sorular

Grup Ozellikleri acisindan
* Sosyal ozellikleri

e Grup statileri (formel/enformel)
* Grup vapilari (liderlik/etkililik)

e Sorunlari nasil algiladiklari

llgileri ve motivasyonlari acisindan
* |htiyaclar

e Cikarlari(acik/gizli)

* Beklentileri

* Projeye karsi yaklasimlari



Paydaslara Sorulacak Sorular

Potansiyelleri Acisindan
— Gucla yanlari, zayif yanlari
— Olasi katkilari

Planlama icin Sonuc¢ Cikarma

— Bu grubun hangi beklentileri ve ihtiyaclari
giderilmeli?



Ornek Paydas Analizi

Paydaslar ve Paydasin Sorunla lliskisi Paydasin | Paydasin Zayif ve Giiglii Yonleri | Paydasin

Ozellikleri Projeden Projeye
Etkilenme Etkisi
Derecesi

Anne ve Cocuklar -Anne-cocuk sagligi olumsuz -Karar verme organlarina sinirh 2

Cocuklar beslenme etkileniyor + etki

kosullarindan olumsuz | - Bulasici hastaliklar - enformel ekonomik kosullar

etkilenen, dustik gelirli | yayginlasiyor -surdurulebilir saglk sistemi

ve genelde annelerin -Kétl maddi durumdan maliyetlerine erisim

enformel is¢gi olarak dolayi yaygin saglhk -Psikolojik motivasyon yiiksek

calistigi ya da hizmetlerine erigsim kisith.

calismadigl 1500 anne | - Cogunun sosyal givencesi

ve ¢ocuk- yok

Belediye -Kamusal sorumluluk alani -Sorumluluklar sayica ve 3

250 bin nifuslu ancak | -Ancak sinirli kaynaklar ve + maliyetce yliksek, &ncelik

yogun sanayilesmeye ekonomik gelisme belirlemede sikinti

yanit vermekte zorunluluklari mevcut -Beslenme konusunda maddi

zorlanan altyapi ve -Kadinlarin bilin¢lendirilmesi destek

hizmetler ve altyapi saglanmasi ilgi

alani
il Saghk Mudiirliigii ve | -ilk adim saghk hizmetlerinin -Anne ¢ocuk saghgi Egitim 4

Saghk Bakanhgi

Kentteki dernekler

tum halka saglanmasi
- Saglik egitiminde yerel
ishirlikleri

konusunda yeterli bilgi ve
deneyim,

-Asilama konusunda maddi
destek




MANTIKSAL CERCEVE MATRISININ
HAZIRLANMASI



Adim 5: Mantiksal Cerceve
Matrisinin Hazirlanmasi

Miidahale Objektif Olarak
Mantigi-Projenin  Dogrulanabilir
Kapsami Gostergeler

Proje Genel
Hedefi

Sonuglar

Dogrulama Varsayimlar
Kaynaklar

Faaliyetler Araclar Maliyet

On-kosullar
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Mantiksal Cercevenin
Hazirlanmasi i¢in Yaklasim

E | GOSTERGELER i DOGRULAMA
GENEL HEDEF ARACLARI
E - | GOSTERGELER OGRULAMA
PROJE HEDEFi ARACLARI VARSAYIMLAR
E | GOSTERGELER H DOGRULAMA
SONUCLAR ARACLARI VARSAYIMLAR
FAALIYETLER | ARACLAR MALIYETLER VARSAYIMLAR
AYRICA AYRICA
DUZENLENIR DUZENLENIR
ONKOSULLAR




Strateji Analizinden Mantiksal Cerceve

Matrisine

Hedeflerin nasil yazilmasi gerektigine karar verin

Stratejiyi secin

Sectiginiz stratejinin agacini tamamlayin

Hedef
Hedef

erin nasil ifade edilecegine karar verin
eri mantiksal cerceveye aktarin (genel hedef,

proje hedefi, sonuclar)

Hedef

eri gozden gecirin (arac-amac iliskisi)

Olasi etkinlikleri tanimlayin



Hedeflerin Seviyeleri

Projenin katkida GENEL HEDEF
bulunacag ust duzey
hedefler

Hedef gruplar igin

surdurulebilir yarar
saglama agisindan
projenin ana hedefi

Gergeklestirilecek SONUCLAR
faaliyetlerin urunleri

Projenin sonuglarini
uretmek igin projenin
pargasi olarak
uygulanacak gorevier

PROJE HEDEFI

ideal durum- uzun dénemde
gerceklesir

Projenin sonucunda ulasilir.
Ozgun, olcilebilir, ulasilabilir,
gercekci olan ve belli bir zaman ve
yere bagli olarak tanimlanmalidir.

Projenin amacina ulasiimasi igin
yerine getirilmesi gereken alt
hedefler - 6l¢ilebilir,
gerceklestirilebilir olarak
tanimlanmalidir.

Belirli bir zamana ve butceye
dayali olarak kaynaklarin
kullanilmasi ve proje amacina
ulasmayi saglayacak sonuclarin

Uretilmesi
52



Strateji Analizinden MCM’ye

GEL D

| Cocuklarda Goriilen
"| Yiiksek Enfeksiyon

Bebek ve Cocuk

Azaltilmasi

/

P
<

AR

r

d
IJ

« -

Orani Azaltilmasi

Asilanmis Bebek ve
Cocuk Sayisinin

2 011U%

> Oliimleri

L MEGE

. Saghk Kurumlarinin
esi P .
lyilestirilmesi

,J
1‘

Salgin Hastaliklar
Azalmasi

A

I

r /gllk Hizmetlerine
\ ) Erigimin Artmasi
—I 4
y

icme Suyunun Temizlenmes i |
Ailelilerin Gelir Diizeyinin Kanalizasyon Sisteminin
Artmasi Diizeltilmesi

PROVE DISI REDEFLER




Projenin Genel Hedefi

HEDEF AGACININ UST KISMINDA YER ALAN
VE PROJENIN KATKIDA BULUNACAGI
HEDEFLER

GENEL HEDEFE

I

PROJE HEDEFI Genel hedef ayni zamanda ideal
durumu tanimlar. Ulasilmasi uzun
I donemlidir. Her bir projenin amacina
erismesi, genel hedefe bir adim daha

SONUGLAR yaklasmayi olanakh kilar.

1

FAALIYETLER




Proje Amaci

GENEL HEDEF * Projenin
gerceklestirilmesiyle
erisilecek olan ve projenin

1

PROJE HEDEFI kendisinden daha uzun
omurlld olmasi beklenen

SONUGLAR hedef.

1

FAALIYETLER
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Hedef Agaci ile Genel Hedef Arasindaki iliski

* Genel Hedef icin hedef agacinda ¢cozmek
istenilen temel sorunun tzerine yerlestirilmis
etkiler dikkate alinmalidur.

* Proje hedefi icin hedef agacinda cozmek
istenilen temel sorunun kendisini dikkate
alinmalidir.



Proje Hedefi ve Genel Hedef
Olusturma

Proje hedefi icin asagidaki sorularin yanitlanmasi
gerekir;

1. Kim yapacak?

2. Kim yararlanacak?

3. Ne tur bir donustim yaratacak?
Trakya Anne&Cocuk Sagligi Dernegi, merkezde
yasayan, dustk gelir seviyesinde ailelerin
bebeklerinde gorilen yiksek enfeksiyon oranini

azaltarak, toplumsal saglik alaninda 6zellikle
bebeklerin korunmasi konusunda katki saglayacak.



Proje Hedefini SMART Hale getirme

e S - (Specific) Ozgiin-Belirli-Ozel: Amac 6zel, belirli
veya somut olmalidir.

e M - (Measurable) Olciilebilir: Nitelik veya nicelik
icermelidir.

e A - (Achievable) Ulasilabilir-Gerceklestirilebilir: Kabul
edilebilir bir maliyete gerceklestirilebilmelidir.

e R - (Realistic) Gerg¢ekgi-Uygun: Proje, yoneticilerinin
yonetebilecekleri uygunlukta olmalidir.

e T - (Timely) Siireli: Amaca, sonuca ne zaman
ulasmamiz gerektigini belirtmelidir.



SMART’lastirma

Adim 1: Projenizin hedefinin belirli, ulasilabilir
maliyetli ve yonetilebilecek gercekcilikte olup
olmadigini gbzden gecirin.

AC
ek

AC
AC

Im 2: Proje amacini yazin ve nicelik (miktari)
eyin:

Im 3: Nitelik ekleyin:

Im 4: Sure ekleyin:



SMART ornek

Adim 1: Projenizin amacinin belirli, ulasilabilir maliyetli ve
yonetilebilecek gercekcilikte olup olmadigini gbzden gecirin.
Adim 2: Proje amacini yazin ve nicelik (miktar) ekleyin:
Trakya Anne&Cocuk Sagligi Dernegi, merkezde yasayan, disulk gelir
seviyesinde 1500 ailelenin bebeklerinde gorulen yiksek enfeksiyon oranini
azaltarak, toplumsal saglik alaninda 6zellikle bebeklerin korunmasi konusunda
katki saglayacak.
Adim 3: Nitelik ekleyin
Trakya Anne&Cocuk Saghgi Dernegi, merkezde yasayan, distk gelir seviyesinde
1500 ailelenin bebeklerinde goriilen yiksek enfeksiyon oranini azaltarak, kizil,
kizamik, menenijit, hepatit vb hastaliklarin 6nline gegip, yayginlagsmasini
onleyerek, toplumsal saglik alaninda 6zellikle bebeklerin korunmasi konusunda
katki saglayacak.
Adim 4: Sure ekleyin:
2 Yil igerisinde Trakya Anne&Cocuk Saghgi Dernegi.......



Proje Faaliyetleri

GENEL HEDEF e FAALIYETLER: Sonuclari Elde Etmek
I icin Yapilmasi Gerekenler

— Hedefler Semasindan Cikarilir
PROJE HEDEFI

— Ozel Teknik Incelemelerle Ortaya
I Cikar

SONUGLAR — Paydaslar Analizinde Belirlenir

1

FAALIYETLER
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Faaliyet Nedir?

Projenin amacina ulasmasi ve gerekli dontsimun
saglanmasi icin gereken butun islerdir. Her faaliyet
somut bir islemdir

Bir projenin zaman cizelgesi ve butcesinin temelini
faaliyetler olusturur.

Faaliyetler projenin hedefi degildir. Hedefe
ulasmak icin uygun araclardir. Projelerde tim

dikkatin faaliyetlere yogunlasip amacin ihmal
edilmesi en cok karsilasilan hatalardandir.

Eger faaliyetler iyi planlanir ve uygulanirsa
ciktilara(beklenen etkilere) ulasilacaktir. Bunlar da
amaca ulasilmasina katkida bulunacaktir.



Strateji Analizi Sonuclarindan Mudahale
Mantigi'na Gegis

Midahale
Mantig:
. > Bebek ve Cocuk
Proje Genel Bebek ve cocuk Olim < .| Oltimleri
Hed efi Oranlari Azaltildi Azaltllle
PrOj e Bebek ve QOCUkIarda Bebek ve Cocuklarda
goriilen enfeksiyon < | sorllen Mgz
- nfeksiyon Orani
Hedefi orani azaltild o
1.Bebeklerin Beslenme Durumu Bebekerin Beslenme
o D
Son Uglar lyilestirildi < | iy::;::?:ldi
2. Asilanmis Bebek ve Cocuk
Sayisi Arttirildi Asilanmis Bebek ve
gocuk Sayisi Arttirildi
Faal |yet| er Klinikler Arac ve gereglerini <:I Saglik Kurumlari
yenilendi iyilestirildi




Faaliyet Plani

Bir faaliyet Plan:

Hedefe Yonelik Mantiksal Cerceve Yaklasimini Strdurar
Faaliyetleri Operasyonel Detaylara Ayirir

Faaliyetlerin Sirasini, Suresini ve Onceligini Netlestirir
Kilometre Taslarini Belirler

Yonetim ve Uygulama Sorumluluklari ile Yonetim
Gorevlerini Dagitir



Faaliyet Plani

Faaliyet Planinin Hazirlanma Asamalari:

Ana faaliyetlerin listelenmesi; MC’deki faaliyetler operasyonel detayda
faaliyet planinin hazirlanmasi icin bir baz olarak kullanilabilir.

Faaliyetleri detaylandirmak; faaliyetleri detaylandirmanin amaci onlari
organize etme ve yonetme islerini kolaylastirmaktir. Bunun kritik noktasi
detaylandirmayi dogru yapmaktir. En yaygin hata fazla detaylandirmaktir.
Planlamaci gerekli zaman ve kaynaklari ongoériur ve sorumluluklarin
dagitilmasi icin yeterli ayrintiya sahip olur olmaz detaylandirmayi
durdurmalidir.

Siralama  ve  bagimhiliklarin ~ belirlenmesi;  faaliyetler  yeterince
detaylandirildiktan sonra Dbirbirleriyle iliskilerine karar verilmelidir.
Siralama bir faaliyetin hangi faaliyeti izleyecegini, bagimhlik ise birisi
bitmeden baslayamayacak veya tamamlanamayacak faaliyetler dizinini
gosterir. Bagimhliklar ayni kisi tarafindan yapilacak faaliyetler arasinda da
olabilir.



Faaliyet Plani

Faaliyet Planinin Hazirlanma Asamalari:

Faaliyetlerin baslama, uygulanma slireci ve tamamlanma zamanini

belirlemek; detaylandirilmis faaliyetlerin baslama ve bitis zamanlarinin
belirlenmesiyle Faaliyet Plani olusturulabilir. Zamani dogru ongormek
genellikle glctir, bunda deneyim ve teknik bilgiden faydalaniimalidir. Bu
konuda yeterli bilgi sahibi olunamamasi, karsi karsiya kalinan yaygin bir
durumdur ve gerekli zamani dogru oOngdérememeye neden olur.
Ongdrilerde sapmalar asagida belirtilen diger nedenlere de baghdir:

* Gerekli bazi detay faaliyetleri ihmal etmek,
* Faaliyetlerin bagimliliklarin yeterince ortaya konamamasi,

* Kaynak dagilimda etkinsizlik (ayni kisi /kurum veya ayni malzemeyi ayni anda iki
veya daha fazla sayida isin yapilmasi icin tahsis etmek),

* Hizli sonug¢ alma istegi.



Faaliyet Plani

Belirgin 6nemi olan noktalan (Kilometre Taslan) belirlemek; bunlar proje
uygulamasinin izlenmesi igin kolaylik saglarlar. En yalin sekliyle bunlar her bir
faaliyetlerin tamamlanacagi 6ngorilen tarihlerdir. (Ornegin; egitim ihtiyaglarinin
2015’e kadar tamamlanmasi).

Gerekli ihtisas/becerinin tamamlanmasi, ne yapilmasi gerektigi ortaya
kondugunda gerekli ihtisasi belirlemek kolaydir. Boylece mevcut beseri sermaye ile
Faaliyet Planinin gerceklesip gerceklesmeyecegini ongormek ve gerekli eksikliklerin
tamamlanmasi mamkadn olur.

Grup icinde islerin tahsisi; hangi isi kimin yapacagini belirlemekten daha
kapsamli bir seydir. Gorev ve sorumluluklar belirlenir ve bunlarin dagiliminda
bireylerin yetenek, deneyim ve kapasiteleri dikkate alinir. Bireylerin gorevlerinin
geregdini yeterince kavramis olmalari saglanir. Eger bu saglanamazsa alt faaliyetlere
iliskin tum detaylarin da belirlenmesi durumunda kalinabilir.

Faaliyetlerden sorumlu kisilerin/birimlerin is planlarinda haftalik zaman arahigi
kullanilabilirken, genel bir faaliyet planinda, termin, aylik veya u¢ aylik bazda
belirlenmektedir.
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Ana Faaliyetlerin Planlamasi

1- Annelere Beslenme konusunda egitim hazirlanmasi

2- Egitim programi duzenlenmesi

3- Kliniklerin arag ve gerecleri yenilenmesi

4- Daha fazla sayida bebek agilanmasi




Is Dokiim Agaci: Ana Faaliyetlerin
Saptanmasi

Bebek ve Cocuklarda Gorulen Yuksek

Enfeksiyon Orani Azaltilmasi

el 4 ™~
/

4- Daha fazla
sayida bebek
asilanmasi

1- Beslenme
konusunda
egitim verilmesi

3- Kliniklerin arag ve
gerecleri yenilenmesi

/

2- Egitim
programinin
duzenlenmesi




Is Dokiim Agaci: Faaliyetlerin
Detaylandiriimasi

2- Egitim
programinin
duzenlenmesi

En Uste ANA
Faaliyetleri
koyun, her ana
faaliyetin

altina o faaliyet

ile ilgili alt
faaliyetleri yerlestirin

ANA VE ALT
FAALIYETLERI
ZAMANA GORE
SIRALAYIN



Faaliyet-Zaman Planlamasi
Gantt Semasi

* Gantt Semasi, isdokim agacinda yatay olarak
bulunan faaliyetleri dikey olarak listeler ve
sdrelerini tanimlar

SURE - ZAMAN

FAALIYETLER




FAALIYET PLANI- GANTT SEMASI

FAALIYETLER

J- Eqtim Programinim alzenlenmes|

Lay

LAY

3AY

SORUMLULAR

Ay 5 Ay (6. Ay [T Ay By [0 A *10. Ay‘ﬂ. Ay‘l& A|




GENEL HEDEF

I

PROJE HEDEFi

1

===

FAALIYETLER

Proje Sonuclar

 Hedef Agacindan Elde Edilir
ve Proje Hedefine
Erisilmesini Saglayan
Hedefleri Icerir
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Strateji Analizi Sonuglarindan
Miidahale Mantigi’na Gegis

Miidahale
Mantig
T Bebek ve Cocuk
Bebek ve cocuk Oliim < | Olumleri
Oranlari Azaltildi Azaltildi
Bebek ve ¢ocuklarda Bebek ve Gocuklarda
gorilen enfeksiyon < | Goriilen Yiiksek
r Enfeksiyon Orani
Heaerti orani azaltildi Azaltild)

1.Bebeklerin Beslenme Durumu

o0Nu gJEJJ‘ lyilestirildi < |
2. Asilanmis Bebek ve Cocuk
Sayisi Arttirildi

Klinikler Arag ve gereglerini <::|

yenilendi
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Proje Sonuclari

 Her ana faaliyet icin, biz bu faaliyeti nasil bir
etki yaratmak icin yapiyoruz sorusu cevabidir.

 Orn. Faaliyet: ...bélgesinde salgin hastaliklarin
azaltilmasi

Sonug¢:Bolgede saglik ocagi kuruldu KOTU

Sonuc¢: Bolgede koruyucu asi olan kisi sayist %20
artt VI



Proje Sonuclari

* Her ana faaliyetin bir sonucu olmali,
faaliyetlerden bagimsiz bir sonu¢c olmamal..
Sonuclarda di’li gegmis zaman kullanin.

 Bu asamada, mantiksal cerceve matrisine
sonuc/ciktl yazarken bir aciklama olmayacak,
sadece di’li gecmis zamanda bir cimle
vazilacak



Proje Sonuclari Uygulama

* Planlama grubu icinde her ana faaliyet icin
“biz bu faaliyeti nasil bir etki yaratmak igin
yapiyoruz” kilavuz sorusunu sorun ve
verdiginiz cevabi (elde etmek istediginiz
sonucu) faaliyetinizin karsisina yazin.

Ana faaliyet Sonuc¢



Varsayimlar

Varsayimlar nedir?

* Projenin basarisini etkileyen veya belirleyen, proje
yoneticilerinin dogrudan kontrol edemedigi dissal faktorlerdir

Nicin gereklidirler?

 Mudahale mantigi asla gercek durumu kapsayamaz. Dissal
faktorler basari Gzerinde 6nemli etkilere sahiptirler ve
tanimlanarak dikkate alinmalidirlar.

Onkosullar nelerdir?
* Faaliyetler baslamadan 6nce asilmasi gereken kosullardir



Varsayimlarin Olusturulmasi

Proje faaliyetlerine baslanabilmesi icin gerekli dnkosullari
belirlenmesi,

Hiyerarsik siralamada, secilen strateji ile tam olarak kapsanamayan
ancak projenin basarisi acisindan énemi bulunan dissal faktorlerin
ifade edilmesi,

Bu faktorlerden hangilerinin Genel Amacin, Proje Amacinin veya
Sonugclarin gercgeklestirilmesi icin gerekli oldugunun belirlenmesi ve
mantiksal cercevenin uygun seviyesine yerlestirilmesi,

Varsayim Degerlendirme Algoritmasi’ni kullanarak dissal faktorlerin
onemleri konusunda karar olusturulmasi,

Mantiksal cercevenin tamamini gézden gecirerek midahale
mantiginin ve varsayimlarin tam olarak belirlenip belirlenmedigini
kontrol edilmesi.



Varsayim Degerlendirme
Algoritmasi

Digsal faktor onemli mi?

Evet

Olabilme ihtimali nedir?

Zayif ihtimal
Orta diizeyde

Kesine Yakin

Faaliyetler ve sonuglar ekleyerek Evet

projeyi yeniden dizayn et; eger
gerekiyor ise proje amacini yeniden
formiile et

Hayir

Mantiksal ¢cergeveye dahil etme
Mantiksal cerceveye dahil etme
Varsayim olarak ekle

Digsal faktoru etkileyecek sekilde

proje yeniden dizayn edilebilir mi?

Hayir

Proje yapilabilir degil
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Varsayimlarin yerlestirilmesi

* Sonuclari elde etmek icin * Sonuglarla ilgili olan

gerekli olan varsayimlar Faallye.tl.e.r SEVIyesine
yerlestirilir

* Proje amacina ulasmak icin * Sonuglar seviyesine
gerekli olan varsayimlar yerlestirilir

« Ust hedeflere erismek icin

gerekli olan varsayimlar : .
* Proje amaci seviyesine

yerlestirilir



Ornek risk analizi

— Tanimlama: Riskler neler?

— Kadin tutuklularla yapilacak bir meslek
edindirme projesinde, Adalet Bakanlginin
tutukevlerinde calisma izni vermemesi.

— Tahmin etme: Olma olasiligi ne?

— Izin vermeyebilir mi? EVET

— Degerlendirme: Yaklasik olarak etkisi ne?
— Proje gerceklesemez!



Mantiksal Gercevenin Yapisi (1)

e Projenin hedefini belirleyen

DIKEY MANTIKTA e Nedensel iliskileri aciklayan
e Onemli varsayimlari ve belirsizlikleri aciklayan
. . Objektif Olarak <
Miidahale Manti§- D o{c}rulanabilir Dogrulama Varsayimlar
Projenin Kapsami Kaynaklari

Gostergeler

Proje Genel
Hedefi -

Sonugclar

l;lllll....l L.
Faaliyetler Araclar
y T ¢

ot

“On-kosullar
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Mantiksal Gergevenin Yapisi (2)

Objektif Olarak
Dogrulanabilir
Gostergeler

Mudahale Mantigi-
Projenin Kapsami

Proje Genel
Hedefi

Sonuglar L L. i
"{l lllllll
SR
Faaliyetler | | Ataglar, ........
‘.F.Flllllll!..... _|

1

Dogrulama

Varsayimlar
Kaynaklari

‘.J--

e e

.l!....

llyet4

“On-kosullar

1.EGER 6nkosullar saglanir ve fiziksel/fiziksel olmayan girdiler harekete

gecirilirse faaliyetler gerceklesecek...

2.Faaliyetler yapilir ve varsayimlar tutarsa sonuclar gerceklesecek
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Gostergeler
Nedir?

* Proje hedefini operasyonel olarak olcebilen, performans 6lcim
olanagi saglayan ve projenin her asamada izlenmesine olanak
saglayan araclardir. Her bir gosterge kisaca mudahaleye iliskin

Nicelik, Nitelik, Zaman ve Yer konusunda bilgi icermelidir.
Ayrica gostergeler SMART olmalidir

Ne ise Yararlar?

* Genel Hedefin, Proje Hedefinin ve Sonuclarin karakteristiklerini
aciklhiga kavustururlar

* Projeyi daha objektif bir sekilde yonetmeyi saglarlar
* Performans olcimd, izleme ve degerlendirme icin bir baz olustururlar

Not: Siklikla, bir hedef icin birden fazla gosterge kullanmak gereklidir.
Boylece, hedefin basarilip basariimadigi konusunda daha glvenilir
bilgi elde edilir.



Tarafsiz Dogrulanabilir
Gostergeler “Smart” Olmali

— SPECIFIC (Spesifik), 6lcmesi gereken seyi 6lgen

— IMIEASURABLE (Olciilebilir)

Kabul edilebilir maliyetler i¢erisinde tarafsiz olarak
dogrulanabilir olmali

— AGREED UPON (Uzerinde uzlasilan)

Butiin taraflar gostergenin 6zelikleri konusunda uzlasmis
olmali

— REALISTIC & SENSITIVE (gercekgi ve duyarh)
Proje hedefleri ile ilgili ve degisime duyarli olmali

— TIME BOUND & COST EFFECTIVE (Suireli ve maliyet etkin)



Tarafsiz Dogrulanabilir Gostergeleri
Ozgiin Kilmak Igin “Qqt” Testini Uygula

Hedefler
Kurum personeline hizmet ici egitim saglanmasi/Asi yapilmasi

Tarafsiz Dogrulanabilir Gostergeler (TDG)
Quantity - Miktar
Ornekl : 100 personele hizmet ici egitim saglanmasi
Ornek 2: 1500 cocuk asilanmasi

Quality - Nitelik
Ornek 1: 100 personele “Kamu mevzuati” konusunda hizmet ici egitim saglanmasi
Ornek 2: 1500 cocuga, karma, hepatit A, B, kizilcik asisi yapilmasi.

Time - Zaman

Ornek: 100 personele Ocak 2015’e kadar “Kamu mevzuati” konusunda hizmet ici
egitim saglanmasi

Ornek 2: 1500 cocuga 12. ay icinde .......



Dogrulama Kaynaklari

Dogrulama Kaynaklari, gostergelerin kontrol edilmesi icin gerekli
bilgiyi saglayacak dokiimanlar, raporlar ve diger kaynaklardir.

Gostergelerin formiile edilmesiyle es zamanh olarak dogrulama
kaynaklari da belirtilmelidir.

Dogrulama kaynaklari su bilgileri vermelidir:

* Bilginin saglanacagi format (6rn: ilerleme raporlari, proje hesaplari,
proje kayitlari, resmi istatistikler vs.),

* Bilgiyi kimin saglayacag),
* Bilginin hangi siklikta saglanacagi (orn: Aylik, li¢ aylik, yillik vs.).



Dogrulama Kaynaklari ve Segimi

Ozel Anketler

Projeden
Yararlananlarla
Roportajlar

- Uyarlanmis
S Rutin
S _ [statistikler
= Rutin
~ Istatistikler
Y oOnetim
Idari Raporlari

Kayitlar

Karmasikhihk
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Mantiksal Cergcevenin Yapisi (3)

YATAY MANTIKTA e Olciim gostergelerini saglayan

Miidahale Mantig e Olciimiin dogrulanacagi araci saglayan

e Projenin etkilerini ve Projenin kullandigi
kaynaklari lcmek icin gereklidir

Miidahale Mantigi- ~ Objektif Olarak
Projenin Kapsami Dogrulanabilir Kaynaklan

Gésterieler
ProjeHedEfi .-....................-

Dogrulama Varsayimlar

Sonuglar

Faaliyetler Araclar.

Maliyet

[ ] EEEEEEEENENEN [ ] IIIIIIIIIIIIIIII>

On-kosullar
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Mantiksal Cerceve Matrisi Aracglar Kaynak
Planlamasi

Araclar, projenin yurutulmesi ve planlanan faaliyetlerin

yvapiimasi icin gereken fiziksel ve fiziksel olmayan
kaynaklardir.

Ikiye ayrilir:
— Insan Kaynaklari

— Fiziksel Kaynaklar

» (Blro, Ekipman, Malzeme vb.)



Kaynak Planlamasi Uygulama

Adim 1: Faaliyetleri gerceklestirmek
icin gerekli insan, donanim, malzeme,
mekan, arazi, altyapi, dokiman gibi
kaynaklari (girdileri) her ana faaliyet
Uzerinden giderek tartisin ve listeleyin.

Adim 2: Listelediginiz kaynaklarin
vanina proje suresinde kac birim
gerekecegini dusunerek ekleyin.



Kaynak Planlamasi Ornek

Insan Kaynagi

Miktar ve Birim

1 Koordinator

1 Koordinator Yardimcisi

1 idari Asistan

3 Anne&Cocuk Sagligl Egitmeni
1 Muhasebeci

1 Halkla iliskiler Uzmani

24 ay

24 ay

24 ay

300 saat

80 gun

12 ay (%50 performans)

Donanim

Laptop 4 adet
Saglik kurumlarina yénelik ekipman ve asilama 2 set
seti

Printer 1 adet
Proje Ofisi 1 adet
Egitim salonlari 2 adet
Kiralik arag 1 adet
Diger

Tanitim posterleri
Tanitim brosurleri tasarimi
Kirtasiye ve sarf malzemeleri

1500 adet, renkli kuse baski, A3 ebatlarinda
2000 adet, 3 sayfa, renkli kuse baski
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Mantiksal Cerceve Matrisi Maliyetler
(Cost)

Maliyetler, tim belirlenmis kaynaklarin (araclar)
finansal olarak ifade edilmesidir.

Ozel dikkat gerektirecek alanlardan birisi de
Nesnel Olarak Dogrulanabilir Gostergelerle
ilgili toplanacak verinin maliyetidir.



Butce

 Mantiksal Cerceve Matrisinde Maliyetler
kisminin butcelenmis halidir,

e |ki ana formda gozukebilir:
1. Faaliyet tabanli butceler
2. Ana kalem tabanli butceler

Ornekler: Yaygin kullanilan bitce formatlarinin
incelenmesi



Butce

* Bilitcede ana kalemler

. Insan Kaynaklari

. Seyahatler/Yolculuklar

. EkKipman/Donanim

. Proje ofis maaliyetleri

. Diger harcamalar /hizmetler

. Diger

Idari harcamalar ( Yedek Akce)

N o o B W N




Surdurulebilirlik

 Herhangi bir sosyal dontusim yaratmak Gzere
ortaya konan projelerin strdurulebilirliginin de
planlanmasi gerekir

e Surdurebilirlik: proje sirasinda gerceklestirilen
faaliyetlerin ve yaratilan etkinin kaliciliginin
saglanmasidir

 Ozellikle paydas analizi sirasinda deginilen farkl
paydaslarin strece katilimi, sirdarilebilirlik
konusunda da 6nem kazanur.



Surdurulebilirlik Turleri

* Finansal surdurulebilirlik

Projenin etkisinin proje finansmani sona erdikten
sonra nasil devam edecegini sorgular.

Ornek: Proje sonunda olusturulan Engelliler Egitim
Merkezi, hedef grup tarafindan kurulan kooperatifle
birlikte Bedensel Engelliler Federasyonu’na bir
protokolle devredilecektir. Ayrica saglanan lye
aidatlari ve el becerileriyle Uretilen Grlnlerin getirileri
ve bagislarla Merkez’in finansal surdurebililigi
saglanacaktir.



Surdurulebilirlik Turleri

* Siyasal strdurulebilirlik

Yerel veya merkezi yonetimin, projenin etkilerinin
surddrulmesini saglamasi ise siyasal strdurulebilirlik
olarak adlandiriimaktadir

Ornek: Proje siresince yerel ydnetimlerle ilgili STK lar
bir araya getirilerek, amaclanan ekolojik politikalarin
sahiplenilmesi ve proje bitiminden sonra bu
politikalarin STK’lar ve yerel ydnetim tarafindan
beraber izlenerek strdurilmesi saglanacak.



Surdurulebilirlik Turleri

e Kurumsal strdurulebilirlik
Projeler araciligiyla ortaya cikan bilgiyi 6rgut icinde
yayginlastirilmasinin bir parcasi olarak,
gerceklestirilen proje araciligiyla kurumun belli
kapasiteler gelistirmesi ve bu bilgiyi tekrar
kullanabilmesi,

Ornek: Gerceklestirilen faaliyetler sonucunda tye
sayisinda %15’lik bir artis ongdrulmektedir. Bu artisin
yani sira, atélyede calisan kadinlar da artik kurumun
O0zneleri durumuna gelerek projeyi
sahipleneceklerdir..



Surdurulebilirlik Turleri

e Cevresel surdurulebilirlik

Insana, dogaya ve canlilara gosterilen 6nemi ifade
etmekle birlikte bu yaklasimin devamliligini ortaya
koymaktadir.



llgili WEB Sayfalari ve kaynaklar

- PCM Handbook ve Manual

http://ec.europa.eu/europeaid/multimedia/publications/publica
tions/manuals-tools/t101 en.htm

* Bilgi STK Egitim Merkezi PCM kitabi

* Merkezi Finans ve ihale Birimi
www.cfcu.gov.tr

* Europeaid Web sayfasi
http://ec.europa.eu/europeaid/index en.htm
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